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Abreviaturas e siglas

ACSS — Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P.

AD&C — Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, |.P.

AIMA — Agéncia para a Integracao, Migragdes e Asilo, I.P.

AMA — Agéncia para a Modernizagao Administrativa, |.P.

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil

ApC — Agéncia para o Clima, I.P.

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

CCDR Alentejo — Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
CCDR Algarve — Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve, |.P.
CCDR Centro — Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.
CCDR LVT — Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo,
I.P.

CCDR Norte — Comisséo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte, I.P.
CIG — Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género

DGAE - Diregao-Geral dos Assuntos Europeus

DGE - Diregao-Geral da Economia

DGEEC - Diregao-Geral de Estatisticas da Educagéao e Ciéncia

DGEG - Diregéo Geral de Energia e Geologia

DGEPA — Diregao Geral de Estudos, Planeamento e Avaliagéo

DGO - Diregao-Geral do Orgamento

DGPDN - Direcao-Geral de Politica da Defesa Nacional

DGPJ - Diregao-Geral da Politica de Justica

DGPM - Direcao Geral da Politica do Mar

DGRM - Diregao-Geral dos Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos

DGT — Diregao-Geral do Territério

FCT — Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

GEP — Gabinete de Estratégia e de Planeamento

GEPAC - Gabinete de Estratégica, Planeamento e Avaliagao Culturais

GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagéo e Relag¢des Internacionais
GPP — Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral

IHRU - Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I.P.

IMT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

INA — Instituto Nacional de Administracéo, I.P.

IP — Instituto Diplomatico



IPDJ — Instituto Portugués da Juventude, |.P.

LNEG — Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

PLANAPP — Centro de Planeamento e Avaliacao de Politicas Publicas

RAA — Regiao Auténoma dos Agores

RAM — Regiao Auténoma da Madeira

REPLAN — Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administracdo Publica

SGAI — Secretaria-Geral da Administracao Interna



1. Introducao

Criada em 2021, a Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administragao
Publica (REPLAN) desempenha um papel relevante na prossecucgao de diferentes
objetivos, enquanto espaco privilegiado de promogéao e desenvolvimento de modelos de
trabalho colaborativo entre diferentes servicos com competéncias de prospetiva,
planeamento, monitorizagdo, avaliacdo, analise de impactos, apoio a formulagao,
articulagao e implementagao de politicas publicas, sempre que possivel com base em

evidéncias.

A REPLAN é um espago colaborativo com foco nas Politicas Publicas, assente num
modelo de funcionamento em rede e parceria, com vista a promover e assegurar a
cooperagao interministerial, a partiha de conhecimentos e de recursos, e o
desenvolvimento de trabalho conjunto nas diferentes dimensbes relevantes do
planeamento, monitorizagdo e avaliagdo de politicas publicas, conforme estabelecido
no Decreto-Lei n° 67/2024", de 8 de outubro, que aprova a organica do Centro de
Planeamento e de Avaliacao de Politicas Publicas (PLANAPP), reforcando as suas
competéncias e consolidando também o papel desempenhado e objetivos associados
a REPLAN.

Assim sendo, a REPLAN assume-se entao enquanto:

Espaco colaborativo com foco nas Politicas
Publicas, assente num modelo de funcionamento em
rede e parceria, com vista a promover e assegurar a

cooperagao interministerial, partilha de

conhecimentos e de recursos, bem como o
desenvolvimento de trabalho conjunto nas
diferentes dimensdes relevantes da gestao de
politicas publicas.

" Decreto-Lei n.° 67/2024 | DR
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De acordo com o Decreto-Lei n® 67/2024, sao objetivos da REPLAN:

= Garantir, sob coordenacdo do PLANAPP, uma adequada articulagao das atividades
de prospetiva, planeamento, monitorizagdo, avaliacdo e analise dos impactos de
politicas publicas;

= Promover a cooperagdo entre os servicos e unidades organicas setoriais nos
referidos dominios de intervencéo ligados as politicas publicas;

= Promover a partilha de conhecimento nas areas acima identificadas como relevantes
para a definigdo e gestao de politicas publicas;

= |dentificar e promover a ado¢cdo de boas praticas entre os servicos e unidades
organicas setoriais em matérias relacionadas com politicas publicas;

= Desenvolver trabalho colaborativo, em rede e parceria, promovendo a articulagao
das iniciativas setoriais com opgbes e compromissos estratégicos transversais;

= Construir sistemas, modelos e indicadores adequados para a monitorizagao,

avaliacao e analise dos impactos das politicas publicas;



Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracao Publica

= Realizar e partilhar estudos ou proje¢des sobre as principais variaveis econémicas,
sociais e ambientais, que permitam fundamentar opgcdes de médio ou longo prazo;

= Promover agbdes de formagao, capacitacdo e divulgacdo em matérias relevantes
para a prossecucao dos objetivos associados a melhoria das politicas publicas;

= Desenvolver projetos multissetoriais relacionados com politicas publicas.

Compete assim a REPLAN:

= Sugerir e analisar orientagdes, diretrizes, recomendag¢des, manuais de
procedimento, guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados
em matéria de instrumentos relevantes para a gestdo de politicas publicas;

» Pronunciar-se sobre planos setoriais, designadamente sobre a respetiva
compatibilizagdo com orientagdes e objetivos estratégicos de natureza transversal;

= Assegurar a partilha e difusdo de conhecimentos e documentos resultantes das
atividades desenvolvidas pelo PLANAPP ou nas diversas areas governativas;

= Colaborar na elaboragao de instrumentos de planeamento de natureza transversal,
estudos e avaliaces, disponibilizando os recursos e a informagcao necessarios para

o efeito.

O presente documento constitui o segundo Plano de Atividades da REPLAN elaborado
apo6s a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 67/2024 e tem por objetivo apresentar as
prioridades da REPLAN assumidas para 2026 e as atividades que se propde

desenvolver ao longo do mesmo ano.

Dentro deste contexto, o Plano de Atividades da REPLAN para 2026 inclui tanto as
atividades a desenvolver no ambito da Comissdo Plenaria como as iniciativas a

concretizar por cada uma das suas cinco Equipas Multissetoriais em funcionamento.

A elaboracao deste Plano de Atividades teve em linha de conta os resultados do trabalho
desenvolvido ao longo de anos anteriores, designadamente ao longo do ano de 2025,
dando continuidade a construgao e disseminacao de referenciais e ferramentas comuns
(e.g. glossarios, taxonomias, metodologias), bem como ao desenvolvimento de
iniciativas estruturantes e orientadores da prospetiva, do planeamento, da
monitorizagao, da avaliagdo e da analise de impactos de politicas publicas em vigor ou
a definir e implementar no futuro, tanto de caracter transversal e estratégico, como de
caracter sectorial ou mais operacional, além de contribuir igualmente para uma

reforgada articulagdo entre medidas de politica publica nacionais e regionais.



2. Principais Objetivos e Atividades a Desenvolver

Enumeram-se aqui os principais objetivos e atividades a desenvolver ao longo de 2026,
tanto ao nivel da Comissao Plenaria como das diferentes Equipas Multissetoriais da
REPLAN.

2.1. Comissao Plenaria

De acordo com o Decreto-Lei n°® 67/2024, de 8 de outubro, a REPLAN funciona em

Comissao Plenaria e através de Equipas Multissetoriais.

A Comissao Plenaria é constituida pelo Diretor do PLANAPP, que preside e coordena
0s seus trabalhos, e pelo diretor da direcdo-geral, gabinete de estudos ou estrutura
setorial de apoio a definicho e implementacdo de politicas publicas, das
correspondentes areas governativas, e ainda, pelo diretor do servico ou da unidade
orgéanica com fungdes de apoio direto a definicao e implementagao de politicas publicas,
no caso das areas governativas que nao dispdem dos servigos referidos na alinea

anterior, a determinar pelo respetivo membro do Governo.

Os membros da Comissao Plenaria da REPLAN atualmente em efetividade de fungdes

integram a listagem apresentada no Anexo 1.

Sao objetivos e orientagdes gerais da REPLAN para 2026, que visam reforgar o modelo
de funcionamento em rede e parceria, com vista a promogcdo da cooperagdo
interministerial, partilha de conhecimentos e de recursos, continuar a garantir, sob
coordenacao do PLANAPP, uma adequada articulacao das atividades de prospetiva,
planeamento, monitorizacdo, avaliacdo e analise dos impactos de politicas publicas

entre as diferentes areas governativas.

Para esse efeito, deverao continuar a ser desenvolvidos mecanismos e ferramentas que
permitam aprofundar e sistematizar o trabalho colaborativo, tais como diretrizes,
recomendacdes, manuais de procedimentos, guias de boas praticas, minutas e outros
documentos padronizados relevantes para a gestdo de politicas publicas, bem como
assegurar um adequado alinhamento e compatibilizagdo entre os instrumentos de

planeamento estratégicos transversais e os instrumentos de planeamento setoriais.



2.1.1. Principais Atividades

Para o cumprimento destes objetivos e orientagdes gerais, a Comissdo Plenaria da
REPLAN, conforme Regimento aprovado a 11 de fevereiro de 2025, reunira sob
coordenagao do Diretor do PLANAPP, pelo menos quatro vezes ao longo de 2026, para
a apreciacao e aprovacao das propostas de iniciativas, documentos e a¢gdes concretas
a desenvolver, incluindo aquelas que forem apresentadas pelas Comissdes

Coordenadoras das Equipas Multissetoriais da REPLAN.

Por outro lado, nos dominios da formagao, capacitagdo e divulgagdo em matérias
relevantes para a prossecucdo dos objetivos associados a melhoria das politicas
publicas, o PLANAPP continuara, em estreita colaboracido com o INA e com os demais
membros da REPLAN, a promover o desenvolvimento de programas de formagéo, a
criacao e divulgacdo de conteudos técnicos de interesse comum (e.g. manuais,
ferramentas de apoio, guias de orientacdo), a disseminagcdo de conhecimento e o

reforco da literacia em politicas publicas.

De igual modo, em 2026, o PLANAPP, em colaboragdo com todos os membros da
REPLAN, continuara a promover a definicdo e gestdo de um ecossistema colaborativo
de inovagcao, que potencie a articulagdo entre entidades publicas, academia, setor
privado e sociedade civil e a integragdo de evidéncia de qualidade em todas as fases

do ciclo das politicas publicas.

Finalmente, em 2026, dar-se-a continuidade a promog¢ao da divulgacao e da reflexao
sobre referenciais tedricos e melhores praticas internacionais no dominio das politicas
publicas, nomeadamente através do convite de oradores nacionais e internacionais para

fazer intervencdes em reunides da Comissao Plenaria da REPLAN.

2.2. Equipas Multissetoriais

Conforme deliberagédo da sua Comissao Plenaria, tomada a 11 de fevereiro de 2025, a
REPLAN integra atualmente quatro Equipas Multissetoriais Tematicas e uma Equipa

Multissetorial de Articulacdo Regional, a saber:

e Equipa Multissetorial de Prospetiva;
o Equipa Multissetorial de Planeamento;
e Equipa Multissetorial de Monitorizagao;

e Equipa Multissetorial de Avaliacao;



e Equipa Multissetorial de Articulagdo Regional.

Cada Equipa Multissetorial tem como missao dinamizar as atividades de cooperacgao,
partilha de conhecimento, alinhamento e harmonizagdo de conceitos, instrumentos e
boas praticas no ambito da correspondente dimensao especifica do ciclo de politica
publica, assim como fomentar o desenvolvimento de trabalho colaborativo e projetos
multissetoriais que envolvam servigos e unidades organicas setoriais de diferentes
areas governativas, além de se contribuir igualmente para uma reforgada articulagéo

entre medidas de politica publica de natureza nacional e regional.

2.2.1. Equipas Multissetoriais Tematicas

As Equipas Multissetoriais Tematicas, focadas nas correspondentes dimensdes do ciclo
das politicas publicas, sdo compostas por elementos designados pelas diferentes
entidades que integram a Comissao Plenaria da REPLAN, podendo integrar
representantes de outros servigos ou organismos da Administracdo Publica, direta e

indireta, ou ainda entidades de outra natureza que sejam consideradas relevantes.

Seguidamente faz-se referéncia as principais atividades e resultados que cada uma

destas Equipas Multissetoriais se propde concretizar e alcangar ao longo de 2026.

2.2.1.1.Equipa Multissetorial de Prospetiva

A Equipa Multissetorial de Prospetiva (EMPr) é constituida por uma Comisséo
Coordenadora, composta por representantes da area governativa do Ambiente e
Energia (ApC), da area governativa da Defesa (DGPDN) e da area governativa da
Presidéncia (PLANAPP), e por representantes de outros Membros da REPLAN e de

Outras Entidades, conforme lista de membros constante do Anexo 2.

Em 2026, dando continuidade ao trabalho iniciado em ciclos anteriores, a EMPr propoe-

se desenvolver atividades em duas dimensdes principais:

(i) Promogao da pratica e da literacia em prospetiva;

(i) Projeto Portugal 2050: Cenérios e Viséo.
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Dimensao 1: Promocgao da pratica e da literacia em prospetiva

Promocgao da pratica e da literacia em prospetiva, de modo a fomentar uma cultura e
um ecossistema de prospetiva que permitam a colaboragdo e o desenvolvimento de
trabalhos em parceria, seja no ambito estrito da administragao publica portuguesa, seja

no ambito da concertacao entre entidades publicas e nao-publicas do pais, incluindo:

A 1.1. Organizagédo e realizagao de sessdes de formagdo e de capacitagdo em

prospetiva para a REPLAN e a administragc&o publica portuguesa;

A 1.2. Conclusao e publicacdo do Manual de Prospetiva da REPLAN, na sequéncia do
Glossario de Prospetiva e do anexo “Como usar este relatorio” do relatério das
Megatendéncias 2050. O Mundo em Mudanga: Impactos em Portugal, publicados
em 2025;

A 1.3. Organizacgao e a realizacado de workshops e de sessdes de divulgagao do PT 2050
e de outros trabalhos da REPLAN na area da prospetiva, homeadamente o

relatério sobre megatendéncias.

Dimensao 2: Projeto Portugal 2050: Cenarios e Visao

O Projeto Portugal 2050: Cenarios e Visdo pretende propor e testar em diferentes
cenarios, no horizonte de 2050, convergindo para uma visao estratégica nacional de
longo prazo, assim como um conjunto de ambi¢des associadas, de modo a dotar o pais
de um instrumento de enquadramento que faculte bases de referéncia e orientagdes
fundamentais para os instrumentos de planeamento e a formulacdo das politicas

publicas, incluindo:

A 2.1. Organizagdo e realizacdo de workshops envolvendo entidades varias na
discussdo dos resultados preliminares dos exercicios de definicdo da visao
estratégica de longo prazo para o pais (e ambigcdes associadas) e de construgao

de cenarios, no horizonte de 2050;

A 2.2. Organizagéo e realizagao (no primeiro semestre de 2026) de um evento de
prospetiva da CPLP, que, entre outros objetivos, permita apresentar o projeto
Portugal 2050: Cenarios e Visdo, receber inputs dos paises da CPLP e promover

a partilha de experiéncias na area da prospetiva entre esses paises;

1



A 2.3. Organizagao e realizagao (no ultimo trimestre de 2026) de um evento de

apresentacgao publica do relatdrio final do projeto Portugal 2050: Cenarios e Viséo.

Consoante as circunstancias, designadamente a disponibilidade e o contributo dos
membros da EMPr da REPLAN, admite-se que outras atividades enquadradas nestas

dimensdes possam vir a ser realizadas ao longo de 2026.

Durante o ano de 2026, esta prevista a continuacdo da realizacdo de reunides de
coordenacao periddicas e de quatro reunides presenciais da EMPr, sendo este numero

e periodicidade passiveis de alteragao, caso tal se afigure necessario.

2.2.1.2. Equipa Multissetorial de Planeamento

A Equipa Multissetorial de Planeamento (EMP) é constituida por uma Comissao
Coordenadora, composta por representantes da area governativa da Economia e
Coesao Territorial (AD&C), da area governativa das Financas (GPEARI) e da area
governativa da Presidéncia (PLANAPP), e por representantes de outros Membros da
Comissao Plenaria da REPLAN e de Outras Entidades, conforme lista de membros que

se apresenta no Anexo 3.

Em 2026, dando continuidade ao trabalho iniciado em ciclos anteriores, a EMP
desenvolvera a sua agao em trés dimensdes principais, que se desdobram em varias

atividades:

Dimensdo 1: Definicdo consensualizada de conceitos e metodologias de

planeamento

A 1.1. Publicacdo da Lista de Instrumentos de Planeamento 2025 e atualiza¢do da Lista
de Instrumentos de Planeamento — tomo 2026, incluindo calendario atualizado da
necessidade de revisao, elaboragdo dos instrumentos, contemplando as que
relevam para efeito do cumprimento de condi¢des habilitadoras;

A1.2. Elaboragdo de um Manual para o Desenho e Concec¢édo de Instrumentos de
Planeamento, incluindo modelos e formularios-tipo, e de um Guido para o
Acompanhamento do Ciclo de Vida de um Instrumento de Planeamento, desde a
fase de desenho e concegéo até a data em que deixa de estar em vigor;

A 1.3. Realizacao de eventos de divulgacao e capacitagao, inclusive com certificagao,
em torno do planeamento estratégico e dos instrumentos de suporte ao

planeamento desenvolvidos.
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Dimensao 2: Implementagao e acompanhamento do Roteiro para o Planeamento

Estratégico Nacional

A 2.1. Contribuir para o acompanhamento e elaboragao da Estratégia Portugal 2040;
A 2.2.Contribuir para 0 acompanhamento e elaboragao do Programa Nacional de
Investimentos (PNI 2040).

Dimensao 3: Contribuir para a revisdo e formalizagcao do Quadro de Planeamento

Estratégico Nacional

A 3.1. Desenvolver uma proposta de revisdo do Quadro de Planeamento Estratégico
Nacional;

A 3.2. Desenvolver uma proposta de integragéo e formalizagao dos instrumentos de
apoio ao planeamento (Glossario do Ciclo de Politicas Publicas, Taxonomia dos
Instrumentos de Planeamento, Lista de Instrumentos de Planeamento, bem como
todos os Guias e Manuais de planeamento desenvolvidos) no Quadro do

Planeamento Estratégico Nacional.

Consoante as circunstancias, designadamente a disponibilidade e o contributo dos
membros da EMP da REPLAN, admite-se que outras atividades enquadradas nestas

dimensdes possam vir a ser realizadas ao longo de 2026.

Durante o ano de 2026, esta prevista a realizacao de quatro reunides presenciais da
EMP, sendo este numero e periodicidade passiveis de alteragdo, caso tal se afigure

necessario.

2.2.1.3. Equipa Multissetorial de Monitorizagao

A Equipa Multissetorial de Monitorizagdo (EMM) é constituida por uma Comissao
Coordenadora, composta por representantes da area governativa da Educagéo, Ciéncia
e Inovacdao (DGEEC), da area governativa da Presidéncia (PLANAPP) e da area
governativa do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social (GEP), e por representantes
de 23 entidades de 12 areas governativas, de entre os Membros da Comissao Plenaria
da REPLAN ou outras entidades, conforme lista de membros que se apresenta no Anexo
4,

A EMM, enquanto tal, foi criada 2025, integrando a anterior Equipa Multissetorial para o

Acesso a Dados e alargando o respetivo mandato.

13



¥ REPLAN

Rede de Servicos de Planeamento
e Prospetiva da Administracao Pablica

Sendo a principal finalidade da EMM acompanhar e desenvolver projetos comuns as
diferentes areas governativas, com vista a promocao de uma cultura e pratica
sistematica de monitorizagao de politicas publicas setoriais e transversais, bem como
mobilizar as instituicdes publicas para este efeito, sdo principios basilares da agao da
EMM, em 2026:

Monitorizacao de Politicas Publicas

Promoveruma pratica sistematica de monitorizagéo de
politicas ptiblicas setoriais e transversais.

Cultura de Monitorizagao

Fomentar uma cultura de monitorizag&o.

Mobilizacao de Instituicoes Publicas

Mobilizar instituicoes publicas para monitorizagéo
eficaz.

Para 2026, a EMM assume ent&do os seguintes trés objetivos principais:

O1. Refletir sobre o acesso, a gestao e a comunicagao de dados;
02. Partilhar boas praticas e promover a capacitagao institucional em
monitorizacéo de Instrumentos de Planeamento e de politicas publicas

O3. Criar e disponibilizar recursos de monitorizagédo estratégicos e transversais

Elencam-se de seguida, as propostas de atividades a desenvolver, em 2026, em torno

de cada um destes objetivos.

Objetivo 1: Refletir sobre o acesso, a gestao e a comunicagao de dados

A 1.1. Elaboragao de um Relatério com Recomendagdes sobre 0 acesso a microdados

Este relatério visa espelhar a reflexao, feita no seio da EMM, sobre o acesso a
microdados e respetivas recomendagdes, de modo a responder as necessidades
especificas do exercicio de fungdes dos Gabinetes de Estudos, Planeamento,

Avaliacao e Prospetiva, entidades equiparadas e suas sucessoras.

Prevé-se que este Relatério possa vir a ser aprovado na EMM e na REPLAN e
que seja apresentado no Conselho Superior de Estatistica, nomeadamente na

14



Seccao Permanente de Coordenacgao Estatistica e na Seccao Eventual de revisdo

da Lei do Sistema Estatistico Nacional, no final do primeiro semestre de 2026.
A 1.2 Realizagdo de um webinar sobre a gestdo de dados e dados abertos

Esta atividade visa promover o conhecimento sobre a gestdo de dados e
sensibilizar para a dimensédo de dados abertos. Neste webinar estardo em foco

duas componentes:

(i) a gestdo do ciclo de vida dos dados de investigagdo e respetivas boas
praticas;
(i) os dados abertos de natureza geografica e a sua relevancia para a

territorializacdo de dados de monitorizagao de IP.
A 1.3 “Estado da arte” sobre a comunicagao de dados nos produtos de monitorizagao

Refletir sobre como se comunicam os dados nos produtos de monitorizagao, a

partir do espdlio existente no Catalogo de Monitorizagao.

Objetivo 2: Partilhar boas praticas e promover a capacitagao institucional em

monitorizacao de Instrumentos de Planeamento e politicas publicas

A 2.1. Promocgéo da institucionalizagdo da monitorizagao

Nesta atividade prevé-se a partilha de boas praticas de monitorizagao, bem como
a criacao de conteudos de capacitagao associados a monitorizagao das politicas

publicas, entre as quais se destacam:

(i) dinamizagdo de um evento dedicado a partiha de boas praticas de
Monitorizagao de IP;

(i) criagdo de conteudos de capacitagdo sobre a monitorizagdo sensivel ao
geénero;

(iii) organizacao de um webinar sobre terminologia e glossario de monitorizagao.

A 2.2. Catalogo de Produtos de Monitorizagéo dos Instrumentos de Planeamento —
Edicéo 2026

Mapeamento e edicdo dos produtos de monitorizacédo produzidos no ultimo ano e
atualizagao on-line do Catalogo de Produtos de Monitorizagdo. A atualizagéo do
Catalogo deve considerar a Lista de Instrumentos de Planeamento 2025, a ser
aprovada pela REPLAN.
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Objetivo 3: Criar e disponibilizar recursos de monitorizagao estratégicos e

transversais

A 3.1. Lista de Metas Estratégicas dos Instrumentos de Planeamento de 2025

Esta atividade consiste na atualizagc&o da lista de metas estratégicas, tendo por
base a Lista de Instrumentos de Planeamento 2025 a ser aprovada pela
REPLAN. Para o efeito, deve ser revisitada a metodologia inerente, e cabera as
entidades que integram a EMM identificar as metas a rever, eliminar e a incluir

relativamente aos IP que sdo coordenados pela sua area governativa.

A Lista de Metas Estratégicas 2025 deve ser aprovada pela EMM e REPLAN e

disponibilizada online.
A 3.2. Painel de Monitorizacdo das Metas Estratégicas (12 edi¢ao)

O Painel de Monitorizagao das Metas Estratégicas visa aferir os progressos de um
conjunto de metas estratégicas de apoio a decisdo, assegurando o

acompanhamento sistematico do seu grau de concretizagao.

A EMM ira definir o ambito e a pertinéncia das Metas Estratégicas a constar do

Painel de Monitorizagao.
A 3.3. Painel de Metas para a Sustentabilidade

Para a definicdo do Painel de Metas para a Sustentabilidade propde-se a

realizagao de workshops com as entidades da EMM e outros stakeholders.

O Painel de Metas sera submetido a aprovagao da EMM e da REPLAN para
posterior publicagao, a par da identificagdo das entidades responsaveis pelo seu

acompanhamento.

No ano de 2026, prevé-se a realizacdo de quatro reunides da EMM, sendo este numero
passivel de alteracdo sempre que se afigure necessario, devendo as mesmas realizar-

se, preferencialmente, em formato presencial.

2.2.1.4. Equipa Multissetorial de Avaliagao

A Equipa Multissetorial de Avaliacdo (EMA) é constituida por uma Comissao
Coordenadora, composta por representantes da area governativa da Economia e
Coesao Territorial (AD&C e DGE) e da area governativa da Presidéncia (PLANAPP), e
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por representantes de outros Membros da Comisséo Plenaria da REPLAN e de Outras

Entidades, conforme lista de membros que se apresenta no Anexo 5.

Sendo a principal finalidade da EMA acompanhar e desenvolver projetos comuns as
diferentes areas governativas, com vista a promocao de uma cultura e pratica
sistematica de avaliacdo de politicas publicas, bem como mobilizar as instituicdes
publicas para este efeito, sdo assumidas as seguintes principais atividades a

desenvolver em 2026, dando continuidade a iniciativas iniciadas em ciclos anteriores.

Objetivo 1: Criacdao de referenciais sobre avaliagdo de politicas publicas na

Administragao Publica

A 1.1. Revisdo e validagédo técnica do Roteiro para a construgdo de uma Agenda
Nacional de Avaliagdo (ANAV).

A 1.2. Colaboracgao no reforco e na atualizagao continua do Catalogo de Estudos de
Avaliagao/PLANAPP.

Objetivo 2: Implementacado da Agenda Nacional de Avaliagao (ANAV)
A 2.1. Desenho, validagao técnica e aprovagado do modelo de governacao da ANAV.

A 2.2. Construgao, aprovacgao e implementagdo da ANAV 2026-2028.

Objetivo 3: Refor¢co da EMA como rede de avaliagao da Administragdao Publica

para partilha de boas praticas e metodologias de avaliagao de politicas publicas

A 3.1. Concretizacao de “Féruns de Partilha” com experiéncias e/ou metodologias de

avaliacao.

A 3.1.1. Articulagdo com a Rede de Monitorizagao e Avaliacdo do PT2030, com
apresentacao de produtos e atividades relacionadas com avaliagdo de politicas

publicas, tais como o correspondente Plano Global de Avaliacdo (PGA).

A3.1.2. Articulacao entre os membros da EMA, com apresentagao de produtos e

atividades relacionadas com avaliacéo de politicas publicas.

A 3.1.3. Outras apresentagbes a definir, incluindo mobilizagdo de peritos e

entidades com praticas de avaliagio.
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A 3.2 Pontos de Situagao e divulgagdo de Boletim de Atividades de Avaliagao de
membros da EMA.

A 3.3. Dinamizacéo da 22 Edicdo do “Encontro Anual de Avaliacao de Politicas Publicas”.

Esta prevista a realizacdo de quatro reunides da EMA no ano de 2026, sendo este

numero e periodicidade passiveis de alteragao, caso tal se afigure necessario.

2.2.2. Equipas Multissetoriais de Articulagao

As Equipas Multissetoriais de Articulagao, focadas numa ou mais dimensdes do ciclo
das politicas publicas, sdo compostas por representantes da Administracdo Central,
direta ou indireta, que integram a REPLAN, e por representantes da Administragao Local

ou Regional, direta e indireta.

Em fungao do tratamento especifico de politicas, programas ou projetos, podem ainda
ser convidadas a participar em reunides da EMAR outros membros da REPLAN,

entidades ou pessoas relevantes.

Seguidamente faz-se referéncia as principais atividades e resultados que a Equipa
Multissetorial de Articulagdo Regional, criada em 2025, se propde concretizar e alcangar

ao longo de 2026.

2.2.2.1. Equipa Multissetorial de Articulagao Regional

A EMAR é constituida por uma Comissao Coordenadora, composta por representantes
da area governativa da Agricultura e Mar (GPP), da area governativa da Economia e
Coesao Territorial (AD&C) e da area governativa da Presidéncia (PLANAPP), e pelos
Presidentes das Comissdes de Coordenacgédo e Desenvolvimento Regional (CCDR) e
representantes das Regides Auténomas da Madeira e dos Agores, conforme lista de

membros constante do Anexo 6.

A EMAR tem como principal objetivo dar a conhecer a atividade da REPLAN as
entidades responsaveis pelo planeamento a nivel regional, e reciprocamente, criando
um espaco de articulagdo e reflexdo entre estas e as entidades responsaveis pelo

planeamento de nivel nacional (de natureza sectorial ou transversal).
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Para concretizar tal objetivo, esta prevista a realizacdo de quatro reunides presenciais
da EMAR ao longo de 2026, sendo este numero e periodicidade passiveis de alteracao,

em fungao das necessidades e evolucao das prioridades politicas relevantes.

A preparagdo das reunides trimestrais ¢ assegurada pela Comissdo Coordenadora?
que, na continuidade da l6gica tematica definida em 2025, prevé para 2026, a reflexao

e discussdo dos seguintes temas:

e Ambiente e conservagao da natureza;

e Politica econdmica e industrial;

e Governanga multinivel (processo de desconcentragao de competéncias);

e Articulagao urbano-rural (centrado na dimensado territorial da estratégia de

desenvolvimento de médio prazo).
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ANEXOS

Anexo 1 — Membros da Comissao Plenaria

Area Governativa

Administragao Interna

Representante

Ana Caetano

Diretora de Servigos de Planeamento, Controlo e Recursos
Humanos

Organismo

Secretaria Geral da Administragéo Interna

Agricultura e Mar

Eduardo Diniz

Diretor-Geral

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao Geral

Agricultura e Mar

Marisa Lameiras da Silva

Diretora-Geral

Diregao-Geral da Politica do Mar

Ambiente e Energia

Susana Escaria

Coordenadora do Gabinete de Prospetiva e Planeamento

Agéncia para o Clima — ApC, I.P.

Desporto

Cultura, Juventude e

Lurdes Camacho

Diretora-Geral

Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo
Culturais

Desporto

Cultura, Juventude e

Ricardo Gongalves

Presidente do Conselho Diretivo

Instituto da Juventude e do Desporto, I.P.

Desporto

Cultura, Juventude e

Ana Martinho Fernandes

Diretora de Servigos de Estratégia e Planeamento

Comisséao para a Cidadania e a Igualdade de Género

Defesa Nacional

Ana Baltazar

Subdiretora-Geral

Direcao- Geral de Politica de Defesa Nacional

Defesa Nacional

Rui Alves Francisco

Secretario-Geral Adjunto

Secretaria-Geral da Defesa Nacional

Territorial

Economia e Coesao

Helena Sanches

Diretora-Geral

Diregao-Geral da Economia

20



@

Rede de Servigos de PI
e Prospetiva da Admini

Economia e Coesao
Territorial

Duarte Rodrigues

Vice-Presidente do Conselho Diretivo

Agéncia para o Desenvolvimento e Coes&o — AD&C, I.P

Educacao, Ciéncia e
Inovagéao

Margarida Rodrigues

Adjunta do Ministro da Educacao, Ciéncia e Inovagéao

Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovagéo

Educacao, Ciéncia e
Inovagao

Nuno Rodrigues

Diretor-Geral

Direcao-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia

Financas

José Carlos Azevedo
Pereira

Diretor-Geral

Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes
Internacionais

Infraestruturas e da
Habitagao

Rui Velasco Martins

Diretor de Servigos de Estudos, Avaliagao e Prospetiva

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Infraestruturas e da
Habitagao

Maria da Graga Igreja

Coordenadora do Observatério da Habitagéo, do Arrendamento e
Reabilitagdo Urbana

Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana, I.P.

Justica

Susana Videira

Diretora-Geral da Politica de Justica

Direcdo-Geral da Politica de Justica

Negoécios Estrangeiros

Patricia Costa

Diretora de Servigos de Planeamento, Orgamento Controlo
Orgamental

Secretaria-Geral dos Negécios Estrangeiros

Negoécios Estrangeiros

Mafalda Groba Gomes

Responsavel pelo Centro de Estudos e Analise Estratégica

Instituto Diplomatico

Presidéncia

Pedro Saraiva

Diretor-Geral

Centro de Planeamento e Avaliagdo de Politicas Publicas

Presidéncia

Sérgio Gomes da Silva

Diretor

#PortugalMedialLab

Reforma do Estado

Ricardo Simdes Santos

Diretor de Estratégia e Politica Digital

Agéncia para a Reforma Tecnolodgica do Estado — ARTE, I.P.

Reforma do Estado

Miguel Agrochao

Vogal do Conselho Diretivo

Instituto Nacional de Administragao, |.P.

Saude

Paula Oliveira

Vogal do Conselho Diretivo

Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P.
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Anexo 2 — Equipa Multissetorial de Prospetiva

Equipa Multissetorial de Prospetiva

Area Governativa

Organismo

Representante

Cargo

Comissao Coordenadora

Coordenadora do Gabinete de Prospetiva e

Inovagéao

Ambiente e Energia* | ApC Susana Escaria
Planeamento

Defesa Nacional* DGPDN Ana Baltazar Subdiretora-Geral

Presidéncia PLANAPP Sérgio Faria Consultgr Principal, Equipa Multidisciplinar de
Prospetiva e Planeamento

Membros REPLAN

Administragcédo SGAI Ana Caetano Diretora de Servigos de Planeamento, Controlo e

Interna Recursos Humanos

Administraggo PSP Joao Ricardo Sousa Diretor do Gabinete de Estudos e Planeamento

Interna Carvalho

Agricultura e Mar DGPM Andreia Coelho Tecmc’a Superlor, Diregéo de Servigos de
Estratégia

Ambiente e Energia ApC Joana Veloso D|'ret9r'a do Departamento de Alteragoes
Climaticas

Cultura, Juventude e GEPAC Manuela Paix3o D|ret_ora~ de Serwg_os de Estratégia, Planeamento e

Desporto Avaliagéo Culturais

Cultura, Juventude e - . Técnico Superior, Diregéo de Servigos de

Desporto GEPAC Rogério Ruiz Estratégia, Planeamento e Avaliagéo Culturais

Cultura, Juventude e . P .

IPDJ Carlos Saraiva Técnico Superior, Departamento da Juventude

Desporto

Cultura, Juventude e CIG Ana Martinho Diretora de Servicos de Estratégia e Planeamento

Desporto Fernandes

Defesa Nacional DGPDN Alexandre Martins Assessqr, Di.regéo de Servigos de Relagbes
Internacionais

Ecopomla e Coeséo DGE Guida Nogueira Chefe _dg Equ’alMuItldlsc’lle_nar de Estudos

Territorial Sectoriais e Analise Econémica

Ecopomla e Coesao DGE Gongalo Novo Tecmgo .Supenor, Direcado de Servigos de Analise

Territorial Econdmica

Ecopomla e Coesdo AD&C Luis Costa Coordenad9r do Nucleo de Estratégia, Politicas e

Territorial Programacéo

Educagéo, Ciéncia e DGEEC Joaquim Santos Diretor de Servigos de Estatisticas da Educagéo
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Equipa Multissetorial de Prospetiva (cont.)

Area Governativa Organismo | Representante Cargo
Membros REPLAN
Técnico Superior, Departamento de
Finangas GPEARI Bruno Saraiva Contencioso, Mercado Interno e Politica
Externa
Finangas GPEARI Miguel Andrade Técnico Supen(_)rLDepartamento de Andlise,
Estudos e Previsdo
Infraestruturas e Habitaggo | IMT Rui \_/elasco Diretor (_je Servicos de Estudos, Avaliacdo e
Martins Prospetiva
Infraestruturas e Habitagdo | IHRU Mar!a da Graga Coordenadora, Obser\(gtorl_o da Habitagao, do
Igreja Arrendamento e Reabilitagdo Urbana
Presidéncia PLANAPP Emilia Silva Tecnlca'Superlor, Equipa Multidisciplinar de
Prospetiva e Planeamento
Presidéncia PLANAPP Rui Borges Consultor Assoaado, Equipa Multidisciplinar
de Prospetiva e Planeamento
Presidéncia PLANAPP Luis Seixas Tecmco_Superlor, Equipa Multidisciplinar de
Prospetiva e Planeamento
Reforma do Estado ARTE Paulo Vale Chefe de Equipa de Estratégia e Prospetiva
Reforma do Estado ARTE Francisco Cabral Tecmco_Superlor, Equipa de Estratégia e
Prospetiva
Reforma do Estado INA Patricia Sanches Chefe ,d(? Departanjentg Plangamento
Estratégico e Gestao Financeira
Outras Entidades
Ambiente e Energia LNEG Sofia Simes Coordenadora da_Unidade de Economia de
Recursos
Defesa Nacional IDN M@ Assessor de Estudos
Eugénio
Defesa Nacional IDN M Assessor de Estudos
Rodrigues
Educagzao, Ciéncia e FCT Daniel Ferreira Chefe de Divisao de Estudos e Planeamento
Inovagéao
Negdcios Estrangeiros DGAE Nuno Lucio Subdiretor-Geral

*Coordenagéo da Comissédo Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).

23




<

Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracao Publica

Anexo 3 — Equipa Multissetorial de Planeamento

Equipa Multissetorial de Planeamento

Area Governativa Organismo | Representante Cargo

Comissao Coordenadora

Ecopomla e Coesdo AD&C Duarte Rodrigues Vice-Presidente do Conselho Diretivo

Territorial

Finangas GPEARI José Carlos Pereira | Diretor-Geral

Presidéncia * PLANAPP Francisco Furtado Chefe d.a Equipa Multidisciplinar de
Prospetiva e Planeamento

Membros REPLAN
Técnica Superior, Direcdo de Servigcos de

Administragao Interna SGAI Carla Esteves Planeamento, Controlo e Recursos
Humanos

Agricultura e Mar GPP Luis Ramos Assessor da Direcéo

Agricultura e Mar DGPM Andreia Coelho Tecnlcla Superlor, Diregdo de Servigos de
Estratégia

Ambiente e Energia ApC Susana Escaria Coordenadora do Gabinete de Prospetiva e
Planeamento

Cultura, Juventude e GEPAC Manuela Paix3o Diretora de Serwgos. deﬂ Estrateglg,

Desporto Planeamento e Avaliacédo Culturais

Cultura. Juventude e Técnica Superior, Diregcao de Servigos de

’ GEPAC Sara Roméao Estratégia, Planeamento e Avaliagéo

Desporto :
Culturais

Cultura, Juventude e ciG Ana Martinho Diretora de Servigos de Estratégia e

Desporto Planeamento

Defesa Nacional DGPDN Luis Policarpo Dlretor’ d_e Servigos de Planeamento
Estratégico de Defesa

Ecopomla e Coesao DGE Eugénia Costa Tegryca Supe’rlo.r, Direcado de Servicos de

Territorial Analise Econémica

Ecopomla e Coesédo AD&C Francisco Vala Diretor da Lgnldade d.e E~strateg|a

Territorial Programacéo e Avaliagcao

Educagiao, Ciéncia e DGEEC Joaquim Santos Diretor Qe Servigos de Estatisticas da

Inovagéao Educacgao

Educagao, Ciéncia e DGEPA Margarida Ministério da Economia, Ciéncia e Inovag&o

Inovagéao Rodrigues

Finangas GPEARI Paulo Renato Costa Teqnlco Supe’rlo_r, Departamento de Politicas
e Finangas Publicas

Financas GPEARI Ana Filipa Chefe' dg Diviséo de Estudos e Analise

Fernandes Econdémica
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Equipa Multissetorial de Planeamento (cont.)

Area Governativa Organismo | Representante Cargo

Membros REPLAN

Infraestruturas e Habitacgo | IMT Osvaldo Pires Técnico Supe'rlor: Diregao de .Serwgos de

Manso Estudos, Avaliagédo e Prospetiva
Infraestruturas e Habitacgo | IHRU Mar!a da Graga Coordenadora, Observatquo d~a Habitagéo,
Igreja do Arrendamento e Reabilitagdo Urbana

Justica DGPJ Silvia Boto Chefe d~e D|V|sap, Unidade de Estratégia,
Avaliacdo e Projetos

Presidéncia PLANAPP Filipe Garrido Tecnlco.Superlor, Equipa Multidisciplinar de
Prospetiva e Planeamento

Presidéncia PLANAPP Sofia Moreira Tecnlca.Superlor, Equipa Multidisciplinar de
Prospetiva e Planeamento

Reforma do Estado ARTE Ana Churro Coor(_ienadora de Equipa de Planeamento e
Gestéo

Reforma do Estado ARTE Sérgio Fernandes Chefe de Equipa de Q_uahdade e
Instrumentos de Gestéo

Reforma do Estado INA Tomas Santos Técnico Superior, Dgpgrtamento d.e
Planeamento Estratégico e Parcerias
Coordenador da Unidade de Planeamento,

Saude ACSS Filipe Magalhaes Gestéo, Recrutamento e Monitorizagéo de
Recursos Humanos da Saude

Trabalho, Solidgriedade e GEP Antonieta Ministro Diret0|:a 'de Servigos de Planegmento

Segurancga Social Estratégico e Estudos Prospetivos

Outras Entidades

Administrac&o Interna ANEPC Ana Freitas Chefe .de D'Vlsao de De_senvolwmeqto .
Organizacional e Relagbes Internacionais

Ambiente e Energia APA Regina Vilao Diretora de Estratégia e Analise Econdmica

Ecopomla e Coeséo DGT Rita Zina Dlre_tc’tr'fl de Servigos de Ordenamento do

Territorial Territorio

Economia & Coesao EMPIS Matalda Vice-Presidente

Territorial Albuquerque

Educagzao, Ciéncia e FCT Daniel Ferreira Chefe de Divisédo de Estudos e Planeamento

Inovagéao

Financas EO Margarida Liberato Subdiretora-Geral

Satde DGS Ana Sottomayor Diretora Executiva do Plano Nacional da

Saude

*Coordenagéo da Comissédo Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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Anexo 4 — Equipa Multissetorial de Monitorizagéo

Equipa Multissetorial de Monitorizagao
Area Governativa Organismo Representante Cargo
Comissao Coordenadora
Educacao, Ciéncia e . Lo .
’ DGEEC Filomena Oliveira Subdiretora-Geral
Inovagao
Presidéncia* PLANAPP | Ana Salvado Chefe da Equipa Multidisciplinar de
Monitorizagao
Trabalho, Solidgriedade e GEP José Luis Diretor-Geral
Seguranga Social Albuquerque
Membros REPLAN
Agricultura e Mar DGPM Rui Nunes Tecn|clo Supenor, Diregdo de Servicos de
Estratégia
Ambiente e Energia ApC Joana Veloso Dlretora~ do D.epe’lr.tamento de
Alteracgdes Climaticas
Cultura, Juventude e GEPAC Manuela Paix&o Diretora de Serwgos. deﬂ Estrateglg,
Desporto Planeamento e Avaliacédo Culturais
Cultura. Juventude e Técnica Superior , Diregdo de Servigos
D : GEPAC Alexandra Botelho de Estratégia, Planeamento e Avaliagado
esporto .
Culturais
Cultura, Juventude e IPDJ Fabio Silva Técnico Superior, Departamento do
Desporto Desporto
Cultura, Juventude e clG Ana Martinho Diretora de Servigos de Estratégia e
Desporto Planeamento
Eco_nor_nla e Coesao DGE Paulo Inacio Diretor de Servigos de Estatistica
Territorial
Economia e Coesso Técnica Superior, Direcdo de Servigcos de
. DGE Teresa Rebelo Acompanhamento a Economia
Territorial
Portuguesa
Economia e Coesédo . Coordenadora do Nucleo de Reporte da
Territorial AD&C Ana Alexandrino Unidade de Gestédo de Dados
Educacso. Ciéncia e Chefe de Diviséo de Estudos e de
§ao, DGEEC Joana Duarte Gestéo do Acesso a Dados para
Inovagao S
Investigacao
Financas GPEARI Paulo Renato Costa Tec,n.'co Supf-} nor, Depellrtgmento de
Politicas e Finangas Publicas
Financas GPEARI Rui Vigario Técnico Superior, Departamento de
Politicas e Finangas Publicas
Infraestruturas e Habitagéo IMT Rui Velasco Martins Dlret.or 96 Servigos Qe Estudos,
Avaliacéo e Prospetiva
Infraestruturas e Habitagéo IMT Hugo Mendes Técnico Supe.norN, Diregdo de .Serwgos de
Estudos, Avaliagéo e Prospetiva
Maria da Graca Coordenadora, Observatério da
Infraestruturas e Habitagéo IHRU larei ¢ Habitac&o, do Arrendamento e
greja A
Reabilitacdo Urbana
Justica DGPJ Silvia Boto Chefe d~e D|V|sap, Unidade de Estratégia,
Avaliacao e Projetos
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Equipa Multissetorial de Monitorizagdo (cont.)

Area Governativa Organismo Representante Cargo
Membros REPLAN
Presidéncia PLANAPP | Ana Costa Consultora Principal, Equipa
Multidisciplinar de Monitorizagao
Presidéncia PLANAPP Ana Sim&o Tecnicq querif)r, Equipa Multidisciplinar
de Monitorizagao
Presidéncia PLANAPP | Vanda Dores Técnica Superior, Equipa Multidisciplinar
de Monitorizacao
Presidéncia PLANAPP | Paulo Machado Técnico Superior, Equipa Multidisciplinar
de Monitorizagéo
Reforma do Estado ARTE Sérgio Fernandes Chefe de Equipa de Quahdade e
Instrumentos de Gestéo
Reforma do Estado ARTE Ana Churro Coordenadora de qulpa de
Planeamento e Gestéo
Trabalho, Solidgriedade e GEP Antonieta Ministro Diret0|:a 'de Servigos de Planegmento
Seguranga Social Estratégico e Estudos Prospetivos
Trabalho, Solidariedade e L Diretora de Servigos de Apoio Técnico e
- GEP Teresa Feliciano ~
Segurancga Social Documentagao
Trabalho, Solldgrledade e GEP Paulo Dias Diregéo de Sﬂerwgos de Apoio Técnico e
Segurancga Social Documentagéo
Outras Entidades
Agricultura e Mar DGRM Pedro Costa Chef’e_ de Divisao de .EStat'St'Ca e
Analitica da Economia Azul
Ambiente e Energia APA Regina Vildo Elretqra _de Estratégia e Analise
condémica
Ambiente e Energia ADENE Marina Alves Dlrgtora de Estrategia, Politicas e
Projetos
Ambiente e Energia DGEG Manuela Seixas Dlretorla.de Serwgc?s .de Planeamento
Fonseca Energético e Estatistica
Paulo Salteiro Técnico Especialista, Direcao de
Ambiente e Energia DGEG - Servigos de Planeamento Energético e
Rodrigues LA
Estatistica
Ecqnorma e Coesdo DGT Alexandra Fonseca | Investigadora, Equipa SNIG/INSPIRE
Territorial
Economia e Coeséo DGT Isabel Pina Chefe de Divisdo de Desenvolvimento
Territorial Territorial e Politica de Cidades
Educagiéo, Ciéncia e INESC-TEC Joana Almodovar Coor(,jcl-:nador'a QO Gabinete de Prospetiva
Inovagao e Politicas Publicas
Negécios Estrangeiros CICL Miguel Girdo de Chefe de Diviséo do Gabinete de

Sousa

Planeamento, Programagéo e Estatistica
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¢ REPLAN

Rede de Servicos de Planeamento
e Prospetiva da Administracao Publica

Outras Entidades

Presidéncia INE Maria Joéo Zilhdo Vogal do Conselho Diretivo
Presidéncia INE Jorge Magalh&es Vogal do Conselho Diretivo
Presidéncia INE Sofia Rodrigues Diretora do Servigo de Estatisticas das

Empresas

*Coordenacdo da Comissdo Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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Rede de Servigos de Planeamento
e Prospetiva da Administracao Publica

Anexo 5 — Equipa Multissetorial de Avaliagao

Equipa Multissetorial de Avaliagcao

Area Governativa Organismo | Representante Cargo
Comissao Coordenadora
Eco_norTua* e Coeséo GEE Silvia Santos Tecnl'ca. Superior, Diregédo de Servigos de
Territorial Estatistica
Eco_nor_ma; e Coesdo AD&C Sandra Dionizio Coordenadora do Nucleo de Avaliagao
Territorial
Presidéncia PLANAPP Catarina Pereira Chef_e dNa Equ’a. Multidisciplinar de
Avaliagao e Analise de Impactos
Membros REPLAN
Técnica Superior, Diregéo de Servigos de
Administragao Interna SGAI Paula Mota Planeamento, Controlo e Recursos
Humanos
Agricultura e Mar GPP Luis Ramos Assessor da Diregéo
Agricultura e Mar DGPM Rui Nunes Tecnlc’o Superlor, Diregao de Servigos de
Estratégia
Ambiente e Energia ApC Joana Veloso Dlretora~ do D_epgrﬁamento de
Alteracdes Climaticas
Cultura, Juventude e GEPAC Manuela Paixgo Diretora de Servwo; de~ Estrateglg,
Desporto Planeamento e Avaliacdo Culturais
Cultura. Juventude e Técnico Superior, Diregdo de Servigos de
D : GEPAC Joaquim Jorge Estratégia, Planeamento e Avaliagédo
esporto >
Culturais
Cultura, Juventude e clG Ana Martinho Diretora de Servigos de Estratégia e
Desporto Planeamento
gultura, Juventude e IPDJ Susana Rodrigues | Diretora do Departamento do Desporto
esporto
Ecqnorma e Coeséo DGE Nuno Tavares Chefe de Equipa Multidisciplinar de Politicas
Territorial e de Planeamento
Ecopomla e Coeséo DGE Mariana Costa Técnica Superior, eregao de.ServK;os de
Territorial Acompanhamento a Economia Portuguesa
Ecopomla e Coeséo AD&C Francisco Vala Diretor da Lgnldade dg E~strateg|a
Territorial Programacéo e Avaliagao
Educac{ao, Ciéncia e DGEEC Joana Duarte Chefe de Divisdo de Estudo; e d~e Gestéo do
Inovagao Acesso a Dados para Investigagédo
Educagiao, Ciéncia e DGEPA Marg.arlda Diretora-Geral
Inovagao Rodrigues
Finangas GPEARI Paulo Renato Tegmco Supe,rlo.r, Departamento de Politicas
Costa e Finangas Publicas
Finangas GPEARI Ana Filipa Chefel dg Divisao de Estudos e Analise
Fernandes Econdmica
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Equipa Multissetorial de Avaliacao (cont.)

Area Governativa Organismo | Representante Cargo

Membros REPLAN

Infraest[uturas e IMT Joana Feio de Sa Técnica Superlorl, Diepartamento'de Servigos

Habitacao de Estudos, Avaliagédo e Prospetiva

Infraestruturas e IHRU Maria da Graga Coordenadora, Observatério da Habitagao,

Habitacao Igreja do Arrendamento e Reabilitagdo Urbana

Justica DGPJ Pedro Correia Consultor, Politica Legislativa e
Planeamento

Presidéncia PLANAPP Ana Serrano TecqlcalSuper|9(, Equipa Multidisciplinar de
Avaliagao e Analise de Impactos

Reforma do Estado ARTE Ana Pio Chefe d_e Equipa de Financiamento e
Avaliagao

Reforma do Estado ARTE Andreia Olhero Qestorg de Projeto da. Equa de
Financiamento e Avaliagao

Reforma do Estado INA Vasco Mendes Técnico Superior, D,e paﬂamento Qe
Planeamento Estratégico e Parcerias

Trabalho, Solldarl_edade GEP Antonieta Ministro D|retor’a .de Servigos de Planegmento

e Segurancga Social Estratégico e Estudos Prospetivos

Outras Entidades

Economia e Coeséo DGT Isabel Pina Chefe de Divisao de Desenvolvimento

Territorial Territorial e Politica de Cidades

Finangas U-TAX Jorge Oliveira Diretor Adjunto

*Coordenagéo da Comissdo Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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Anexo 6 — Equipa Multissetorial de Articulagdo Regional

Equipa Multissetorial de Articulagcao Regional

Area Governativa

Organismo

Representante

Cargo

Comissao Coordenadora

Agricultura e Mar GPP Eduardo Diniz Diretor-Geral
Eco_nor_mai e Coesdo AD&C Duarte Rodrigues Vice-Presidente
Territorial

Presidéncia PLANAPP Pedro Saraiva Diretor

Outras Entidades

CCDRN Anténio Cunha Presidente
CCDRC Isabel Damasceno Presidente
CCDR LVT Teresa Almeida Presidente
CCDRA Anténio José Ceia da Silva Presidente
CCDRA José Apolinario Presidente
DRPFE Nuno Alves Diretor Regional
IDRM Maria Jodo Monte Presidente

*Coordenagéo da Comissédo Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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