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Guiao

Momento 00
Pré entrevista
- Enviar antes da entrevista a brochura (ou relatério final se estiver disponivel).
- Para publicos mais técnicos, explorar mais diretamente as megatendéncias (ex: “Como vé a
evolugao da inteligéncia artificial no seu setor?”).

Momento 01
Introdugédo ao Projeto
Breve apresentagéo da equipa e do propésito da entrevista:

Estamos a explorar possiveis futuros para Portugal e o mundo até 2050, com base em tendéncias
que ja estao em curso hoje. Queremos perceber como diferentes pessoas veem e sentem esses
futuros — ndo s6 como especialistas, mas como cidadaos e cidadas.

Nao ha respostas certas ou erradas. O que nos interessa é a sua visdo, sensagées e
interpretagbes pessoais.

Gostaria de pedir a sua autorizagao para gravar esta entrevista. A gravagédo podera ser utilizada
numa exposicdo da PLANAPP sobre Portugal em 2050 e a sua identidade sera mantida anénima.
Pode interromper ou retirar o seu consentimento a qualquer momento. Esta de acordo com a
gravagao e utilizagdo da sua voz para este fim?

Momento 02
Ice-Breaker
01. Qual era a sua profissédo de sonho quando era crianga?

02. Quando pensa no futuro — 2050 — qual € a primeira imagem, som, lugar ou sentimento que
Ihe vem a cabega?

03. Quando foi a ultima vez que sentiu que o mundo estava a mudar depressa demais?

04. Houve alguma mudanca recente no mundo (tecnoldgica, social, ambiental...) que o/a tenha
feito pensar: ‘o futuro vai mesmo mudar’?

Momento 03
Imaginagao

Com base no relatério desenvolvido pela PLANAPP, imaginamos o que diria um jornal portugués em

2050 (colocar o audio da noticia escolhida para esta entrevista). Agora vamos conversar um pouco
sobre o que despertou em si.

05. O que acha desta manchete? O que sente em relagao a esta noticia?

06. Acha provavel de acontecer? (ex explorar: parece-lhe um futuro desejavel, preocupante,
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inspirador, estranho)

Se este futuro se tornasse realidade, que implicagdes teria no seu dia a dia? E na sua
comunidade ou atividade profissional?

Quais prevé serem os maiores desafios que o pais enfrentara?
E oportunidades?

Quais acha que serédo as principais mudangas no comportamento da populagéo face a esta
realidade?

Acha que a vida sera diferente para mulheres e homens? Porqué? Havera mais igualdade?

Momento 04
Imersao

1.

12.

13.

14.

15.

Como imagina a sua versao futura dentro desta visdo do futuro? (ex: descreverem um dia no
futuro, que servigos vao usar, o que vao fazer, comer, entre outros)

Em 2050, em que tipo de sociedade gostaria de viver? Que valores acha que deviamos
cultivar até 147

Se pudesse dar um conselho a quem esta a tomar decisdes hoje — empresas, governos,
organizagcbes — qual seria?

Das nove megatendéncias apresentadas, quais considera que terdo o impacto mais
significativo no seu setor/area de atuagéo, e como se esta a preparar ou antecipa preparar
para esses impactos?

Qual é a coisa que mais a preocupa para a sua versao de 20507?

E que coisa a/o deixa mais entusiasmada/o?
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01 — Joao Prata

Empreendedor
22 de maio de 2025

Megatendéncias associadas: 05. um mundo mais urbano, 04. evolugdes demograficas emergentes, 03.
diversificagdo e mudanga dos modelos econdémicos

Jornal: “Startups verdes transformam lixo das cidades em energia limpa e criam 20000 empregos”

Entao, a primeira pergunta é, quando pensa no futuro de Portugal em 2050, qual é a primeira imagem,
som, lugar ou sentimento que lhe vem a cabega?

2050, Portugal. Eu espero que existam um conjunto de coisas que se resolvem até 1a, ndo é? Em 25 anos, tenho
expectativa que a justica funcione, tenho expectativa que a populagao seja mais feliz, eu acho que continuamos
muito com o fado e portanto acho que as pessoas ainda estdo muito agarradas a coisas nao tdo positivas e acho
que vamos continuar a ser um grande destino turistico que nés temos locais incriveis.

E quando é que foi assim a ultima vez que sentiu que o mundo estava a mudar assim um bocadinho
depressa demais?

Com a pandemia ndo?, a pandemia mudou tudo. Eu acho que a pandemia foi a prova que o mundo pode parar e
que o mundo pode ter que alterar todas as formas de fazer as coisas.

Eu acho que esse foi o0 grande momento que foi de tipo, aquele momento em que a pessoa

se sente impotente e que os paises se sentem impotentes e que afinal toda a tecnologia, afinal estamos todos
fechados em casa. E depois de repente tem que aparecer a tecnologia e tem que aparecer a correr. Nos
estamos fechados em casa.

E houve assim mais alguma mudancga recente, que pode ser techolégica, social, ambiental que lhe tenha
feito pensar, ok, o futuro vai mesmo mudar?

10 horas de apagdo? Uma coisa que nos antigamente achamos que um apagao poderia durar 2 minutos, 5
minutos, 10 horas de apagdo num pais inteiro. Da que pensar, ndo é? Da que pensar.

Noés criamos este, ou seja, ndo vamos mostrar as tendéncias desenvolvidas pela Planapp, mas algo que
nés também estamos a levar para os workshops que eu mencionei, com perfis mais jovens, sao jornais
do futuro. E eu vou mostrar um jornal.

Tanto texto daqui a 50 anos. Pessoas a ler uma péagina inteira. Vejo muitas coisas a acontecer do ponto de vista
ambiental, que parece muito interessante. Para se falar disto, o problema é recurso. Claro que isso era bom.
Acho que tem muito texto para bom jornal daqui a 50 anos. As pessoas nao vao gostar de ler, nem gostam de ler
ja hoje quanto mais daqui a 25 anos.

Entao, o que é que achou do titulo?

Acho que é uma coisa que eu espero que demore 25 anos para as pessoas comegarem a aproveitar o lixo e tirar
a partir do lixo que temos, que é muito. Eu acho que a nivel de sustentabilidade ha coisas que vao se dar mais
rapido. Acho que ndo vai demorar 25 anos.

E se isto se tornasse, se este futuro mais rapido e muito mais preocupado com questées ambientais, se
tornasse realidade em breve, que implicages é que eu acha que teria no seu dia a dia?

No dia a dia concretamente, concretamente eu nao estou a ver estas alteragdes. Quer dizer, talvez na recolha do
lixo, porque, se calhar, eu acho que para reciclar um lixo teria que o fazer numa forma mais selectiva do que o
que ja fazemos hoje em dia. Ou seja, provavelmente eu acho que, se calhar, devia haver quase a separagao
como se fazia nas quintas antigamente, o lixo organico, o lixo daqui, ou seja, porque os plasticos nem todos
cabem, nem todo papel cabe. Portanto, acredito que ha um dia que isto vai ter que afinar um bocadinho ainda
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mais.
E que outros desafios, além do lixo, é que acha que enfrentamos no pais? Desafios e oportunidades.

Desafios sdo imensos. Eu acho que as tecnologias e a forma como tudo esta a evoluir tdo rapido, acho que as
pessoas vao ter que se habituar que ha profissdes que vao desaparecer. Ha coisas que ndo fazem sentido,
continuarem a acontecer e vao acontecer e vai ser muito rapido. E, por isso, eu acho que um dos maiores
desafios é descobrir onde é que as pessoas trazem valor e onde é que as pessoas vao conseguir, de alguma
forma, arranjar o meio de sustentacao. E eu acredito que a sustentabilidade possa trazer também varias
oportunidades, até porque acredito que a nivel energético, muito provavelmente... Eu tenho um carro que é um
plug-in, mas eu continuo a achar que ndo é a parte elétrica que vai fazer a diferenga. Eu acho que muito
facilmente vamos para carros com, que ndo € com agua, € com... hidrogénio. Acredito muito mais que o
hidrogénio. E acho que vai me dar muito a légica de, para ja, eu acho que temos imensas fontes de energia que
nao usamos. Acho que vamos usar muito mais a parte edlica, acho que vamos usar muito mais a parte solar.
Acho que nunca € incrivel ndo usarmos o poder das ondas e toda a gente fala dessa histéria do mar. E acho que
se comecgar, de facto, a caminhar para uma légica muito mais sustentavel, e se a parte de produgdo de maquinas
passar muito mais de hidrogénio, acho que temos ai alguma coisa que vai mudar e vai mudar muito.

E que principais, falando em mudanc¢as, ou seja, mudangas depois no comportamento da populagao face
a essa nova realidade, o que é que acha que vai acontecer?

Os portugueses tém uma caracteristica engracada. Ndo sendo um povo hiperdesenvolvido em algumas coisas,
agarra os tecnolégicos com muita facilidade. Ou seja, a taxa de penetragédo dos teleméveis foi altissima em
Portugal, quando em alguns paises n&o era. E portanto, eu acho que quando as pessoas veem beneficio nas
coisas e quando as coisas lhes fazem sentido, somos muito rapidos a tirar partido disso. E eu acho que ha
muitas pessoas que ainda ndo perceberam as vantagens de certas coisas. Ou seja, em Portugal, a histéria, por
exemplo, de partilhar carros, ndo funcionou. Alias, viram que houve marcas que tentaram alugar carros a serem
partilhados, e ndo aconteceu. Nao resultou. Ou seja, as pessoas tém um bocadinho légica de posse e gostam de
sentir o seu espago, essas suas coisas, mas também sdo muito virados para poupanga. E, de repente, se
aparecerem formas mais faceis das préprias pessoas produzirem energia, eu acho que isso vai fazer diferenca.

E em termos de igualdade de género, acha que sera diferente de homens para mulheres?

Sempre foi, ndo &? Sempre foi. Ou seja, € uma luta. E uma luta. E uma luta que ainda bem que existe. Mas, por
exemplo, eu ainda ontem estava a falar sobre a histéria do futebol feminino. As mulheres poderem ser pagas
como homens. Mas a verdade é que, agora, finalmente, as pessoas ja tomam alguma atengéo, ao campeonato
feminino, mas ndo ha um mundial feminino que, de repente, as televisdes todas transmitam, ndo em estadios,
nao em... Ou seja, ha coisas que ndo vao poder ser iguais. Eu acho que, nos negdcios, acho que as mulheres, a
maior parte delas, até ddo 10 a zero a muitos homens. Ou seja, essa histéria de ordenados, com fun¢des iguais,
sobretudo, a nivel de empresas, é um perfeito disparate, ndo consigo perceber, porque é que uma mulher ha de
ser pior paga do que o homem. Acho que um perfeito disparate e acho que ha muito caminho que ja foi feito e ha
caminhos a fazer. Agora, ha coisas que acho que nao vao ser iguais. E também acho que caminhamos para um
momento em que falar de igualdade de género, eu acho que é assim um bocadinho, até redutor em algumas
coisas, porque faz um bocadinho de confus&o quase cotas, ndo é? Agora, de repente, temos que ter uma cota
disto, uma cota daquilo. Eu acho que, no momento em que se tenha que poér cotas para que as mulheres possam
entrar em coisas, eu acho que andamos 100 anos para tras nos direitos das mulheres. Portanto, por um lado,
acho que a igualdade faz-me todo sentido, por outro lado, acho que n&o pode ser impingido, tipo cota, porque
alguém sentir que faz parte de alguma coisa, sé porque tinha que ser obrigatério ter, parece que é o custo. Nao,
é7? Eu faz-me uma certa confusao, eu acho que as mulheres tém tanto mérito, que me faz-me confusao quem
ainda nao lhes deu mérito, mas também acho que ter que ter, porque € uma cota, acho um perfeito disparate.

E agora, pensando entdo, porque parece muito longe, ndo é? Mas daqui a 25 anos, como é que imagina a
sua versao neste futuro? E aqui pode ser exemplos praticos, ou seja, como é que vai ser o dia, que
servigo é que vai usar mais, acho que imagina-se fazer o que ainda faz hoje em dia, o que é que vai
comer.

Quando as pessoas me perguntam o que é que vou fazer daqui a dois anos, eu ja tenho dificuldade. Porque a
verdade é que a vida tem mudado brutalmente, rapidamente, ha uns anos atras, eu sequer ndo tinha um
telemovel onde fizesse tudo. E quando eu digo que fizesse tudo, ndo é sé chamadas e mails, sdo as aplicagbes
todas que existem, e quantas coisas. Ja posso andar com um telemével sem a carteira, porque ta la tudo, posso
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pagar, tenho cartdo de identidade, tenho a carta. E eu acho que a tecnologia vai nos surpreender ainda bastante.
Eu n&o acho que seja tele-exportado, acho que estamos longe disso, piscar os olhos e aparecer do outro lado do
planeta, estamos longe disso, mas eu acho que a tecnologia vai avangar rapidamente para outros formatos. E eu
acho que isso tem implicagdes. Eu acho que nds nao vamos ter a carga de trabalho que temos hoje em dia,
porque acho que ha um momento em que as pessoas vao perceber que, se calhar, deviamos trabalhar menos
horas e menos dias até por semana, e acredito que seja possivel. Acredito que a tecnologia nos possa servir, eu,
por exemplo, mostrou-me ha pouco o jornal. Eu ndo me lembro a ultima, eu tenho 52 anos. Eu ndo me lembro da
Ultima vez que eu comprei um jornal em papel. Ndo me lembro, ndo me lembro. E provavelmente ndo comprei.
Uma revista, eu ndo compro revistas. Eu vejo tudo no telefone, tudo, tudo. E é interessante que eu acho que isso
mudou brutalmente varios negécios. E tem que ter mudado. Eu tenho televisdo em casa, no outro dia alguém me
disse que tinha televis&o. E eu questionei-me, quando é que eu vejo televisdo? E eu ndo vejo televisdo. Eu tenho
um aparelho em casa que € uma televisdo. Talvez vejam um jogo de futebol que seja transmitido pela televiséo.
Mas nao vejo televisdo. Nao vejo telejornais. Ndo vejo programas. Nao vejo nada. Ou seja, na realidade, vejo
tudo no telefone. E eu acho que isso mudou muito. A minha profissdo, que é Team Building, e formagéo, tem
parte presencial. E eu acho que essa nio vai acabar. Se eu vou ter energia daqui a 25 anos para estar a fazer o
que fago, duvido. Porque nds vivemos num ritmo aceleradissimo e eu comego a achar que a minha profissdo
também ja comeca a ser de alto desgaste. Parece os jogadores de futebol. Um bocadinho mais larga, mas néo
tanto. Agora, acredito que daqui a 25 anos vou estar carregado de netos. Vou querer estar a pensar no que é a
minha reforma e a reforma num pais onde a pessoa desconta e ndo podemos contar com nada do que la esta.
Tenho varias duvidas, mas eu se calhar vivo um bocadinho como os africanos, que tém muitos filhos, que eu
tenho cinco, e alguém que cuide de mim. Eu cuidei deles, eles que cuidem de mim. Provavelmente, nio sei.

Como é que gostava que a sociedade mudasse até 1a? Ou seja, que valores é que nés deviamos cultivar
até 1a?

Eu acho que vai um bocadinho mais longe do que valores.E eu acho que, neste momento, temos os politicos que
merecemos porque lhes pagamos 0 que pagamos € expomos 0 que expomos. Se nés formos olhar, e aquilo que
eu gostava era ter pessoas na politica era que ndo fossem politicos, que € dificil, mas que fossem empresarios,
porque eu acho que faltam empresarios, faltam pessoas que tenham viséo e que fagam acontecer. E faz-me uma
maior confusdo a quantidade de coisas que nds descobrimos nos politicos, que s&o jogos de interesse, e que
sao Unicas que, recentemente, para quase manter a posi¢ao e manter os mesmos de sempre. E porque a
politica, e se nés reparamos, a partir disso, para ja ganham menos. Um empresario, uma boa empresa ganha o
dobro do presidente, ou o triplo do presidente. A partir do momento que ha tetos, ndo podemos ter boas pessoas.
Se néo podemos ter boas pessoas, temos aqueles que querem estar la. E os que estéo 14, porque que estao 13,
muitos de nds ja estdo a ver que a seguir vao receber posi¢cdes noutras empresas. Ou seja, esta tudo
desvirtuado. E como os professores. Eu fago parte daquela geragdo que teve professores que tinham por
principio ser professores, viam aquilo como vocagao. Hoje em dia, ha pessoas que s&o professores porque nao
arranjaram outras coisas. E, portanto, se nds comecarmos a olhar para a légica das coisas, esta muito errado.
Esta muito errado no que se paga a quem. Eu tenho duas filhas que ja estédo a trabalhar. Uma em teatro musical,
em Portugal, a cultura, vale, o que vale, é tudo vazio, ndo ha nada, e paga-se miseravelmente. E depois tenho
outra que comegou a ser enfermeira. E nds rimos, € a vocagado, mas também vai receber miseravelmente e com
péssimos horarios. Isso parece, de repente, ha umas pessoas que € um espanto, mas isto tem a ver com a
cultura que nés temos, de repente, uma pessoa faz um video giro e recebe um milhdo de visualizacdes e recebe
fortunas. E, de repente, temos pessoas que trabalham horas e horas e horas, sao os professores, séo
enfermeiros, séo profissées importantes e nao lhes pagamos nada de jeito. E, de repente, descobrimos que
houve um que recebeu milhées. E, de repente, porque é que recebeu milhdes? quem é que esta na politica para
ganhar dinheiro? Ninguém, mas também n&o esta la para ganhar dinheiro, o que é que ele esta la a fazer? E eu
acho que é esse ramo ramo que, de repente, todos os anos nos queixamos, mas a verdade é que, passados
anos, anos, anos, vemos todas, tudo a avangar e nos a ficar para tras. E, depois, cai nos mesmos, eu tenho uma
empresa, ndo é? E inacreditavel a quantidade de impostos que nés pagamos todos os meses. Eu tenho a
sensacgao que trabalhamos para um tergo ser para nés. E, depois, questionamos, mas o dinheiro € bem usado no
estado e, depois, vemos grandes alarvidades, ndo €? E, portanto, as vezes, houve uma pessoa que uma vez me
disse, olha, na Suécia eles descontam uma brutalidade, mas, depois, ndo pagam a escola, ndo pagam os
hospitais, ndo pagam isto, ndo pagam, porque esta tudo la e € bom. Nés ca descontamos, mas, depois, quando
vamos para o hospital publico, eu vou para o hospital publico como um filho, ficar seis horas, sete horas, oito
horas, ndo, vou para um privado. Escolas? E se eu puder ter os meus filhos no privado até uma determinada
idade vou ter para lhes dar bases. Ou seja, as coisas estdo muito desvirtuadas e eu gosto imenso de Portugal,
atencao, eu podia ter vivido em varios sitios do mundo e podia ter ido, e sempre disse, eu gosto de viver ca e
vivo ca. E s6 que ha essas coisas que a pessoa olha e diz, como & que é possivel? Como é que é possivel, ndo
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é?

Entao, no fundo, é uma sociedade um bocadinho bem... Bem, na verdade, temos essa inspiragdo nérdica
que estava a dizer, ndo é?

Mas, depois, ndo acontece... Como é que, depois, ndo acontece como € suposto ndo é? Eu no outro dia eu acho
que vi ndo sei se era uma piada dos Gato Ferorento ou de uma coisa das manhé&s da Comercial, mas que a certa
altura dizia, ndo sei qué um empresario corrupto e que foi preso. E ele dizia, isto é ficgdo, porque, em Portugal,
corrupto e que ganha muito dinheiro, nunca sou preso. A pessoa via aquele processo, do processo, 20 anos
depois, prescreveu, 20 anos depois, nada aconteceu e a pessoa diz, claro que, quem rouba uma maga que &
preso, mas os outros ndo... Ndo, ndo acontece. E escandaloso! Alids, eu no outro dia vi a posicdo em que
Portugal esta, em termos de corrupgéo, é inacreditavel a pessoa pensar que somos um pais pequenino, entdo
toda a gente se conhece. Mas nada acontece, nada. Ou seja, parece que é um pais sem consequéncia, nao é?
A pessoa faz... Se fizer pouco, esta feito. Mas se fizer muito, esta tudo bem. Mas a questéo € essa, uma vez eu
ouvi uma coisa gira, que se eu dever cem euros a Seguranga Social ou ao Estado, o Estado cai em cima e até
quase me penhora. Se eu dever 10 milhdes, se calhar sou tratado bem, porque eles se querem que eu pague, e
se calhar ndo se passa nada, porque o amigo, o primo do tio, ndo €? E um bocadinho. Daqui a 25 anos espero
que haja uma lufada de ar fresco na politica, na justiga. Nos temos sempre a sensagéo de impunidade, nao é?
Impunidade, é tudo impune, e portanto, se as pessoas fazem, pois arrasta, que empurra, pois la aparece um que
realmente lhe aconteceu alguma coisa, mas outros ndo, e depois o outro, é estranho, é estranho.

Se pudesse dar um conselho, a quem toma decisées no dia de hoje, qual é que seria o conselho?

O conselho é fagam acontecer as coisas de forma justa, equitativa e real, ou seja, fazer acontecer. Eu faz-me
imensa confuséo a quantidade de planos que se ouvem. Faz, vocé ja viu a quantidade de vezes que ja se falou
do novo aeroporto, ja reparou?. E a pessoa diz assim, mas eu sequer até prefiro que nao exista um novo
aeroporto, porque se houver um novo aeroporto, deixa de estar a meia hora de minha casa. Eu com 52 anos ja
ouvi dezenas de sitios, ia para cima, ia para o norte, ia para baixo, ia para sul e ndo sei 0 que mais, mas nao ha
novo aeroporto. Abriram em Beja, mas também n&o se faz um comboio rapido para Beja. Ou seja, ha coisas
neste pais, nés ouvimos falar durante anos e anos e anos, que sao investimentos de milhdes, mas nao
acontecem. E depois a pessoa dizia, entdo, mas onde é que foi parar o dinheiro? O que é que se fez? Nao se
sabe. Nado é? Mas de repente, quando era para fazer um europeu em Portugal, houve milhées para construir
estadios. Alguns deles que vemos o que é que esta a acontecer. Olha la em baixo em Faro, olha o de Leiria, olha
de Aveiro, mas tiveram la milhdes, mas que para as outras coisas nédo ha. E uma distribuicdo um bocadinho
estranha. Eu acho que ndo é mais que estranha, ha interesses, mas depois ndo ha uma légica econémica sobre
isto. Nao ha alguém que faga contas e diga, é isto que vai acontecer, mas a consequéncia é esta.

Qual é a coisa que o preocupa mais?

O que me preocupa mais é que eu tenho os meus filhos a crescer, uma delas esta noiva e vai se casar. E o que
me preocupa mais € que eu gostei imenso de ter filhos e eles vao querer ter filhos. E as vezes n6s comegamos a
pdr em causa que paises é que estamos a deixar, e que légica é que esta a acontecer. Houve agora as eleicbes
ha pouco tempo e ha uma coisa que eu ougo falar ha imenso tempo e que me preocupa. Que é a quantidade do
que esta a acontecer. Eu sou zero contra imigrantes, zero contra ragas. Mas ha uma coisa que me preocupa,
que é de um momento para o outro, esta a crescer tanto na Europa, entrarem de outras religides, de outras
ragas, que de um momento para o outro nés podemos ser minoria. E se nés formos minoria, do momento para o
outro, tudo aquilo que sédo os nossos costumes podem desaparecer. A liberdade como a conhecemos pode
desaparecer. Isso € uma coisa que me preocupa. Porque de repente, se nés formos 10 milhdes e daqui a uns
anos metade da populacao, n&o for portuguesa, de origem, se calhar metade, tem peso para eleger quem eles
quiserem. E se elegerem quem eles quiserem, sera que daqui a um tempo nés também vamos ter os costumes
que existem noutros paises e que nés achamos que nao fazem sentido por termos a liberdade que temos. Faz-
me uma certa conclusao.

Eu percebo, eu por acaso tive, eu gosto muito da Costa Vicentina e estive este fim de semana entre o
Cercal e a Vila Nova de Mil Fontes. E fiquei completamente chocada.

E uma cidade nepalesa.

Eu passei na rua principal, logo a seguir ao jantar, portanto, é uma hora decente e vi trés brancos, dois
estavam a caminhar e uma estava a servir a mesa a trés nepaleses. E foi isso. Todo o resto da rua, nunca
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me tinha sentido assim em Portugal.

Mas vai-se ao Martim Moniz, se a pessoa descer la abaixo daqueles centros comerciais, eu tenho essa
sensacdo, que me pde dentro de uma caixa de sapato e eu vou para a China. Porque 14 dentro... A pessoa
chega e diz assim “para ai, estou aonde?” Alias, que eu ndo tenho nada contra, mas eu tenho contra e quando
um dia de repente isto virar tudo, porque pode virar, alias, vé-se em Franga. em Franca de repente as pessoas ja
dizem que Paris esta a ser as cidades mais perigosas de se andar na rua. Mas eu ja estive em Paris algumas
vezes e sinto-me seguro, mas ja nao. Ou seja, porque de repente ha um conjunto que vai crescendo, crescendo,
crescendo, crescendo e a certa altura onde é que estamos? E isso preocupa porque la esta, eu tenho cinco
filhos, mas eu como dou formagao eu muitas vezes pergunto aos grupos onde estou quantos filhos é que as
pessoas tém e em média as pessoas tém um e dois, um e dois. E ja ha muitos casais que, assumidamente, ndo
querem ter filhos. O que mostra que para Portugal crescer vai crescer por imigracdo e ha um momento que
vamos pagar essa fatura. Vamos pagar essa fatura. Vamos imaginar que daqui a uns anos aparece aqui um
governo que diz que afinal as mulheres também tem que andar de burca e se calhar as mulheres também néo
podem conduzir e a pessoa diz, ndo, Portugal sempre, mas agora ja ndo. E a pessoa diz, como ndo? Somos a
maioria, por isso fazemos as leis. E um susto, ndo é? Um susto, reconhego que € assustador.

De que forma é que podemos entao repensar o conceito, ou seja, do progresso de Portugal pensando
aqui até em métricas, bem-estar, justica social, saude, o que é que...

Eu acho que ha uma coisa nas empresas que me faz uma certa confusdo, que &, as pessoas falam-se muito da
produtividade em Portugal ser baixa. Mas a produtividade em Portugal é baixa porque as pessoas acham que
trabalhar 8 horas é trabalhar na realidade de 4, porque entram, é o café, é o almogo que é longo, é isto e aquilo.
La fora as pessoas fazem exatamente o contrario, fazem pausas curtas, almocgos curtos, para sairem cedo e tém
qualidade de vida, mas parece que houve uma fase em que se eu chegasse a casa as 6 da tarde parecia que
tinha trabalhado pouco. Portanto, trabalhar cedo ou chegar as 8h, isto era uma profissao séria, chegar as 8h. Isto
finalmente, nas gera¢des mais novas, esta a mudar. Aquela coisa que se chama de work-life-balance, vé-se os
miudos a mudar isso, os que estdo a entrar agora no mercado. Porque a minha geragao foi parva, as pessoas
nas consultoras que tinham trabalhado 18 horas e eles orgulhavam-se de trabalhar 18 horas. As geragdes agora
dizem, desculpe 13, isso ndo é para mim ja se veem sinais, que de repente se fala nas empresas de felicidade.
Finalmente fala-se de felicidade, ja se devia falar ha mais tempo. E por isso hd um conjunto de coisas que eu
acho que séo bons indicadores que as pessoas se preocupam e que as coisas podem acontecer e até bem.
Porque nds, porque estes somos bons, a verdade é que os portugueses vao |a para fora e brilham e brilham.
Aqui parece que é o rame-rame e que as coisas ndo acontecem. Mas eu tenho imensa esperanga que tudo corre
bem. Tenho sempre fé que tudo vai correr bem. Agora, 0 que me preocupa é nao prepararmos o futuro. E
quando eu digo preparar o futuro, seja em todos os ramos que seja, eu acho que as pessoas podem ser mais
eficazes naquilo que fazem no trabalho e por isso poupavam tempo. Se poupassem tempo tinham mais
qualidade de vida porque chegavam mais cedo a casa. Eu acho que as pessoas vivem pouco com a familia.
Alias, eu tenho varios amigos que se separaram durante o Covid. Ninguém estava habituado a estar em casa. E
a pressao de estar em casa, marido e mulher e com filhos, foi uma pressdo enorme. Porque as pessoas nao
estdo habituadas a estar. E a verdade é que eu acho que ha pessoas que se refugiam no trabalho tipo agora se
eu tiver aqui muito tempo a trabalhar se calhar tenho menos convivio. E estranho e triste, mas eu acho que é a
verdade. E por isso eu acho que se as pessoas se habituassem a estar mais juntas, se tivessem mais tempo e
se de repente comegassemos a ter pessoas com valor mesmo a frente dos nossos destinos eu acho que fazia
toda a diferencga.
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02 — Marta Paco

Desportista
26 de maio de 2025

Megatendéncias associadas: 09. novos desafios a democracia, 06. um mundo mais digital

Jornal: “Estudantes ligam-se a natureza com sensores bio-digitais que “traduzem” plantas e animais”

A minha primeira questao é, quanto tu pensas no futuro de Portugal, em 2050, gostava de saber qual é a
primeira imagem, ou som, um lugar que te vem a cabec¢a.

Eu acho que se calhar, eu diria que talvez um som é talvez cidades com menos ruido, provavelmente mais
prevaléncia de carros elétricos, ou outras fontes que ainda ndo estejam a ser implementadas, mas que se calhar,
em 2050 ja teremos, ou seja, menos carros a combustiveis, muito provavelmente, o que vai resultar em cidades
muito mais calmas, provavelmente também, assim como imagem, se calhar é possivel que passemos a ver mais
transportes publicos e menos carros proprios, espero eu, e talvez as cidades passem a ser um bocadinho mais
planeadas para as pessoas, talvez haja aqui uma aposta maior, obviamente vai depender das prioridades dos
governos que foram entrando, mas talvez cidades mais viradas para as pessoas, menos espago para carros e
mais espago para espacgos verdes, esplanadas, bancos, jardins. Eu acho que a imagem ideal para mim seria
esta, e talvez tendo em conta as tendéncias dos ultimos tempos, seja o que vai acontecer.

Boa, eu quero viver nesse Portugal de 2050 que tu estas a dizer.
Eu também.

Entao, e pensando, ou seja, indo um bocadinho mais a fundo da imagem que tu esta a fazer, a criar,
quando é que tu sentiste que isso poderia acontecer, ou sentiste que o mundo estava a mudar nesse
sentido, até a se calhar mudar depressa demais, ou andar mais devagar, nao sei, quando é que tu
sentiste isso?

Eu acho que sinto isso, especialmente na transi¢cdo de carros a combustao para carros elétricos, eu acho que é
assim o mais 6bvio que nés todos nds estamos a cruzar. As outras coisas que eu idealizei, eu acho que nao é
tao facil de sentir ainda, mas eu acho que cada vez mais pessoas a apostarem nos carros elétricos em Portugal
e na Europa, porque eu tenho viajado bastante e no resto do mundo ainda ndo é bem assim, eu diria que é
Europa que esta mais a frente nesta parte, nds vemos cada vez mais carros elétricos e por isso é que eu
idealizei uma cidade muito mais silenciosa e com muito menos polui¢cdo. Eu acho que é assim o que
conseguimos sentir mais neste momento.

E ha assim, além de se calhar além desse setor mais de mobilidade e depois do siléncio que tu imaginas
nas cidades, assim mais ha uma coisa que tu sentes que esteja a mudar, mesmo que nao seja ainda
refletido assim de uma forma, enfim, tdo predominante na Europa, mas sei la pensando em contextos
sociais

Nao sei, adorava fazer uma previsdo como é que vamos estar de educacgao, cultura, desporto, mas com as
Ultimas tendéncias eu estou estudar ciéncia politica, relagdes internacionais, mas com as Ultimas tendéncias é
muito dificil de prever o que vai acontecer, pode ser que haja aqui um retrocesso, é possivel em algumas areas,
especialmente por exemplo educagao e politica, mas € mesmo muito dificil de prever porque nés estamos aqui
num momento de transigdo. Eu diria que tanto pode evoluir para um cenario onde todos os parametros
melhoram, onde a educagéo vai melhorando, vai sendo mais completa, onde mais pessoas consigam acabar a
escolaridade, ter ensino superior, tudo isso e trabalhar nas suas areas, ou também pode haver aqui um
movimento contrario, que eu diria haver cada vez mais pessoas a irem entre aspas contra o sistema, uma
desvalorizagédo da educagdo, ndo sei, € mesmo muito dificil.

Ja falaste de pontos bastante importantes, na verdade. Agora nés o que vamos trazer é, vamos deixar
aqui uma voz que vai apresentar um jornal
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E isto, foi esta a noticia do futuro que trazemos e gostavamos de saber antes de mais o que é que
sentiste em relagao a esta noticia, o que é que achaste?

Eu adorei, eu acho que se for possivel fazer isto e ndo me parece de todo impossivel, isso acontecer em 2050 ou
provavelmente até antes e acho que seria uma 6tima forma, la esta, destas questdes do clima que em 2050
muito provavelmente vao ser muito mais evidentes do que sdo agora e muito mais incontornaveis e, portanto,
isto parece uma 6tima ideia e a ser implementada acho que vai contribuir para uma geragéo que vai ser mais
consciente em relagédo ao clima e eu sinto muitas vezes 0 nosso problema com o ambiente € que ele ndo fala e
se nos pudéssemos simular ou de facto interpretar as necessidades das plantas dos animais, se calhar iamos
famos ter muito mais empatia da mesma forma que provavelmente ndo conseguimos ignorar uma pessoa que
diz que tem sede, também n&o vamos ignorar uma planta que diz que tem sede e acho que vai ser assim um
impulso para conseguirmos ter agdes mais eficazes e mais imediatas.

O que é que achaste que implicaria, como é que achaste que este ia mudar um bocado, sei |13, o dia a dia
das pessoas, das comunidades, a forma como iam trabalhar, como é que imaginas que...

la obrigar as pessoas a serem mais atentas e olharem mais a volta e a perceber o que é que esta a passar a
volta delas e obrigar as pessoas a ser menos egoistas e dependendo da forma como as pessoas aderissem a
isto, mas sendo assim algo t&o... nés estamos a receber mensagens em tempo real de necessidades do meio
ambiente, dos animais, acho que isso é mais dificil para nés ignorarmos e simplesmente passarmos ao lado do
que se olharmos s6 e esta ali uma planta que n&o esta claramente bem. Eu acho que se noés tivéssemos uma
mensagem e uma app associada a isso, ia nos obrigar a ser mais proactivos.

E agora, se calhar até saindo um bocadinho desta noticia, ndo ficando 100% pegada a ela, mas pensando
também naquilo que tu desejas para Portugal em 2050, quais é que achas que sdo assim os maiores
desafios que o pais enfrenta? Desafios e oportunidades.

Os desafios, eu diria, que vao ser, pois, de la esta, tudo o que aconteceu nestas duas décadas que ainda faltam,
mas talvez as migragées sejam menos um problema do que sdo agora para muitas pessoas, talvez seja algo
mais internalizado, até porque com a maneira que as coisas estdo a evoluir, cada vez vai haver mais mobilidade
e as pessoas vao mudar de pais muito mais facilmente, vdo mudar de vida muito mais facilmente. Entdo acho
que tudo isto vai ser um bocadinho mais mével, as pessoas nao vao ter uma identidade e ndo vao estar tdo
enraizadas no seu pais, na sua cultura, em tudo isso. Provavelmente isto pode acontecer, mas também pode
haver um movimento contrario que é as pessoas ficarem muito mais nacionalistas, muito mais apegadas. La
esta, depende de como a coisa for evoluir. Eu diria que neste momento pode pender para os dois lados. Em
termos de sociedade, talvez as pessoas ja consigam durar mais anos, a esperan¢a média de vida provavelmente
aumenta com a evolugéo da ciéncia, o que também pode gerar um desafio para Portugal, porque mais pessoas,
mais pressao sobre as cidades, mais pessoas a consumir € ndo sei como € que a natalidade no sentido contrario
vai acompanhar, ndo sei se vai haver uma tendéncia que é para as pessoas terem mais filhos, provavelmente o
problema que ja temos vai se agravar, cada vez as pessoas terem menos filhos e ficar cada vez mais
desequilibrado em termos de idade, populagéo ativa, populagéo jovem. Ah, estou a pensar em mais topicos.
Mais tépicos. Sim, também em termos de ambiente provavelmente vamos ter fenédmenos extremos com mais
frequéncia, tipo mais chuvas intensas, mais dias cada vez mais quentes. Acho que é isso.

Isso, na verdade, sdo imensos desafios, ndao é? Que nés temos pela frente. E que oportunidades é que
achas que existem?

Eu acho que vai haver provavelmente uma transformagao do work-life balance, por exemplo. Eu acho que isso
vai ser uma grande vantagem, provavelmente as pessoas vao conseguir, vao ser mais produtivas, vao acabar
por conseguir, talvez, trabalhar menos e ter mais oportunidades para lazer e para fazer aquilo que gostam. Eu
acho que o trabalho ndo vai ser algo téo rigido, como trabalhar das 9 as 18h todos os dias, provavelmente vai
haver aqui mais flexibilidade, ndo so6 de localizagao, provavelmente o trabalho remoto vai ser uma realidade mais
viva. Mas também do horario das pessoas poderem gerir, terem, em vez de horarios, terem uma lista de tarefas
e poderem cumpri-las conforme, desde que as cumpram nao haver tanto horario rigido. Isso pode ser uma
grande oportunidade, também provavelmente, apesar de alguns empregos estarem ameacgados e poderem vir a
desaparecer, com certeza vao surgir outras oportunidades, provavelmente mais trabalhos qualificados, o que vai
obrigar as pessoas a estudarem cada vez mais. Acho que é isso.

Que outros trabalhos é que tu imaginas, ou seja, o que é que imaginas que vai desaparecer e aquilo que
vai surgir?
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Provavelmente, algumas coisas que vao desaparecer estdo mais ligadas a industria, por exemplo, fabricas que
agora se calhar precisam de mil funcionarios, de repente vao precisar de muito menos, porque vai ser tudo muito
mais automatizado, provavelmente, especialmente agora com a inteligéncia artificial, mas vao surgir muitos mais
trabalhos, por exemplo, de manutencéo desses substitutos humanos, digamos assim. Entdo, se calhar, vamos
precisar de menos pessoas a terem trabalhos como operarios de fabricas, mas mais pessoas no controlo dos
equipamentos que substituem os operarios.

E como é que achas que a vida vai ser entre homens e mulheres? Vai haver mais igualdade?

Eu espero que sim, mas ndo sei. Nos estamos aqui a viver um momento estranho em que, de repente, talvez
nao tanto nas pessoas que estdo nos vintes, mas talvez agora as pessoas que estdo na adolescéncia esta na
moda um certo machismo, que eu espero que passe, e espero que ndo haja aqui um retrocesso na igualdade,
nas oportunidades, mas assumindo que isto passa, que eu espero que sim, eu acho que é perfeitamente
possivel que haja muito mais igualdade, até porque, 14 esta, com esta modificacdo dos empregos. Antigamente,
havia menos empregos em que alegavam que eram preciso mais homens, ou que os homens eram melhores
para esses empregos, porque requeriam forga fisica e acreditava-se que s6 os homens poderiam fazer esses
trabalhos. Com esta mudanga, esse argumento deixa de funcionar. Entio, na teoria, a desigualdade diminuiria.

E pensando, continuando a imaginar este futuro que estas a criar, e pensando agora na Marta, na Marta
de 2050, como é que tu imaginas que podera ser um dia teu no futuro? O que é que vais fazer? Acordas,
e como é que é o teu dia a dia? Que servigo é que vais utilizar mais? Que tipo de comida vais comer? O
que é que gostavas de estar a fazer? Enfim, se tivesse que pensar assim num dia, em ti e aqui ha 25
anos, como é que esse dia seria?

Provavelmente, no meu caso, eu acho que a acessibilidade é algo que pode vir a melhorar, que ja esta assim um
bocadinho a acontecer, mas provavelmente vai ser algo muito mais... que vai aparecer muito mais no meu dia a
dia. Como, por exemplo, utilizar a inteligéncia artificial, ja se comega a fazer isso com smart glasses, para me
ajudar a fazer coisas, para me dar indicagdes, eu acho que isso ia ser assim um grande fator. Eu acho que me
vou conseguir orientar muito mais facilmente. Hoje em dia ja n&o é dificil, mas provavelmente vai ser uma coisa
muito mais pratica e intuitiva. Espero estar a trabalhar na minha area, espero ter a minha casa, espero conseguir,
sim, trabalhar na minha area, mas ter tempo livre para os meus hobbies, para as minhas viagens. Um dia normal,
comida, acho que provavelmente vamos ter mais variedade, vamos ter, como ja temos agora, acesso ndo s6 a
comida portuguesa, a comida de todo mundo, o que é étimo. E acho que é isso, ndo sei se me esqueci de
alguma coisa. N&o ter um horario, acho que isso seria perfeito para mim. Nao ter um horario. Aquela obrigacéo
de, ok, tenho que acordar todos os dias as 7, porque as 8 e meia tenho que estar no sitio. E isso seria, acho que
era muito importante.

E pensando agora, se calhar numa forma mais abrangente, e tu ja te castem algumas destas coisas, mas
ndo... ou seja, ndo quero que esta pergunta parecga repetitiva, mas, se calhar agora, tentando pensar na
sociedade em geral, que valores achas que nés devemos cultivar até 1a?

Valores, ok. Eu acho que humanismo, acima de tudo, igualdade, respeito pelo préximo, respeito pelas pessoas,
pelos animais, pelas plantas, pelo ambiente no geral. Sempre comunidades mais unidas, mas n&o iguais, ou
seja, aceitarmos as diferencas das pessoas que vivem e que trabalham ao nosso lado. E, se calhar, é importante
cultivar esse respeito pela diferenga, que se calhar tem estado um bocadinho ameacgado. E acho que ¢ isso que
nos aprendemos a viver, ndo s6 de acordo com 0s nossos interesses, mas de acordo com o bem comum.

Se pudesses dar um conselho a quem esta a tomar decisdes hoje, e aqui podes te referir a empresas, a
governos, organizagoes, qual é que seria esse conselho?

Eu acho que seria... aprendam a pensar em equipa, se calhar é importante ligarmos menos as hierarquias e mais
as ideias, se calhar temos que tentar diminuir a burocracia, tentar fazer em vez de planear ou planear mas nao
deixar que demoremos tanto tempo para fazer planos que quando chega a altura de implementar esses planos,
ja ndo tenhamos tempo e todo esse trabalho ndo valeu a pena, porque ndo conseguimos implementar. Eu acho
que acima de tudo é esbater as hierarquias, discutir ideias e implementar com mais eficiéncia.

Como é que imaginas agora, pegando até na tua experiéncia do surf e do desporto adaptado, como é que
achas que vai ser o papel do desporto e da inclusdo na sociedade portuguesa em 20507?

) R e Uniao Eurogela .
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Eu acho que, em 2050 provavelmente a populagao que faz desporto vai aumentar. Eu acho que mais pessoas
vao fazer desporto, por exemplo, na geragao dos meus avos, quase ninguém faz desporto, mas a minha geragéo
ja cresceu a ir aos ginasios, ja cresceu a fazer mais desporto, entdo provavelmente a fatia da populagéo que faz
desporto vai aumentar. Nao sei como é que vamos estar em termos de saude, porque vai depender daquilo que
nés comemos, do exercicio que nés fazemos e também do equilibrio entre trabalho e vida que conseguimos ter.
Mas eu diria que, no geral, vamos ter uma populacdo mais ativa e mais saudavel, e isto aplica-se também ao
desporto adaptado. Hoje em dia o nimero de pessoas com deficiéncia que fazem desporto € muito baixo, mas
possivelmente com as oportunidades a aumentar, com os projetos a surgir, esse nimero provavelmente vai
aumentar.

Agora para terminar, ja sé tenho mais duas questdes. Pensando agora até naquilo que te mais preocupa,
em 2050, qual é que achas que é a coisa mais preocupante para esta versao de Portugal em 20507

Preocupante. Eu falei sempre num cenario bom, mas ha também outra possibilidade, que é a extrema direita,
neste caso. Vou ser especifica, porque acho que é importante, pode crescer. E tudo isto que eu disse pode nao
se verificar. Pode crescer o negacionismo contra, por exemplo, as alteragdes climaticas. Toda essa parte de
igualdade, pode ir completamente para o outro lado e, de repente, podemos voltar aos papéis tradicionais de
género. Existe esta possibilidade e ela esta bem viva, na Europa, especialmente na América do Norte. Depende
muito de como isto for evoluir, mas caso isto acontega, eu acho que os desafios vao ser enormes, acho que
provavelmente teremos um retrocesso nas igualdades, as minorias também e os direitos que conseguiram estar
bastante ameacgados, pessoas com deficiéncia, diversidade, étnica religiosa, tudo isso, pessoas orientacdes
sexuais, todos os géneros, tudo isto pode estar ameacado e podemos ter grandes retrocessos. Vai depender do
que fizermos nos préximos 25 anos.

Basicamente todos aqueles valores magnificos que definiste para uma sociedade em 2050.
Pode ir completamente ao contrario.

Mas,e agora, para ndo acabarmos com um cenario tdo negativo que esperemos que nao aconte¢a, qual é
a coisa se pudesses dizer uma coisa que te deixa entusiasmada quando pensas no futuro? Qual é que
era a coisa que te deixa mais entusiasmada?

As pessoas passarem a ter mais tempo para serem livres, ou seja, mais tempo para fazerem o que quiserem,
mais tempo para viajar, mais tempo para viver. Eu acho que temos a possibilidade, no futuro, de termos mais

tempo para nds. Espero que isso seja uma possibilidade e que nés todos possamos aproveitar esse tempo da
melhor forma possivel.
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03 — David Abreu

Migrante
26 de maio de 2025

Megatendéncias associadas: 08. um mundo multipolar, 09. novos desafios a democracia

Jornal: “Vox Futures permite que jovens votem nas decisGes escolares e elimina as fake news em tempo real”

Comegando com uma pergunta muito simples, quando eras crianga, qual era a tua profissdao de sonho?

Jogador de futebol. Curiosamente, agora as 9 da noite, vou ter um jogo de futebol, e ainda consigo correr atras
da bola. Se bem que, pronto, ndo deu para futebol, entdo, comecei... Até porque os estudos ndo estavam, ndo
eram o aluno mais famoso, e 0s meus pais comegaram a incutir a ideia de que seria bom trabalhar na industria
de hotelaria, que tinha uma boa saida na altura, e depois comecei a pensar realmente, vou ser cozinheiro, vou
comegar a cozinhar umas coisas em casa, comecei a cozinhar para a minha familia, e foi mesmo isto, foi
mesmo. Nao sou jogador de futebol, sou cozinheiro.

Muito bom. E estas contente com essa decisdo?

Acabei por ter a sorte de engrenar numa area em que realmente tenho muito interesse, tenho muita paixdo. Ja
consegui atingir muitos patamares, muitas coisas boas nesta industria, devido, claro, sempre ao profissionalismo
e a ética. Acredito que ndo sou um Messi da cozinha, ndo nasci com o talento, mas acho que sou um Cristiano
Ronaldo, onde tive que trabalhar bastante para chegar onde estou, que eu acho que ainda n&o é nada, ainda
posso bem mais, mas sim, com a idade que tenho, ja estar numa categoria, pronto, chamada, ndo gosto de olhar
sempre, ja tenho esta categoria, ja sou o que sou, ndo é bem assim, mas pronto, ja sou chefe de cozinha, num
hotel enorme, aqui em Macau, ja trabalhei em trés estrelas Michelin em Inglaterra, ja fiz tanta coisa, e sinto-me
contente quando olho as vezes para tras no passado, e basicamente € isso, pronto.

Que bom. E agora, indo para o outro lado, indo para o futuro, quando pensas em 2050, o que €é que te
vem a cabeg¢a?

Desde o inicio que vi o tema, eu agora, ultimamente, tenho andado um bocado assustado, isto €, como tudo hoje
em dia, nés temos tanta informacao tdo rapida, as pessoas conseguem ter tantas ideologias, tanta coisa,
absorvemos tanta coisa todos os dias, € s6 basta s6 ligarmos o telemdvel, fazemos um bocado scroll e ja temos
tanta coisa de informacéao, mas fiquei um bocado assustado, como estava a dizer, acerca deste documentario,
nao o documentario, mas para a série do Adolescence na Netflix, deixou-me um bocado, deu-me um bocado
choque, deu-me um bocado choque, porque n&o tinha nogao. Fiquei a perceber que realmente a sociedade
evoluiu bastante nos ultimos 25 anos, foi quando eu sai da escola, mais ou menos, ja nem me lembro bem, néo,
foi, sai da escola 15 anos atras, pronto. Mas naquela altura, onde eles se focam, naquela altura é no primario, e
ensino secundario, e é realmente assustador, porque a sociedade hoje em dia, eu lembro-me, na altura fazia
algumas traquinices aos professores, nés tinhamos alguma autoridade, pronto nem todos davam essa
autoridade, mas havia um bocado de um respeito, e eu tenho algum receio que esse respeito esteja a ser
perdido, pelo menos foi o que eles retrataram um pouco e deixou-me um bocado assustado, e até porque
também, estas redes sociais, ndo sei até quanto é que isto esta a ajudar também, na sociedade mais jovem, e
com isto, portanto, nds para analisarmos o futuro, temos também que pensar no presente, e o presente para ja,
se calhar para pessoas mais entendidas, pode estar mais esclarecido, mas para mim, como ndo estou muito
entendido, até porque criou um choque em mim perceber a sociedade hoje em dia, nas escolas e tudo mais, é
claro que aquilo ndo é 100% real, mas ha ali uma ideia, ha ali uma mensagem por tras, e principalmente, o que
chocou mais, foi mesmo como é que os alunos respeitam a autoridade, como € que ainda funciona, mas é claro,
isso retrata também a Europa, aqui na Asia, principalmente, aqui em Macau e China,eu acredito que ainda haja
um pouco, como é o comunismo, que ainda haja esse respeito, o que acaba também por ser um pouco... como é
que eu hei-de explicar? Ainda existe aqui, 0 que também possa existir na Europa e em outros sitios, mas aqui
ainda existe, aqui ainda € uma maneira em que, as vezes, também pode dar um collateral damage aos alunos
mais novos. Pronto. Vamos pensar, entdo, na pergunta que vocé me fez, Portugal 2050, é s6 mesmo 2050, no
geral, ou é so Portugal?
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E no futuro, em 2050. E era a primeira coisa que te viesse a cabega, ja disseste algumas, mas podes
continuar, ou seja, na verdade, falaste de um sentimento, de um bocadinho do medo, dessa mudanga dos
jovens, e também da aceleragao da tecnologia. Mas, ha mais algum ponto que gostavas de... Ou seja, até
pode ser uma imagem, é descrever-se aquilo que te vém a cabecga, pode ser no som, pode ser...

Ok, ok. Eu n&o... Estou numa fase, também, a sociedade, como tudo, né? Todos nds vivemos por fase, né?
Agora estou na fase dos 33 anos, em que ha aquela presséo de... Ja tenho a minha mulher, ja estamos
casados, aquela pressao social, de comegar também a ter filhos e fazer uma familia. Portanto, eu ndo consigo
projetar para ja muito além. Nao penso muito além para ja, porque séo projetos que estou a té-los, e quero fazé-
los no agora, em 2025. Portanto, mais 25 anos em cima. Eu o que olho, que eu penso, é que... Sim, ja vou ter o
meu filho, ja vai ter 25 anos, e, pelo menos, a maneira de olhar para um futuro sera assim, é ter realmente o meu
filho ou a filha e terem 25 anos e eu olhar para eles. Esta é a minha ideia do 2050. Porque eu, por mim, eu sei
que... quando a gente diz que eu sei, pode parecer um bocado convencido, mas acredito que o sucesso vou ter
de certeza porque eu trabalho muito por ele. E sei que vou conseguir atingir os meus objetivos. Mesmo que néo
consiga. Nao vou ficar chateado com isso, mas ao menos tento. E vou se calhar olhar mais para os meus filhos,
va. Talvez seja essa a ideia que eu tenho a 2050. Como vai estar a 2050? N&o tenho a certeza. E um bocado de
um incerto. Se ficar pelo que esta agora, ja ndo € mau. Porque acabei por ser criado numa sociedade onde ha
aquelas pressdes todas. Temos que ter um...pensar verde, fazer... 0 que é bom, ndo é? Temos que pensar no
mundo em si e tudo mais. Mas se calhar estamos a viver com uma pressao, se calhar os nossos pais ndo
tiveram na altura, eles viviam tranquilissimos. Nao havia esta presséo de a polui¢do, do carro, da bateria... O
que eu acredito que faga algum impacto, mas basicamente, se continuarmos com esta informacéo e com isto
tudo, e com termos esta tensao, estes realmente estes tépicos que afetam o mundo onde vivemos, acredito que
daqui a 25 anos as coisas estejam melhores. Se bem que eu vivo em duas realidades quando eu vou a Europa,
quando vou a Portugal, somos muito cuidadosos, temos muita informacgéo, tentamos reciclar, tentamos ter
atengdo ao mundo verde. Mas aqui, eles ndo pensam muito nisso, a vida continua na mesma, a poluigao existe.A
semana passada fui a Bangkok. Ninguém pensa em nada disso, n&o existe esta informacéo. Ok, vé-se, as vezes
uns contentores ali com um amarelo, verde e azul mas ninguém quer saber disso e continua a haver combustivel
em todo lado e... Sao realidades totalmente diferentes. O que interessa... E por isso acabamos sempre por
entrar naquela ideia de o que é que interessa, ndo €7 Interessa... Aqui ha muitos interesses por tras, ninguém
sabe bem, e a economia tem que avangar, e tem mesmo, ndo pode parar, numa fase crescente, e depois,
portanto, € um bocado isto.

Agora, o que vamos fazer é apresentar um jornal do futuro. Por isso, vamos sé pedir que ougas.

Entao, ha poucos falavas da realidade que, no fundo, surpreendeu as escolas de hoje em dia, e agora
pensando um bocadinho nesta realidade do futuro. Como é que te sentes em relagao a esta noticia?

Boa publicidade para Vox, ndo sei bem o que é. Boa publicidade. Acredito que é realmente pronto. As coisas tém
que avangar. Nao podemos ficar parados e ainda bem que sim que pensam em dar estas ferramentas aos
mais... que pensam, quer dizer, ndo sabemos se é verdade, mas é bom ouvir uma sociedade assim. E
importante, é importante os jovens terem a sua opinido e ouvirem e serem ouvidas as opinidées, haver
democracia, é importante. Agora, eu também... pode ser uma ideologia diferente mas eu acredito que quando
era mais novo também gostava de viver a minha vida mais como é que hei-de explicar. Havia pessoas a pensar
por mim, va? Nao me estou a explicar muito bem, mas pronto... Eu estava na escola, as coisas aconteciam, para
a semana temos que fazer isto, ok? A gente faz, ndo ha problema. E ndo haveria tanto essa nossa escolha ndo
era muito ouvida mas as coisas fluiam, na boa esta tudo ok, fazia-se as coisas que eram pedidas, tudo mais. E
claro, também houve alturas em que tinha minha opinido e era bom a gente sentir-se com algum poder de
opinido. Mas sim, acho que é positivo sim, alias com hologramas e tudo mais. E hoje em dia podemos estar
muito gratos também com a facilidade de que temos em poder fazer essas transferéncias mesmo, mais vezes,
como estamos agora a falar, estou em Macau, estamos em Portugal, ja este é o futuro coisas que nao
aconteciam ha 20 anos atras, 25 anos atras, talvez com esta facilidade. Portanto, acho que é positivo sim, fiquei
surpreendido e sorridente para um futuro destes sim, acho que é importante.

Achas que este tipo de iniciativa vai ter um grande impacto no dia a dia, ou seja, imaginas que a tua
atividade profissional, por exemplo, vai mudar, considerando estas novas realidades?

Sim, por exemplo, eu ndo sei se é enquadrado no que estamos a falar agora, mas isso aconteceu ontem, ontem.
Eu trabalho num hotel que é um super resort, uma cena enorme. Aquilo por baixo é tipo uma nave espacial do
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Star Wars, aquilo € uma cena do caragas. Aquilo € uma cidade por baixo da terra, subterranea. E de outlets ,
para outlets, eles transferem a comida em robds. Quando o robd chega com a comida ja transformada, com
algumas preparagdes, chega até ao nosso restaurante e a gente depois tem que pegar e o robot vai a andar todo
contente e cantar umas musicas. Dizem que no Natal, metem umas musicas de Natal e aquilo € muito giro. E eu
recebi a comida e depois cliquei Ia em chinés. Eu ndo percebi muito o que é que fiz, mas mandei-o embora e
depois disse adeus, tchau, tudo bem para ti. Porque ele é que qualquer dia vai mandar nisto tudo. Portanto,
convém trata-lo bem agora. O que eu quero dizer é que ja vivo um pouco no futuro. Para mim aquilo é
espetacular. Qualquer pessoa que veja aquilo fica espantado. E um robozinho que anda ali, com uma
musiquinha, vé qualquer coisa para, depois anda, e depois aquilo é cheio de lasers. E espetacular, é realmente o
futuro. Portanto, eu acredito que ja vivo no futuro, ja vivo nesse futuro. Sdo coisas inimaginaveis em qualquer
hotel em Portugal isto ainda ndo acontece. E eles aqui na China realmente estdo muito avangados a cidades que
j& s6 se pagam e fazem tudo com os olhos e j& ndo é preciso telemdveis, ndo é nada. E engracado quando vou a
cidades aqui na China e fico perplexo pela maneira como eles ja vivem. E é o futuro, eu acredito que isso seja o
futuro. Pronto, eu tenho esta particularidade sou muito bom a fugir as perguntas que as pessoas me fazem e
depois divago um bocado, pecgo desculpa.

Nao, mas esta tudo bem porque eu acho que estas a trazer outras coisas que eu nao te vou perguntar e
que também sao interessantes de ouvir, por isso esta tudo bem em fugir as perguntas da forma como
achares melhor. E, estou super curiosa, eu acho que pesquisar esse robd que leva comidas em Macau e
sim, é interessante o que estas a dizer, ou seja, que sentes que esta tao evoluida, se calhar, em termos
tecnologicos e digitais, mas depois, por outro lado, ndao fazem reciclagem...

Fazem, mas n&o é uma coisa tdo... Ndo é uma informagéo tdo acessivel a qualquer pessoa como é na Europa.
Por exemplo, eu fui abrir um hotel ha dois anos atras em Melides e estamos a falar numa aldeia no Alentejo e a
informacgéo estava la todos os dias, nos tinhamos de ter atengéo e eu ainda por cima era o responsavel,
portanto, havia os lixos e tinha que tomar conta dessas coisas saber como € que lidava com isso e, por exemplo,
as garrafas de plastico para servir agua tinha que ser em vidro, coisas normais, mas aqui ndo acontece nada
disso, aqui o dia a dia tem que acontecer, amanha é outro dia as coisas ndo param os hotéis... como sabem,
Macau é o Las Vegas da Chinas, é luzes por todo lado, 24 horas, polui¢cdo, ndo existe ou melhor, existe, mas
ninguém quer ver. Espero bem que ndo tenha nenhum problema a dizer isso aqui

Nao, nao esta tudo bem. E pensando ou seja, se calhar nés até ja estamos bastante evoluidos quando
falamos que calhar da Europa, ou seja, nesse sentido mais em relacéo a polui¢ao a preocupagao com o
ambiente mas pensando em outras coisas quais é que achas que vao ser assim os maiores desafios
agora para o contexto portugués ou seja, pensando em Portugal em 2050, o que é que prevé serem
desafios para o pais?

Infelizmente as noticias que eu que eu consigo ler e também tento fazer também um pouco uma absorgéo do
que é importante o que nado é e tudo mais e infelizmente, quando eu digo infelizmente acerca da imigracdo em
Portugal aos migrantes n&o sei pronto as pessoas que estdo em Portugal que ndo sédo portuguesas, eu também
nao sou chinés e estou aqui com todo o respeito a falar sobre este assunto estamos até com uma crise de
muitas pessoas de outras nacionalidades em Portugal acaba também por ser um bocado preocupante néo sei
até que ponto que Portugal vai continuar a ser nosso € um pensamento um bocado negativo acredito que nunca
ira acontecer nada disso mas é preocupante e talvez eu esteja a dizer isto com base na informag&o que recebo
la esta e pode nao ser nem 100% fiel mas acaba por ser para mim um problema acerca das... por exemplo,
como fui ha dois anos a abrir este hotel em Melides, eu lembro-me fui viver em Grandola e nés estamos a falar
de sitios remotos em Grandola ja era por exemplo 30% era pessoas de outras... eu ndo quero estar aqui a dizer
as nacionalidades mas posso dizer para vocés terem uma ideia mas eram imensos brasileiros havia sitios havia
ruas de s6 de brasileiros ndo ha problema, eu dou-me bem com todas as pessoas e as pessoas eram
espectaculares ndo havia problema nenhum mas acabas por ficar um bocado negativo. Espera la isto ja ndo é
portugués isto é so brasileiros ja ndo é um pais para Portugal o que acaba também por ser uma realidade
diferente ndo ha problema nenhum e eles faziam trabalhos que muitos dos portugueses nao queriam fazer. Eu
cheguei a entrevistar pessoas, brasileiros e também de outras nacionalidades mas lembro-me, curiosamente,
destas pessoas que me chegavam a frente queriam um trabalho eu podia da-los, estava a tentar ajuda-los, a dar
um trabalho de copeiro e pessoas que ja tinham uma profisséo la atras, largaram uma vida para vir para
Portugal, sem documentos, sem nada e eu tinha que dizer o que me era dito, os superiores diziam “precisas de
fazer esta papelada para podermos avangar com o teu trabalho”, pessoas sem nada. e eu perguntava porqué e
eles dizem no Brasil esta por demais eles matam-te por um telemdvel, eu quero sé seguranga eu nao preciso
mais nada. Eu olhava para as pessoas e queria ajuda-los porque também no outro lado da moeda também tinha
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levado a minha mulher foi comigo, a minha mulher é chinesa, aqui de Macau, foi comigo para Portugal e eu
estava a perceber mais ou menos porque eu também tive que estar a arranjar a papelada toda para ela tentei
arranjar trabalho para ela o que nao foi facil também nao foi super dificil porque eventualmente sou portugués e
consegui mexer e consegui pagar advogados, consegui porque tinha essa possibilidade e conseguiram avangar
com a papelada e ela conseguiu ter a residéncia e tudo mais, mas o que acaba por ser preocupante isto acaba
por ser um tema talvez esteja a ser um bocado... ha pessoas que gostam de retrata-lo de uma maneira muito
agressiva mas eu estou a tentar ser passivo que € um problema, acho que é preocupante, as pessoas que estao
a entrar no nosso pais, e é claro que também querem ajudar, querem fazer um pais melhorm querem também ter
uma segunda oportunidade na vida, o que € legitimo mas eu para estar aqui em Macau desde o dia 1tive que
estar sempre legal, tudo certissimo em papel todos os papeis super certos as coisas ndo funcionam de outra
maneira aqui sem ser corretamente. Agora em Portugal acaba por ser tao liberal que ja ndo ha um controle o que
acaba por ser um bocado assustador.

E agora pensando em cenarios mais positivos o que é que vés de oportunidades? Se calhar o principal
desafio tem a ver com esta liberdade de entradas em Portugal, a falta de controlo, e desafios até a perda
um bocado da nossa enfim, da nossa cultura, da nossa génese de Portugal mas agora pensando o que
podem ser oportunidades?

Oportunidades, como assim?

Oportunidades para o pais, o que é que vés ou seja, falamos um bocadinho de desafios que Portugal vai
enfrentar em 2050 o que achas que podem ser oportunidades, até pode ser para resolver estes desafios
mas pode ser outras coisas que tu vejas que sera uma oportunidade para Portugal.

E uma realidade hoje em dia, |4 esta eu eu acho que acabo sempre por tentar falar no futuro sempre a pensar no
presente acho que sequer € a minha maneira de ver as coisas pois € que ndo consigo ter uma imagem téo clara
de 2050 porque eu penso sempre no presente e eu acredito que Portugal realmente esteja num bom caminho é
uma oportunidade muito boa o turismo, que é a minha area e também onde eu tenho essa informagao.
Conseguimos realmente validar um pouco mais 0 nosso pais acerca do turismo la estd, estou a falar do que sei,
nao vou estar aqui a falar de coisas que nao sei. Sei que estamos num bom caminho, estamos a fazer trabalhos
muito bem feitos em termos de turismo, uma industria que realmente esté a dar alguns beneficios a Portugal
acredito que eu agora estou um bocado fascinado com a Tailandia. Eu fui 1a recentemente, ja fui umas trés
vezes, quatro vezes, e aquelas pessoas, a maneira como recebem as pessoas eu pensei que nés éramos muito
bons a acolher as pessoas a receber, ter a cidadania e tudo mais mas ali é o bergo, eles tratam as pessoas tao
bem, és tdo bem recebido, eles ndo olham para estatutos, nada sé tipo ola, como & que vocé quer, esta tudo
bem, tratam tdo bem recebem tdo bem que eu agora acho que ja ndo somos os melhores ja ndo somos os
melhores fomos ultrapassados, mas isso estou a brincar. Acho que acredito que é um dos fatores que posso
também a nossa maneira de receber as pessoas do nosso civismo acho que € uma coisa ainda muito como
portuguesa e acho que é uma coisa que pode ser ainda relevante e basicamente o turismo era importante e eu
acho que Portugal tem todas as qualidades também para ter uma politica mais transparente porque estamos a
falar de um pais até digamos pequeno conseguimos dar o exemplo talvez por um mundo inteiro que se fossem
as pessoas se tivermos pessoas transparentes e corretas a frente do pais que também poderiamos comecgar a
ter um futuro mais mais positivo, acredito que também isso possa ser uma das coisas que possa melhorar e
tenho essa fé ndo é que agora ndo esteja mal sei |a, também n&o sei muito bem mas pronto. Oportunidades,
basicamente se a gente continuar a produzir cortiga e vinho acho que acho que estamos la. Estou a brincar e
nao sei, acho que ja falei realmente a Unica coisa que sei.

E em relacao a diferengas e igualdade de género, como é que achas que vamos caminhar nesse sentido?

Como eu ja referi, vou ter que dizer outra vez, na Tailandia isso ndo é um assunto e acho que Portugal também
estd no bom caminho, acho que somos bastante liberais acho que ndo ha ja esse, quer dizer, pode haver ainda
mas nas sociedades mais novas acho que ja estamos muito mais tranquilos acerca disso. E importante e ja ndo
olhamos tanto também para a mulher fazer este trabalho ou X, Y ou whatever acho que ja esta tudo muito mais
tranquilo penso eu, pelo menos é a ideia que eu tenho e quando digo a mulher, digo homem, isso é igualdade de
género, ndo € s6 a mulher, também pode ser o homem fazer coisas de mulher, ou minha mae ainda me diz acho
tdo bonito ver um homem e passear um filho. E normal, eu se tiver o meu filho também vou querer passeé-lo,
curiosamente ha uns anos atras estava passear um filho, eu e meu colega estava a passear o filho e éramos os
dois homens a passear um filho e olhava para as pessoas as pessoas da nossa idade, ou até mais novas nao
olhavam mas havia as pessoas mais velhas olhavam para nés, o que é que se passa, 0 que é que se passa ali?
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aquele filho vai para onde? e acho que essas ideias vdo comecar a deixar de existir acho que eu acredito na
igualdade de género e tudo mais, acho que estamos ok, estamos num bom caminho quando eu digo na
Tailancia, na Tailandia realmente eles estdo no outro patamar é casas de banho ja para homem e mulher e para
quem quiser ser o que quiser ser, portanto é engragcado como & no as mulheres fazem o que fazem de 14 ndo
tenho a certeza acerca dos ordenados e néo tenho a certeza acerca de isso, acredito que na Europa esteja a
melhorar esteja melhor do que por exemplo, aqui na China ainda existe muito isso, 0 homem recebe mais do que
a mulher mas também vejo mulheres a fazer em trabalhos pesados e ndao ha problema nenhum eles acho que
déo, oportunidade de géneros, é igual s6 que acho que a renumbergéo ainda é mais elevada para os homens,
portanto ja estd € como eu tenho muitas realidades quando vou e como estou ai como fui criado ai e tenho essas
informagdes mas também vivo aqui ja ha 2 a 3 anos 4 anos e comego também a comparar as vezes muitas
coisas, o que acabo as vezes por ficar um bocado baralhado nas ideias o que é que vai ser o futuro. Acho que é
o porque a minha grande razdo n&o saber bem, porque séo realidades bastante diferentes.

Se tivesses que pensar ou idear tu a sociedade em que queres viver, com os valores que queres para
essa sociedade e que nés deviamos cultivar até lIa, como é que descreverias essa sociedade?

Agora fiquei um bocado baralhado porque eu até queria dar um advice para nés melhorarmos como sociedade
também.

E valido, é uma das perguntas, portanto, podes seguir com essa resposta.

Como estavamos a falar da igualdade de género, eu acho que meu cérebro deve ter bloqueado ai, acho que era
importante e pelo caminho que a sociedade esta a levar e pelas ideias terem um bocadinho mais limpas acerca
desse aspecto, era importante também deixar de haver, que as pessoas deixassem de se comparar porque se
deixa de ser um nao-problema porque temos que sempre comparar e fazer comparagdes pois é claro, se as
coisas nao estdo ainda certas é claro que as pessoas continuam a fazer comparagao eu acho que era importante
tentarmos focarmos mais em nés e tanto nesse tipo de problemas colaterais, acho que era uma coisa importante
para a sociedade e acredito que com tanta informagéo, com tantas maneiras inovadoras que se incutem nas
pessoas e na sociedade acho que quando chegamos la ja esta tudo normal e pronto é isso agora, pode-me s6
reformar outra vez a pergunta, desculpe que era isso que eu tinha para dizer.

A pergunta era em 2050, em que tipo de sociedade é que gostarias de viver e que valores é que achas
que deviamos cultivar até la.

Pronto, em 2050 acredito que eu gostaria de viver na sociedade um pouco... é dificil, € uma pergunta dificil para
mim. Eu digo isto porque portanto, eu, quando estive em Portugal |4 dois anos atras fui abrir esse negécio fui
fazer essa aventura um pouco chocado com o liberalismo como eu queria te explicar estou estando aqui dois
anos, depois voltas para Portugal e depois tens o choque de que as pessoas todas tém a sua... ha muita opgéo
como é que eu hei-de explicar? Resumindo e concluindo, por exemplo, estava a trabalhar com jovens eles
tinham que fazer o trabalho deles e quando reparei em quatro jovens dois estavam a tomar comprimidos para a
ansiedade. Quando eu digo ansiedade e fago este olhar assim, pode ser que seja possivel que esteja ansiedade,
eu ndo digo que ndo mas eu nunca ouvi falar em ansiedade aqui ndo se ouve falar, ndo se sabe o que é. E
positivo? Também nao sei. E positivo estar a tomar comprimidos para a ansiedade? Também n3o sei. Estou
assim um bocado no limbo, eu acho que também devido a muita, ha muita opgéo, ha muita escolha eu hoje
quero estar com ansiedade, ndo acredito que, eu espero que nio seja assim mas da-me a entender porque
assim, eu também estou a falar um bocado do meu exemplo, felizmente n&o tive esse tipo de problemas, hoje
em dia, tive que saber supera-los, claro que a pressao e tudo isso afeta bastante mas deixa-me eu acho que nao
tenho problema nenhum em criar aqui 0 meu filho acho que seria bom até porque Macau ainda tem a lingua
portuguesa, eu estou a dizer isto porque acho mesmo me vai ao encontro da sua pergunta, que nao sei até que
ponto em qual sociedade para mim sdo duas sociedades diferentes de Portugal, da Europa e da Asia. Eu ndo sei
até que ponto é que eu acho que seria bom o meu filho ser educado aqui porque tem valores que se estéo a
perder um bocado na sociedade da Europa quando eu digo Europa, digo América talvez sejam muito liberais,
mas o que quer dizer? Quando eu digo liberais, acaba por parecer normal ndo é? Portanto, também nao sei, é
um bocado incégnito, mas daqui a 25 anos, o meu filho ja tem 25 anos, ja deve também ter as suas opinides, ja
deve ter muita coisa, pode nado ter nada, mas até la acho que ja eu posso fazer a minha escolha de poder viver
em Portugal, € o meu pais, portanto acho que daqui a 25 anos hd uma boa probabilidade de poder estar a viver
em Portugal, uma casa minha e um restaurantezito pequeno 14 a frente.

E como é que imaginas que vai ser a cozinha portuguesa em 2050?
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Boa pergunta. Agora temos aqui pano para mangas, temos mais duas horas? Acho que a cozinha em Portugal, a
portuguesa, a gastronomia, a gastronomia portuguesa esta num bom caminho, como nunca tivemos. Realmente,
o produto portugués esta cada vez a ser mais enaltecido, o0 que era coisas tipicas que ndo se ouvia falar ha 5
anos atras, 6 anos hoje em dia os chefes estdo a pegar em coisas que sejam muito existentes, por exemplo eu
fui abrir o restaurante em Melides, como ja disse e eu estava fascinado estava a usar o mel de Melides, que é
mesmo de |3, estava a usar o arroz de Alcacer, estava a usar queijo e eu acho que para quem é fascinado e para
quem tem mesmo amor a industria, & isso que vale a pena porque é enaltecer o produto portugués e acho que
muitos chefes estdo a fazer o mesmo portanto, estamos num bom caminho. A Michelin realmente esta a dar
estrelas a fartazana comparado ha 10 anos atras, estamos num bom caminho. Acho que daqui a 25 anos acho
que ja somos capazes de ser uma das poténcias, ja temos algum poder, a nossa gastronomia ja é forte mas
acredito que possa ser uma das mais faladas também mundialmente, como a italiana, como a francesa, € claro,
a gastronomia portuguesa também fica sempre um bocado infused com a espanhola, com a grega com a
italiana, somos todos mediterranicos mas temos coisas muito Unicas no nosso mar, portanto essa € a minha
esperanga que daqui a 25 anos sejamos uma das pioneiras e das mais fortes, mais conhecidas.

E pensando agora que ha pouco falavamos também nos valores referiste-te mais a polui¢cao e a nossa
preocupacao com o ambiente, achas que nos vamos tornar também mais sustentaveis na alimentagao?
Achas que temos essa preocupacido? O que é que imaginas que vai ser o tipo de consumos daqui a 25
anos? Como é que achas que a sociedade vai mudar ou ndo nesse sentido?

Estamos a entrar num caminho que realmente me deixa um bocado do paranoico que &, aqui em Macau as
coisas chegam todas e nada se produz aqui, realmente tudo vem de outros lados, a comida que nés comemos
aqui é toda empacotada, tem carradas de plasticos, ndo € nada, tudo congelado, € ndo nada proprio vém alguns
vegetais da China, mas é preocupante acredito que em Portugal e ja se faz bastante, eu estava todo contente
porque tinha um fornecedor de legumes bioldgicos ele tinha uma quinta tinha acabado de comegar o negdcio,
entdo eu bora vou te ajudar, ele trazia os legumes acabadinhos de ser colhidos todos biolégicos e que era uma
maravilha, coisas que.. eu estava mesmo a viver o meu sonho, tive que abandonar porque a minha mulher néo
se adaptou a Portugal, tive que voltar a Macau mas, la esta, acho que Portugal, daqui a 25 anos, estamos de um
bom caminho, vai estar tudo muito mais limpinho, muito mais acerca da gastronomia, vai estar muito mais verde,
sem problemas, sem problemas alguns, acredito que sim, matérias primas com carne, peixe e tudo mais,
estamos num bom caminho estamos num muito bom caminho. E alias é isso que faz tantas pessoas irem a
Portugal, por causa dessa frescura que nds temos, dessa ndo tdo processada industria da comida enquanto aqui
eu so6 tenho que encher as bocas, basicamente e € um bocado triste, mas é verdade, e € um bocado isso.

Para terminar, como é que sendo tu um chefe portugués no mundo, nao é? Estando um bocadinho fora
desse contexto, qual é que é o papel dos chefes portugueses no mundo em 2050? O que é que achas que
vai ser importante a ser trabalhado até 1a, e agora pensando num contexto até mais global.

Acho que € mesmo isso, € sabermos ter muita atengao a sustentabilidade, € muito importante termos a nogéo de
que nés também temos um poder nesse tema, eu tive essas armas, tive esse poder na minha mao quando eu
estive em Portugal deram-me o poder de apostar em negdcios mais mais locais e poder enaltecer o produto
deles e isso também de certa forma acaba por ser uma coisa super importante que é ajudar os comercios locais
que é porque a comida é super pura € o que deveria ser ndo é? E acho que nds temos esse poder e podemos
utiliza-lo, estava a adorar utilizava pinhdes de Melides, utilizava as coisinhas todas que podia utilizar do sitio
onde estava a trabalhar o que acho que isso é o papel mais importante de um chefe, de uma pessoa responsavel
numa cozinha é utilizar e poder ajudar o local e enaltecer mais o produto local e ndo tao o industrial, que até
acaba por ser bom e muitos deles tém muitas praticas e as comidas sdo boas mas acho que as vezes por
pagarmos mais um X ndo & esse o problema €, no final de contas as contas sdo muito importantes mas eu acho
que é isso, por ter essa sustentabilidade e também nao fazer muito wasteage, € muito importante e acho que é
ser das razdes mais mais importantes, ndo s6 acerca da comida mas também acerca dos valores humanos, &
importante também percebermos que a industria também tem que ter alguma mudanca, as pessoas ndo podem
também fazer sempre estes horarios que fazem ndo podem trabalhar tanto assim, ndo podem ter tanta presséo,
mas isso é claro, sao coisas que vao sem dizer e temos também esse arcacaboice mas sim acho que
basicamente é termos a atengédo a comida, ao que pomos no lixo, e respeitar um bocadinho de mais as pessoas
que trabalham nesta area.
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04 — Alfredo Sendim

Agricultor
29 de maio de 2025

Megatendéncias associadas: 01. agravamento das alteragbes climaticas, 02. presséo crescente sobre os
recursos naturais

Jornal: “Inteligéncia artificial apoia o renascimento econémico das vilas do interior”

Entado, quando pensa no futuro, em 2050, qual é a primeira coisa que lhe vem a cabega e aqui pode
literalmente ser um sentimento, uma imagem, um som, um lugar, o que que lhe vem a cabega?

Ent&o, eu vou-me projetar para aquilo que eu acho que é desejavel e possivel e o que me vem a cabeca é um
jardim a beira mar plantado, estamos a falar do nosso territério, estamos a falar de Portugal e, portanto, se me
perguntar qual é, o que me vem a cabega, no fundo é aquilo que eu projeto como sonho, como desejo e o0 que eu
desejaria para 2050 era uma realidade bastante diferente a atual, quer em termos geopoliticos, por exemplo,
acho que nés em 2050 vamos estar claramente organizados de outra forma com os nossos vizinhos espanhdis,
eu sou um adeptor fervoroso da ideia dos Estados Faderais Ibéricos, ndo € nds passamos a ser espanhois, nem
os espanhois passarem a ser portugueses, € uma outra onda, € uma outra histéria, mas acho que,
essencialmente, em termos de territério, teriamos um mosaico de paisagem completamente distinto do atual,
com muito mais diversidade, com pegas muito mais naturais que nos faltam hoje muitas, nos temos a ideia muito
errada no meu ponto de vista de que temos um imenso sistema natural, ndo é assim, nds, no Ocidente, na
Peninsula Ibérica também, temos uma dificuldade enorme em ter seres selvagens, por exemplo, que séo
fundamentais para um determinado tipo de sonhos, e por isso eu vejo uma ordem, quer espacial, quer em termos
politicos de organizagdo muito distinta daquela que tenho hoje, passaria por muito mais um equilibrio entre o
interior obviamente e o litoral, por uma atitude também diferente dos portugueses, assim de dizer, que nés,
essencialmente, temos uma légica muito mais no que estar a pensar, de pensar que nés verdadeiramente
gostariamos de ter para o nosso territério, como é que nés estdvamos de viver aqui, e em vez de estarmos a
trabalhar para isso e a fazer essa reflexdo e a fazer com que ela se concretize, essencialmente o que eu sinto é
que estamos todos a sacar oportunidades muito imediatistas, muito especulativas, que de alguma maneira me
pergunto a quem é que vao servir, muitas dessas oportunidades nem sequer estdo a ser no meu ponto de vista
capturadas por nds proprios, estdo a ser capturadas por interesses muito pouco e palpaveis, digamos assim,
entdo eu acho que vai acontecer € mudarmos tudo, realmente os portugueses, os que nés chamamos
portugueses que vivem neste territorio, eu acho que devia desmontar essa oportunidade, acho que nds temos
coisas interessantissimas em termos de cultura como a viséo llha dos Amores do Camdes, por ai, mas acho que
nos deviamos, enfim, montados num conjunto de arquétipos que ndo nos ajudam e acho que nés deviamos
essencialmente assumir e perceber o que é... que a atitude é que deviamos ter diferente a que temos agora, e
essa atitude passa por, em vez de estarmos aqui todos a esgatenhar-nos (corte) que vai estar bom no ponto de
vista, deviamos ver como é que seguramos o territério para que esteja bom para os outros, mas que em primeiro
lugar seja bom para aqueles que ca estdo e que tém obrigagdo de gostar e de adorar a sua casa.

[parte retirada, ajustes de conexado de chamada]

Eu vejo um Portugal muito diferente em termos essencialmente de atitude dos préprios, de nogdo do que é que
sd0 0s nossos desafios, acho que nds estamos todos muito distraidos com imensa coisa, e portanto a primeira
coisa que eu vejo em 2050, daqui a 25 anos, € uma atitude dos cidadaos que s6 podera ser criada obviamente
pelas geragdes mais novas, territorio para ver, vao la ver como é que vendemos melhor isso, e com isso n&o € a
atitude certa, é nés temos a obrigacdo de puxar por nossa casa, de despertar 0s nossos ancestros, de os honrar,
e portanto, como é que vamos nao destruir isto tudo, como é que vamos viver aqui bem, como € que vamos por
as regras, como é que vamos nos decidir, tomar a responsabilidade para nés proprios e ndo estarmos sempre a
queixar deste senhor e daquilo e daquilo outro, desta conjuntura. Essa é a coisa que eu vejo mais importante
mudar. Isto é algo que com certeza trara consequéncias a nivel fenotipico, a nivel de expresséo depois da coisa.
Isso tera seguramente um resultado na forma como nés olhamos e vemos o espaco, a paisagem, o territério, na
forma como nos organizaremos, entre nds. Por exemplo, posso dizer que esta loucura de acumular riqueza, tem

PRR (9 xnumuch R i i
@PRR_£

NextGenerationEU




o

Entrevistas Rede de Servigos de Planeamento

© Prospetiva da Administragao Publica

muito que ver com esta primeira atitude que eu acho que nos cega e que néo nos permite verdadeiramente olhar
para a nossa responsabilidade e para aquilo que esta, priorizar aquilo que esta verdadeiramente importante.

Agora, pensando, ou seja, ja refletiu principalmente até aquilo que acha importante mudar, mas
pensando até, ou seja, quando é que sentiu, se é que sentiu, que o mundo estava a mudar, enfim,
depressa demais ou nao, ou seja, assim, a ultima vez que pensou, bem, o futuro vai mesmo mudar. O que
é que o fez pensar nisso e quando é que isso aconteceu?

Entéo, isso acontece ha muito tempo. Eu tenho essa pressdo da mudanca e da necessidade de adaptagéo. Eu
acho, por exemplo, que nds, muito mais do que evoluimos, nos adaptamos, ndés humanos e todos 0s seus vivos.
Noés estamos num planeta verdadeiramente com niveis que nés ndo sabemos, todos os ricos e eu acho, eu olho
para a vida, essencialmente, como quase uma forma de revolta em relagcao a toda essa mudancga de
circunstancias que esta desde sempre a nossa volta. E, portanto, acho que nés devemos tentar resistir um
bocadinha a essa mudanca, até porque ela ultrapassa claramente as nossas estruturas, como, por exemplo, a
nossa mentalidade, a nossa mentalidade ndo vai mudar ao ritmo que deveria mudar, que nés gostariamos de
mudar, até para se adaptar as alteragdes que temos pela frente. Entéo, isso 14 esta. Passa por, também, nos
conhecermos melhor. Eu acho que nés temos duas grandes lacunas neste momento. Estamos convencidos que
dominamos isto tudo e que temos o conhecimento todo na méo e nao é correto no meu ponto de vista. Nos ndo
sabemos de todo quem somos, nés humanos, nem em que planeta é que vivemos. E, se ndo tivermos esse, se
vamos aprofundarmos essas matérias, vai ser muito complicado. Mas eu acho que eu, pessoalmente, fui
tomando consciéncia desse ritmo alucinante que sempre esteve no nosso planeta de mudanga a nossa volta,
seja de todas as esferas possiveis, e a perceber e a passar-me de uma maneira com isso, porque o
conhecimento s6 nos da essa possibilidade de que nés olhamos para as coisas com mais tranquilidade, com
menos revolta, com mais enfim, uma forma mais estruturada. Eu, desde algum tempo, que vejo isso,
essencialmente um ritmo de mudanga aceleradissimo, desde sempre [...] por nés proprios, nos ultimos anos, e
vamos [...] a essa mudanga. Para ter uma ideia, eu acho que [...]

Estamos com muitos cortes agora, Alfredo, agora nao estamos mesmo.
[parte retirada, ajustes de conexédo de chamada]

Pronto, eu ndo consegui perceber o final do raciocinio de ha pouco, ou seja, estava a falar de que ha
muitas mudangas a acontecer, mas depois perdemos completamente o contetido.

Entéo, eu estava a tentar explicar que eu tenho tomado consciéncia dessa mudanga, que eu acho que é
ancestral. Acho que a propria vida € uma revolta contra esse ritmo alucinante de mudancga. Acho que essa
mudanga, na minha percepgao, tem sido muito acelerada por nés, e ela esbarra com uma condigao
absolutamente essencial, que é a nossa capacidade de nés também nos adaptarmos. Nos, seres humanos, nao
temos duvida que somos os campedes da adaptacéo, mas tudo tem limites, ndo é? E, portanto, eu gostava de
dizer, para tentar expressar isto um bocadinho melhor, eu sinto-me hoje que vou num automével que sé
consegue andar a 100 km horarios, ou olho para o lado, e vejo uma montanha, a deitar lava desde la de cima, e
percebo que a 100 km horarios eu vou levar com lava. A lava vai-me atingir. E eu, por muito que carregue no
pedal, ndo ando a 200, anda sé a 100. As 100 sdo a mentalidade... O ritmo possivel de mudanga, os 200 sdo a
mudanca necessaria, digamos assim, pronto. Isto passa por nés termos uma capacidade de autoanalise, de
honestidade, de humildade, e percebermos, efetivamente, em que cenario € que estamos. Portanto, eu acho
que, por um lado concordo, nés estamos num ritmo de mudanga que sempre foi muito maior do que nés até
temos percepgao, uns problemas graves, com o volta a repetir. Nés n&o nos conhecermos como humanos, nem
muito menos, conhecermos o planeta que habitamos, e quanto ndo nos atirarmos a essas tarefas, por muito...
Isto parece absurdo nos dias de hoje, mas eu garanto-lhe que nés ndo nos conhecemos. Facgo-lhe uma pergunta.
Sabe que os homens comegaram por construir ninhos e por fazer ninhos extraordinarios, quem é que disto?
Quem fala de ninhos? Um ninho humano. Entédo, nés ndo sabemos muitas coisas fundamentais. Basta dizer que
nés somos um produto do paleolitico e ninguém sabe nada do paleolitico, chamamos aquilo o homem das
cavernas, que € a coisa mais absurda, dado ao conhecimento que nds temos hoje, é possivel, outras coisas do
género. Portanto, acho que nés, efetivamente, a maneira de nos especificarmos, ndo é de alterarmos as
condi¢des, mas € de as reconhecermos melhor, até para podermos gerir melhor, é através de um conhecimento
mais profundo sobre nds proprios.

Boa.

[parte retirada, ajustes de conexédo de chamada]
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Ok, estamos todos conectados. Entdo, agora o préximo passo é nés vamos, no fundo, mostrar-lhe uma
noticia do futuro.

O que é que lhe pareceu? O que é que sentiu em relagao a esta noticia?

Senti-me completamente normal, eu acho que ela vai...Sim, eu acho que senti como uma coisa completamente
alinhada com aquilo que eu poderia esperar. Eu acho que toda a tecnologia é a partida boa e nés néo viemos ter
medo de criar tecnologia, ja percebemos que qualquer coisa pode ser, tenho dificuldade a encontrar a palavra
portuguesa, mas weaponizada, para lado ou com o outro, mas acho que a inteligéncia artificial vai ser
absolutamente extraordinaria e necessaria para nos resolvermos uma série de coisas. Acho que ndo devemos
ter medo, devemos estar preparados para os atritos, as consequéncias de qualquer coisa, como aqui também
vamos sentir. Eu ndo sinto de maneira nenhuma que o emprego, ao contrario da maioria das pessoas, seja a
fase, o estadio final da nossa construgdo. Acho que o emprego € uma coisa absolutamente precaria e acho que
noés deviamos comecar a olhar para ele como tal. Acho que esta ideia estd completamente enterrada, muito
passada pela Margaret Thatcher, que um dia disse que a pobreza era um problema de personalidade, e eu néo
acho, acho que é que um problema de desigualdade, de acesso, de condi¢cdes de todos os niveis, e, portanto,
esta ideia que a sociedade ocidental continua a vender, de que é absolutamente extraordinario ter uma
sociedade em que ha emprego, que prepara-se para ter um emprego e eu vou-lhe dar um emprego, € vai viver
toda a vida subjugado a minha vontade, e ainda mas um estado privado a cada vez mais e nao coletiva, isto &
uma [...] total. Acho que é preciso perceber cientificamente que quando a pessoa houve este discurso, e pensa
entdo e se eu ndo arranjo um emprego, € se eu ndo Sou capaz, e se eu ndo me entendo como a pessoa pode
dar emprego neste sitio. Eu baixo imediatamente o meu sistema imunitario, a minha propenséo para fazer
disparates, porque acho que o emprego néo € a solugdo. Acho que a solugao passara muito mais para um
rendimento incondicional. Gosto muito da visdo do holandés, que escreveu muitos livros nos ultimos tempos,
muito interessantes, mas o ultimo € minimo e muito interessante chamado Utopia para Realistas, em que no
fundo ele define e diz-nos que nés chegamos ao paraiso e estamos bloqueados, ndo sabemos como havemos
de avangar daqui, estamos muito poucos no paraiso, com milhares de pessoas a olhar para nés no paraiso a
querer vir também para o paraiso, e portanto que ha um problema de descanso geral da sociedade, que
obviamente temos que encontrar as saidas. As saidas para mim passam muito por uma coisa chamada
economia planificada, portanto, tudo o contrario deste pseudo-mao invisivel, que nunca existiu nem na cabega do
Adam Smith, nés temos que perceber que as pessoas hoje falam de coisas sem qualquer profundidade, de uma
forma absolutamente arrogante e nao correta, pelo menos estou a falar da opinides, estamos a falar de factos,
esta coisa da mao invisivel, onde é que esta, por exemplo, enfim, na realidade de Portugal, em que nés temos a
meia duzia de autocarros, ndo temos autocarros para a educagao das nossas criangas e porque vao todos para
os turistas que pagam cinco vezes mais. Entédo, eu acho que nds temos que perceber do que estamos a falar e
temos que trabalhar uma coisa chamada economia planificada, e acho que a inteligéncia artificial vai ser uma
ferramenta absolutamente extraordinaria e necessaria para planificar bem essa economia, porque nés nao temos
cabecga para poder fazer todos esses calculos por nés proprios. Acho que a realidade vai mesmo ir por ai, acho
que nés vamos ter que encontrar outras formas de nos ocupar, muito mais coletivas, porque nés somos seres
coletivos, nés somos, em termos bioldgicos, uma espécie social, toda a nossa existéncia foi feita a colaborar e
nao a puxar para o interesse individual, como agora nos passou pela cabeca. Porventura, vamos ter que ter aqui
umas dores fortes e uns sofrimentos valentes para percebermos isto, para comegamos equacionar a coisa de
outra maneira, so por ideologia também ndo parece que vamos |a, mas quando vai se encarregar, nos mostrar o
caminho, seguramente, mas eu vejo que € por ai, portanto a noticia parece o mais normal possivel, nao senti
nenhuma empatia, desculpe-me, ndo, o contrario, senti, o estava a ouvir se estiver vivo nessa altura,
seguramente o que eu vou ouvir sdo coisas de género. Acho que isto ndo se aplica s6 ao mundo rural ou ao
interior, acho que isto se aplica também ao litoral e aplica-se até muito mais ao litoral, acho que nés vamos ter
que ser forgados a encontrar solugbes muito mais por nés do que estamos a acreditar que existe um ser que nos
da imenso jeito para ver o que vai organizar-nos toda a nossa vida, o grande problema dos ultimos anos tem sido
esse, nos estamos a acreditar em histérias da carochinha, quer dizer, o senhor compra cada vez mais Teslas e
trabalha cada vez mais e ndo se preocupe que as outras coisas importantes da sua vida, alguém vai resolver
isso, € o maior fantasia em que nés podemos acreditar, ndo é? Acho que nés temos de perceber que temos que
ser nds a organizar a nossa educacéo, se queremos nao queixar-nos dela, da nossa saude, da nossa habitagéo,
da nossa soberania alimentar, que é uma coisa que é absolutamente fundamental como todas as outras, mas se
nos temos que capacidade, e vai ser mais giro e vai ser mais engragado, nés com certeza que ndo estamos a
falar de pbr-de-parte, o principio da especializagéo, nao estamos a falar de sermos todos a fazer tudo isto, mas
vamos ter que nos organizar, com alias ja nos organizamos de uma forma mais estruturada, em néo sei quantos
exemplos e momentos e espacgos de este territério todo, ndo tenho receio nenhum disso, acho que é um
caminho, acho que é o caminho, a nds tomarmos por nossas maos, a nossas responsabilidades, acho que um
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dos problemas da politica foi a dimensao e a forma como nés a estrutura mos, se nés virmos tudo muito mais
perto e circulos mais curtos e mais limitados, sera seguramente mais facil, e portanto, ndo foge, alias, eu ja me
dei o trabalho de descrever a sociedade em que eu gostaria de viver, e a noticia encaixa completamente nessa
légica. Acho que estamos muito longe disso, ndo sei muito bem como € que vamos la chegar, uma coisa é a
gente desenhar sociedades ideais, outra coisa muito mais complexa, € nos fazermos processos de transicao,
percebermos como é que saimos da realidade para aquele exemplo [...] ou tantas outras pessoas, eu ja me dei
esse trabalho e ja o escrevi, por isso que eu tenho um livro publicado sobre isso, ndo tenho muito interesse em
estar a partilhar, mas também néo tenho nada a esconder, por isso € que o publiquei, mas tem um ultimo
capitulo que tem exatamente a descricdo, onde esta noticia encaixava completamente, até teve muito gosto em
ouvir-la.

Pensando um bocadinho mais agora, entdo, nos desafios que acha, ou seja, para péor em pratica, ndo é?
Quais é que acha que sao os principais desafios que o pais entao enfrenta?

Bom, eu acho que um dos problemas é exatamente essa formula do pais. Acho que nés temos que saltar do
Império, acho que temos que perceber que o Império, o pais vem ainda de uma visao totalmente... Acho que nés
estamos no momento mais imperialista da histéria da humanidade, que é uma coisa também que convém
perceber o que &, o que € o Império, 0 que é a visdo do Império, e acho que nés ndo deviamos ter uma visao de
pais, acho que nés deviamos ter uma visao de regido, de um povo, de uma humanidade integrada de outra
forma, com tudo aquilo que esta, e, portanto, comece logo para encontrar ai, ao comego. Acho que os grandes
desafios sdo, obviamente, entre nés humanos, em primeiro lugar. Como é que nés nos organizamos? O que &
que é a nossa expectativa? O que é que nos faz felizes? Como & que nds repartimos? Como é que nos
diminuimos a temperatura em muitos graus de toda a tensdo que temos entre nés? E, a partir dai, podemos
comegcar a tentar resolver outros problemas fundamentais, como é que vamos atuar em relagao as alteragbes
climaticas, como é que vamos atuar em relagédo a coisas mais imediatas, como a habitagdo que temos neste
momento, ou a gentrificagdo, ou a soberania alimentar. Acho que uma das questdes importantissimas é
comegarmos a aprender, olhar para os problemas de uma forma integral, e ndo nesta heranga desta ciéncia dos
ultimos anos, toda especializada e organizada em caixinhas, que sdo, depois, nos dificultou imenso na forma de
construir solugdes. Por exemplo, a questdo da habitagdo. Faz algum sentido tentar resolver a questéo da
habitagao atual em Portugal, sem enquadrar na soberania alimentar, sem enquadrar nas alteragdes climaticas.
Vou dar um exemplo. Vamos fazer a solugdo da habitagao, construir mais prédios em Lisboa. S6 e mais nada.
Depois de vir de umas férias, como ha dois dias em Valéncia, e vejo quantas pessoas & que vao morrer. Depois
de ndo haver comida, porque ninguém percebeu, nés estamos na méao, claramente, do senhor Putin, ndo sé
pelas armas nucleares, mas por outras coisas muito mais importantes, como, por exemplo, a forma como
podemos comer. Sei que o senhor quiser, por exemplo, que a gente ndo coma amanha, a gente ndo come.
Ainda estamos a reclamar, a acabar, a dar-lhe ordens para acabar com a guerra. Veja a esquizofrenia em que
nos vivemos do meu ponto de vista. E, portanto, para mim, nés deviamos estar a pensar em transformar a
companhia das Lezirias em colonatos, em entregar casas as pessoas com bocados de terra, que possam, de
uma forma auténoma, e sabemos fazer isso, as pessoas, criar comida, ndo so para eles, mas para as pessoas
que estdo a volta. E deviamos ter capacidade, e, com isto, por exemplo, estou a tentar construir uma pequena
solucdo, para uma visdo integrada destes problemas. E ndo s6 de um a vez, mais oportunidades negociatas,
especulativas sempre de cada um, em que a coisa na final ndo fica bem feita, e s6 ficou mais um Tesla para
aquele senhor que vai ser mais uma infeliz e que vai ter mais problemas. Entéo, acho que ndés temos que,
evidentemente, perceber que nos resolvemos os problemas entre nés com as mesmas formulas do passado.
Temos que encontrar outras féormulas inovadoras, diferentes, para acreditarmos que vai ser possivel. Mas acho
que o grande desafio estd mesmo em ndés. Nés somos o centro disto tudo, criamos um mundo a parte, fora do
planeta que nos criou, antagénico com esse planeta, e, portanto, temos que mudar de vitima. A vitima temos
sido nds, mas pela forma como nés temos abordado a coisa, e posso dizer que 0s nossos sonhos nos ultimos 5,
10 anos tém uma vitima direta, clara, depois, diretamente, cai sobre nds, que é o sistema natural. Isso pode
acontecer, ndo pode continuar a acontecer, temos mais do que evidéncias, todos os sinais, os vermelhos,
portanto, temos que mudar de vitima, ou, por outra, eu diria, temos que deixar de ter uma vitima, e isso passa
para, por nés, acertarmos coisas entre nos, qual é o jogo, é ficarmos ca so6 dois e temos o dominio disto tudo, &
repartirmos entre todos, é verdadeiramente qual é a perspectiva com que olhamos uns para os outros, &, carne
de para canhéo, porque agora me interessa fazer uma riviera, ou € um irmao meu que esta ali em Gaza, e que
eu sinto como meu irmao. Sao coisas fundamentais, passam sem sombra de duvida, por uma coisa que ainda
nao falamos, que é a perspectiva de como é que comunicamos, como € que passamos informagdes aos outros,
e entre as geragdes. E como uma coisa que nds costumamos chamar de educacgdo, que eu também acho que
nao devemos chamar de educacao, jamais, deviamos chamar aprendizagem que é uma coisa muito diferente,
nao é retdrica de palavras, educagéo € o imprimir alguma coisa dentro da sua cabega, e a aprendizagem é o
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estimula-lhe a vontade de aprender e complementar ou menos contribuir para que seja um processo efetivo. E
por isso que € muita coisa que temos que mudar, e acho que estamos muito estagnados e estamos muito
paralisados, com coisas muito do dia-a-dia, e muito vernaculas, e que acho que também é a nossa tendéncia,
porque também devemos ao conhecer-nos a nés préprios que vamos também pacificar-nos tudo isso. Agora,
acho que nada de tudo isto, sejam la como é que enfrentamos, como é que nos organizamos melhor entre nés.
Sejam |a, como é que enfrentamos as alterag¢des climaticas, como é que nos colocamos novamente, pela a
primeira vez, de forma consciente no sistema natural, como elementos do sistema natural, e ndo como
depredadores do sistema natural. Tudo isso vai precisar de duas coisas, que € um conhecimento completamente
diferente de nds proprios e do planeta, portanto, essa construgéo de literacia, de conhecimento, consciéncia é
absolutamente fundamental ter para nos pacificarmos com o que é possivel e o que ndo é possivel. E também,
diria que no fim do dia, o que esta em causa é um leque de valores éticos. E no fundo o qué, como e o porqué
que fazemos as coisas. E acho enquanto as pessoas ndo perceberem que esta vida € uma oportunidade Unica e
apenas para nos trabalharmos esse leque de valores e esse leque de valores é o que esta a ser atacado neste
momento. Estamos a falar de coisas tao diferentes como os direitos humanos, de uma relagdo ou ndo com a
violéncia, de tudo o que sejam tolerancias, com tudo o que sejam visdes e sentimentos, por exemplo, em relagao
ao sistema que nos criou e do qual somos completamente dependentes. Tentamos a falar de coisas muito
diversas e muito variadas que foram muito manipuladas e concentradas por instituicdes como religides. Neste
momento estdo muito mais abertas, muito menos dominaveis, mas sao mais frageis também por isso. E portanto
acho que esse é o grande que nés chamamos em termos de méritos de consciéncia da humanidade e é aquilo
que neste momento esta a ser atacado de formas muito variadas, porque é ébvio que uma pessoa quando chega
ali a um leque de valores éticos, ndo se deixa dominar e € uma série de pessoas que acham que as pessoas
devem ser dominadas. Entdo, desses dois mundos que nés ainda temos e que teremos que perceber em qual é
que queremos escolher menos em determinadas regides, isto nunca foi tudo linear como nos venderam, sempre
foi muito natural que haja sitios e pessoas queiram experimentar de uma maneira ou as outras queiram
experimentar de outra, mas eu acho que essa construgéo de valores é absolutamente a coisa mais importante
que nos todos temos para fazer na vida e para partilhar e para expressar e uma construgéo € uma experiéncia,
nao é um dogma. Acho que uma das coisas que nés vamos perceber é o peso do dogma, acho que uma das
coisas que nds deviamos ativamente desmontar € o que é isso do dogma, mas andam a vender essa verdade
porqué, por exemplo, pensarmos em coisas que estruturaram completamente o ocidente e continuam a
estruturar, como, por exemplo, o trabalho e a divida, por exemplo temos dois livros maravilhosos cada um sobre
isso, um deles chama-se Trabalho e outro chama-se Divida, que eu acho que toda a gente devia ler s&o livros
muito recentes, toda a sociedade, por exemplo, esta estruturada na divida, os catélicos nascem logo
endividados, com o pecado original. Eu ndo devo nada a ninguém, ndo pedi a ninguém para vir para aqui, ndo
devo nada a ninguém, devo a mim préprio, e devo seguramente ao sistema natural mas ndo venham com as
histérias da divida, acho que as pessoas estao todas muito condicionadas, o que também é natural, conhecendo-
nos a noés proéprios, perceberemos um bocadinho melhor como é que nossa cultura se forma e como é que
chegamos aqui. Agora, sabe quantos museus existem no mundo sobre a nossa espécie e sobre a evolugao do
homem? E impressionante. Sd0 menos de 10. E um dos mais importantes esta aqui a 300 km e ninguém o
conhece. Nenhum portugués, o conhece. Tenho duvidas, quer dizer, até é facil de ver pela bilheteira. Quem
conhece Portugal, por exemplo [...]. onde esta um milhdo e meio de estratografia do ser humano e que, por
exemplo, os americanos ainda ndo incorporam isso nos disparates que andam a dizer, mas o primeiro homem
que saibamos, que se saltou fora da Africa pisou aqui na nossa terra, ndo foi, em mais lado nenhum isso. De
facto, este, por exemplo, esta histdria que eu percebi ha dois dias, nés faziamos ninhos, ja tenhamos ouvido a
uma vez de dizer que o0 homem fazia ninhos?

Nao.

Noés estavamos a descer das arvores, e as criangas que estdo com a mée, vai ver o0 que é criar uma crianga
numa arvore. Nao cai ca para baixo, quando a senhora adormece, claro que fazemos ninhos. E os ninhos
criaram os cestos muito antes da idade da pedra, mas disparate é esse, de pensar que nés comegamos a fazer
s6 instrumentos agressivos.

Ja tocou um bocadinho, na verdade, em varias perguntas que nés tinhamos aqui, e fiquei curiosa pelo
seu livro, mas confesso que nao li e queria perceber, entado, se tivesse que descrever brevemente a
sociedade em que gostaria de viver. E até os valores, ou seja, ja mencionou alguns, ou coisas que tém
que ser alteradas, mas se tivesse que descrever no fundo essa sociedade, entao, que queria construir até
2050 e que valores é que deviamos cultivar até 13, o que é que seria?
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Entéo, eu tenho esse trabalho, bem feito porque como disse tenho isso publicado numa coisa que eu chamei Na
Era do Fruto Permitido e tenho um ultimo capitulo, exatamente tentar perceber o que isso poderia ser e que dar
ideias. Acho que é uma mudanga de atitude que passa por um autoconhecimento que nés ndo temos. Foi a
primeira coisa que tentei falar. Acho que ha uma organizagéo social completamente distinta a comegar porque as
fronteiras devem ser fronteiras ecoldgicas e ndo humanas. Ou seja, nds deviamos organizar-nos em bacias
hidrograficas de fronteiras. Alias, foi assim que comegamos, de uma forma muito mais assertiva. Esta questao,
por exemplo, em Portugal e a Espanha, nds nao percebemos ainda as consequéncias de termos um Rio mais
importante da Peninsula Ibérica, morto, e, no meu ponto de vista, uma das razdes principais de que ela esta
morto, € ninguém querer saber dele, porque faz parte da soberania, mas, enfim, € uma consequéncia da forma
como nés nos organizamos. Entdo, eu acho que nés deviamos criar um rendimento incondicional. Ou seja, cada
pessoa que nasce neste planeta deve, essencialmente, ndo ter medo de viver e ter condigbes para poder
expressar a sua capacidade de estar vivo. Acho, por exemplo, que nés deviamos, obviamente, viver em
sociedades de livre arbitrio. Acho que nds somos dos poucos, pelo menos que a gente saiba, que tem
consciéncia neste planeta. A consciéncia da-nos livre arbitrio, livre arbitrio da-nos responsabilidade. Esta histéria
de pensar que uns podem decidir pelos outros ndo passa pela cabega. Acho que nés deviamos, essencialmente,
ter a possibilidade de ter um trabalho individual privado, mas acho que deviamos essencialmente vocacionar-nos
para o interesse do comum e, através dos comuns, € apenas uma coisa absolutamente diabolizada pela visdo
atual. Nés ja sabemos quando é que os comuns sdo uma tragédia e quando é que os comuns ndo sdo uma
tragédia. E o que é que é preciso fazer para que os comuns ndo sejam uma tragédia. Portanto, acho que as
pessoas deviam ser responsabilizadas por um bocado do ecossistema, direta ou indiretamente. Mas esta ideia,
que ndo queremos tocar, de darmos ou luxo, entdo eu agora s6 sou padre. Nao foi o exemplo mais feliz. Mas
agora sé sou isto e ndo quer saber de nada das outras coisas que sdo fundamentais para a minha existéncia. E
uma admissado. E uma, portanto, direto ou indiretamente eu nao vou dizer que todos nés fagcamos a nossa
comida, que somos agricultores. E, portanto, na minha visdo, um pais tem um nimero limitado para pessoas,
que é outra coisa que nao esta nunca em cima da mesa, somos a Unica espécie que ndo atende aos recursos
quando pensa em multiplicar-se, as Unicas pessoas que me pensaram nisso foram os chineses e foram
diabolizados. Eu ndo concordo com o forma como eles abordaram, mas concordo em absoluto, com a
necessidade de ter essa variavel em cima da mesa. Nés achamos que 8 bilides de pessoas num deserto que nés
préprios criamos é a mesma coisa do que 8 bilides de pessoas num oasis, no Estado climatico do ecossistema,
nao tem nada a ver. Eu e outras pessoas acreditamos que ndés temos um planeta para 80 bilides de pessoas,
mas ndo € a comer 115 quilos de carne per capita por ano. Nem é ter pessoas como 0s americanos a gastarem
de uma forma absurda. Acho que é uma variavel em que a inteligéncia artificial e toda a tecnologia nos vai ajudar
e vai ser uma variavel obrigatdria e que n&o existe neste momento, que é uma coisa chamada eficiéncia
energética dos processos. Ninguém ligou a isso, nds vivemos aqui a esbanjar a grande, a estragar. Obviamente
quando nds dizemos que 80 bilides de pessoas podem viver nesse planeta é com eficiéncia, € com olhar para o
outro, € com uma data de atitudes éticas que nés ndo temos hoje, ndo €? Portanto, ha aqui muita coisa, mas ha
muita gente a trabalhar isso, ndo sou eu, eu nem acho que tenha ideias proprias, eu sinto que sé capturo ideias,
portanto. Acho que é imenso trabalho, mas ninguém quer saber disso, ndo é? E portanto, as pessoas sé querem
e também é normal, porque |a esta faz parte de nos conhecermos a nés proprios, percebemos que nés também
precisamos de alguma evaséo e isso também nos faz falta e também n&o conseguimos ter, ndo somos tdo bons
como aquilo que gostariamos, talvez seja por ai [...]. Entdo, acho que ha um processo também de pacificagéo,
mas acho que é um processo, portanto, nds temos que verdadeiramente perceber que é normal termos, nés
sofremos tanto, ha tdo pouco tempo, todos nds que o salto que conseguimos dar, por exemplo, veja o que era
Portugal ha 50 anos, uma estabilidade infantil, pessoas sem conhecimento, nenhum, na minha regido 80% das
pessoas nao tinham mais do que a camisita que tinham vestida temos que ver o salto que nés demos e que
vivemos neste momento no paraiso. Eu ndo acredito, eu acho que tem que haver fronteiras e tem que haver
controle das pessoas mas isso € uma coisa muito diferente nés vivemos todos em prisdes de céu aberto, o que
vivemos neste momento, é preciso perceber que os passaportes comegaram ha meia duzia de anos, a maior
parte das pessoas ndo tem nogao de nada disto entdo ndo consegue, e estar a pedir as pessoas neste momento
para tomarem decisdes numa ignorancia total e fingirmos que as pessoas sao seres cientes capazes nao s6 de
racionalizar mas também de sentir e de trabalhar todas estas questdes € um absurdo, comega logo por ai. Eu
também nao estou a preconizar com isto a eleigdo de um ditador, de maneira nenhuma, mas acho que nés
temos que ser conscientes de isso e portanto € que nds temos que [...] com as consequéncias disso, ndo sei se
me fago entender.

Sim, sim, sim, sem duvida, eu nao acabei por interromper porque confesso que foi respondendo a muitas
das perguntas que eu tinha aqui e na verdade estamos mesmo a chegar ao fim. Acho que a sua visao e
perspectiva ja ficou bastante clara pelo menos as necessidades e desafios que temos pela frente, tenho
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aqui uma ultima pergunta que é, acha que vamos ser uma sociedade entdo mais conectada com a
natureza ou mais dominada pela tecnologia?

Eu acho que ambas, acho que a tecnologia vai ajudar a perceber a natureza nés ndo temos cabega para
perceber a natureza, a natureza € um coisa enfim, milhées de vezes mais complexa, mais perfeita do que a
nossa esséncia que ja de si é absolutamente extraordinaria, e portanto acho que a tecnologia vai ajudar, acho
que é obrigatdrio nés construirmos uma relagéo diferente com o que esté a nossa volta, o que esta a nossa volta
ao espago, mas nos nascemos num planeta que € um mistério mas que tem uma coisa chamada vida que se
instala nesse espaco, e por acaso quer transformar esse espaco indspito, em sitios maravilhosos para nos
vivemos e portanto nés ndo percebemos ainda isto ndo percebemos que podemos viver em paraisos auténticos
com toda a abundéancia que nds nao fazemos ideia, criamos esta escassez, também é um processo de
aprendizagem, portanto, acho que vao ser necessarias ambas, acho que ndo devemos ter medo da tecnologia
mas ndo devemos pensar que a tecnologia resolve todas as nossas preguigas, digamos assim. N6s somos
também seres preguicosos entdo temos tendéncia a achar que os outros vao resolver todos 0s nossos
problemas e que a tecnologia vai resolver todos os nossos problemas e ndo € assim, se nés ndo usarmos a
tecnologia para aquilo que nos interessa ndo percebemos aquilo que nos interessa ela vai ser weaponizada. Tem
alguma palavra portuguesa para este termo que eu acho absolutamente fundamental nos dias de hoje? Levada
para uma aula, quer dizer, levada, néo sei, eu gosto de usar palavras portuguesas, e estou a perguntar...

Sim, eu posso fazer esse trabalho de casa mas por acaso também me esta a surgir.

Inebriada, ndo sei mas eu acho que nés vamos precisar das duas nés vamos precisar obviamente de uma
relagdo diferente até porque nés temos esta crise entre nés vem seguramente também de uma crise de
sensibilidade nas relacdes com todos os outros irméos que trabalham todos os dias para nds aqui estamos e que
nos, de uma forma absolutamente arrogante, como é que nés ndo vamos olhar para nés de uma forma
absolutamente fria, arrogante n&o sei como é que hei-de descrever, ja que construimos essa relagdo com tudo o
resto que nos faz estar vivos neste momento. Nao sei se as pessoas tém nog¢do mas ndo séo as cidades nem a
tecnologia que nos permite estar a habitar este planeta, é a vida, a pouca ainda existe. Eu acho que a primeira é
incontornavel mas acho que a segunda também é incontornavel e sé nos vai ajudar
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05 — Nuno Lemos Pires

Defesa

2 de junho de 2025

Megatendéncias associadas: 08. um mundo multipolar, 07. aceleragado do desenvolvimento tecnolégico, 09.
novos desafios a democracia

Jornal: “Rede global de sensores climéaticos sofre com crise ambiental e geopolitica”

Para comegar, gostariamos de saber o que é que pensa, quando pensa no futuro em 2050, qual é a
primeira imagem, som, lugar ou sentimento que lhe vem a cabega?

Esta a perguntar a uma pessoa que escreveu um livro que se chama Civilizagdo Quantica, portanto, como deve
calcular, ndo fujo muito aquilo que vou escrevendo. E neste momento também estou a... brevemente, vou editar
um livro que se chama Desorquestra, que séo perspectivas para as proximas décadas. Portanto, o que € que eu
quero dizer com isso? Eu acho que a tecnologia e desenvolvimento cientifico neste momento que vai ser
exponencial. Ja sempre foi exponencial, mas nesta altura, € exponencial podes estar a atingir alguns limites que
nao cientificos, nés ndo sabiamos mais onde é que podiamos chegar a ser da altura, qual é o ponto da
criatividade, da inteligéncia artificial, de outros sistemas em que queremos a singularidade e podermos a
transformar. Portanto, o que eu sei é que em 2050 ja vamos ter uma sociedade, se ndo haver uma catastrofe,
entretanto, se ndo acontecer, se ndo houver um acontecimento detrimental, catastréfico, que impega isto mesmo,
na evolugao logica do sistema em que estamos, vamos estar com uma sociedade muito diferente da atual,
organizadas por principios diferentes, profissionais diferentes e até a propria organizagédo do sistema
internacional, o juro que ele ira transcender, vai transcender o sistema internacional, que ja ndo se vai basear
nas mesmas proximas principios e valores, sim, mas as regras do sistema internacional vao ser outras. Portanto,
€ isso que eu antevejo por isso é que eu chamo de civilizagado quantica, que é quando nés dominarmos a micro,
conseguimos entender o macro e é isso que o fundo vai aqui moldar um bocadinho a sociedade futura. Agora,
existem ameacas e riscos que nao sao displicentes e que nos permitem olhar para este futuro com um grau de
incerteza também muito grande, porque tirando as ameacas reais doe confrontacdes diretas, temos neste
momento alteragées climaticas, demograficas, gestdo de recursos, mas é fundamentalmente o alerta que vem
que é uma gestdo completamente desequilibrada dos recursos deste planeta, que levardo a que possa haver
aqui uma alteragao profunda na forma como nés visualizamos esta mesma evolugao da sociedade. Portanto, ha
aqui duas formas de analisar o que é que vai ser. Vamos organizar de forma diferente, vamos representar de
forma diferente e vamos estar a viver de forma diferente, que é seja fisicamente, porque o planeta vai ser
diferente, seja porque ha aumentos de temperatura, seja porque ha menos recursos, seja porque ha migragdes
forgadas, seja porque vai acontecer uma série de coisas, mesmo que seja por grandes conflitos. E a outra é que
vamos organizar de forma diferente, porque a tecnologia, a ciéncia, a metodologia, a inteligéncia artificial, a
robdtica, a nanotecnologia, a biotecnologia, os avangos cientificos sdo de tal formas gigantescos, que
obviamente nos vao propor solugdes que nés ndo as entendemos, seja a maior licdo que tirariamos para o
futuro.

E quando é que foi a ultima vez que sentiu que o mundo estava a mudar, um bocadinho depressa
demais?

Se eu pensar no meu percurso de vida eu nasci em 1965, portanto fiz este ano 60 anos e 0 meu crescimento foi
como o resto do planeta. Se nés andavamos para tras, cerca de dez séculos, nao precisamos dar muito, dez
séculos, na histéria, havia geracdes que ficam exatamente a mesma maneira que geragdes anteriores. Ou seja,
os filhos e os netos viviam como os avds, cresciam na mesma zona, faziam as mesmas coisas, habitavam da
mesma forma e praticamente durante gera¢des n&o se viu uma evolugéo que alterasse a sua forma de viver a
nao ser que houvesse coisas estranhas. Mas muitas vezes era plantar a terra como se plantava, comia-se da
mesma maneira, educava-se da mesma maneira, fazia-se da mesma maneira e houve sucessivas geragdes ou
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coisissimas muito pequenas, mas isto comegou a mudar e a acelerar a partir da revolugao industrial do século
XIX, final do século XVIII e XIX, e ai comega a ser exponencial. Ou seja, de geragéo a geragao a vida comega a
ser muito, muito, muito diferente. O que acontece na minha prépria vida? Eu assisti sempre também a um
aceleramento também desta mesma transformacgéo. O que eu achava que a ser uma mudanca dos anos 70 para
os anos 80, foi muito mais dos anos 90 para os 80, foi muito mais dos anos 2010 para 2000 e eu chego ao ano
2025 e este mundo ja € completamente diferente, quer dizer, quando eu tenho um computador na méo, que se
chama-se um telemdvel, e que provavelmente daqui a dois ou trés anos ja ndo existe, ou seja esta é a grande
diferencga. Portanto, eu diria que me habituei a uma mudanga de ritmo tal de maneira que hoje em dia acontecem
dois fendmenos. Um, ndés podemos estar a criar bases de conhecimento que passam a estar obsoletas no dia da
sua aplicagdo. Portanto, eu posso abrir agora um mestrado numa ciéncia qualquer nova, uma ciéncia de dados.
O aluno comega ao primeiro ano, quando chega ao terceiro ano, aquilo que o aluno ja estad completamente
obsoleto. Isto € uma novidade. E depois €, as mutagdes em termos das necessidades de empregabilidade, de
conhecimento e de técnicas para chegar a determinadas coisas, tudo aquilo que era fundamental ha uns anos
atras, neste momento deixou de ser fundamental, aquilo que ndo era nada importante ha uns anos atras, passou
a ser transcendentemente importante, portanto, por isso € que eu utilizo o principio da transcendéncia. E é isso
que estamos a assistir.

Ok, 6timo. Agora, nés, com base no relatério que ja foi desenvolvido pela Planapp, que dita nove
tendéncias, imaginamos o que diria um jornal portugués em 2050, pronto.

O que é que sente em relagao a esta noticia?

E assim, a cenarizagéo estratégica obedece a varios principios e quando nés fazemos cenarios devemos fazer-
los, pelo menos, de duas formas. Uma, o que é que é mais provavel e outra, o que € que é mais perigoso. Esse
€ uma cenarizagao estratégica, ou cenarizagao politica, que eu diria um dos mais perigosos que nds temos neste
momento. E a desregulagéo do sistema internacional, do mundo centrado em regras, e de obviamente uma falta
de cooperacao entre estados organizagdes internacionais, ndo governamentais, etc., que deixam de funcionar
umas com as outras e permitir que o caos se instale, a lei de mais forte se imponha e a auséncia de cooperagéo,
seja uma afirmagéo, portanto. Isso € um pressuposto que pode levar a isso. O caos vence. A geopolitica
dominante €, de facto, de associagbes assimétricas dos estados em grupos de aliangas regionais, blocos de
influéncia, etc., e, de facto, a competicéo leva a que a prépria humanidade se auto destrua. E uma possibilidade
como é possivel exatamente o contrario, que €, neste momento, por isso € que eu defendo uma transcendéncia
do sistema internacional. N6s comegamos a perceber que os estados provavelmente podem néo ser os atores
fundamentais para o século XXI, e comegarem a ganhar cada vez mais importancia a sociedade civil, a ciéncia, o
conhecimento da tecnologia, as pessoas, as instituigdes, fundamentalmente as instituigdes, e vao-se calhar
instituicdes revigoradas no futuro, poder&o levar, a mecanismos de cooperagéo, que ponham em marcha aquilo
que nés, neste momento, temos o beneficio da tecnologia, da ciéncia, que, neste momento, é verdade, que se
deixarmos as coisas estarem como estdo, ao ritmo como estao, alteragdes climaticas, e desbaratamento de
recursos como acontece neste momento, biodiversidade, etc., floresta, gestéo florestal, oceano, etc., vai tudo por
ai abaixo. Mas, por outro lado, a propria ciéncia e tecnologia neste momento permite-nos pensar exatamente o
contrario. Ja existem mecanismos que mitigam, se houver uma cooperagéo internacional podemos reverter, ha
formas também de conseguirmos controlar a biodiversidade do planeta, de refazer reflorestagéo, de conseguir
alguns equilibrios, e, portanto, isto depende de se o modelo geo-politico global evolui neste cenario catastrofico
que anda tudo a bofetada, que é mais ou menos que diz ai, ou, em alternativa, se existem mecanismos globais
de cooperacgdo de desenvolvimento que podem apontar para o outro. Eu ndo sou adivinha, eu ndo tenho como
dizer qual é a tendéncia que vai, neste momento, suplementar, mas tenho uma esperancga, que € um bocadinho,
0 apostar nas novas geragdes, ou seja, as novas geragdes que sdo bastante mais ativas do que obviamente sera
as minhas geragdes, obviamente por uma questao de natureza geracional, mas também por uma questao de
necessidade, das novas geragbes vao viver o impacto do que estamos agora aqui a viver, provavelmente vao
conseguir impor uma certa narrativa de cooperagéo. Ndo porque seja uma cooperagao benivida de “Kumbaya a
volta da fogueira”, mas por uma questéo de sobrevivéncia. E necessario cooperar. E um bocadinho deixar 14
esses problemas da minha afirmagéo do poder sobre o teu. Vamos aqui arranjar regras minimas de convivéncia
€ vamos conseguir arranjar aqui plataformas comuns de entendimento para pérmos aqui uma certa normalidade
nisto tudo. Porque, se fomos para a visédo catastréfica desse artigo, em 2050, entdo ainda podemos ir muito mais
longe, porque nds podemos estar a criar, obviamente, dentro do mundo mundos separados, em que havera
minorias extremamente poderosas, que tém toda a tecnologia e outros que ndo tém rigorosamente nada. Com a
ironia, e essa tal vez a ironia do século XXI, que se calhar pela primeira vez na histéria, temos a viver momentos
em que os muito ricos ja ndo precisam dos muito pobres. Ou seja, toda a histéria geracional anterior, é que os
muito ricos precisam dos muito pobres para trabalhar para eles. Hoje em dia, os muito ricos precisam de boa
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tecnologia, podem até dispensar a humanidade. Portanto, podem fazer Human Enhancement, ou seja, podem
melhorar o préprio biofisico, aumentar as suas préprias capacidades cognitivas, as fisicas, etc., levando quase
até, e até a amortalidade, ndo é imortalidade, mas a amortalidade. Portanto, desenvolverem-se, criarem sistemas
altamente equilibrados, criarem bolhas de protecdo atmosféricas, ecolégicas, etc., que lhes permitam viver em
microclimas, que sejam altamente favoraveis, e o resto ndo lhes interessa, porque ja ndo precisam. E claro,
também nao esta posta fora a hipétese de irmos para outros condominios, ndo é? Portanto, se iamos o
condominio Terra, iamos pér os condominios, que mais nao seja, iamos pdr os condominios préximos na
atmosfera, ou iamos pdér mais longinquos para habitar outros planetas nao sera no ano 2050, naturalmente. Sera
mais para breve. Quer dizer que nds temos que fazer uma analise matricial daquilo que se chama Ameacas e
Riscos. Isso deve ser um exercicio, obviamente, que eu li as megatendéncias de 2050, fui ver as que eram as
principais. E isto também tem, este principio, que é a cenarizagao estratégica. A cenarizagdo estratégica tem
sempre a ver com duas variaveis, ndo €? Uma é as ameacas e riscos. Portanto, nés vamos identificar a ameaga
e risco, aquele modelo, mas outra é a vontade. Portanto, tdo importante, € uma como é a outra. Ou seja, tem que
se saber qual é a vontade, que os governados dizem aos governantes querem [...]. E, portanto, eu ndo tenho a
certeza que nos estejamos a viver de uma humanidade que é por natureza suicidaria. Ou seja, as pessoas nao
sao por natureza suicidarias, ndo anseiam pelo fim da sua propria civilizagéo, pelo contrario. Portanto, ha um
certo normativo logico, em que a prépria afirmagao do reconhecimento da verdade. A verdade, se nao fizer nada
isso vai me acontecer. Dos negacionistas, que por mais que queiram vao ter que se se sucumbir a isto tudo, a
certa altura é a evidéncia que entra pelos olhos adentro. A certa altura falta-lhe agua, agua e incéndio. O oceano
subiu, a floresta desapareceu, o0 peixe ja ndo se pesca, ou seja, é a evidéncia ao pdr-se em cima, obriga ao tal
espirito de sobrevivéncia humanitaria, em que as pessoas ndo sendo suicidarias vao procurar, entdo, como &
que vao tentar resolver os problemas. Portanto, eu apostava mais em que nés vamos ter ciclos, ndo é? Vamos
ter ciclos extremamente negativos, e que provavelmente estamos a viver um deles. Nos estamos em plena crise
do sistema internacional, por isso é que eu falo em transcendéncia do sistema internacional, porque o sistema
internacional que vai sair daqui ndo vai ser o mesmo. Eu diria que os valores principais vao ser os mesmos, mas
0 caminho vai ser outro. Eu gostaria de definir qual é, ndo sei, mas passa muito pela palavra responsabilidade. A
gente tem que pescar aqui a palavra responsabilidade da familia, a responsabilidade da aldeia, a
responsabilidade da comunidade local, a responsabilidade da instituicao local, a responsabilidade da regiéo.
Provavelmente vamos ter que viver outra vez a volta das grandes cidades, grandes grupos urbanos, grandes
centros de conhecimento, as universidades. As universidades neste momento podem ser algo fundamental para
dar o kick-off de independéncia de altruismo e de proposta, ou seja, de propor novos mundos ao mundo, e eu
penso que esse motor dado por uma geragao da sua idade fara diferenga, porque ndo € minha. A minha reflete,
diz umas coisas, descobre os problemas, mas ndo consegue ter nem a vitalidade, nem a necessidade, nem a
premensia de propor boas solugdes. Ja ndo esta ai, ja ndo esta ai. Esta a se calhar no nivel em que eu estou
aqui. Eu vejo, estou a sentir, estou a pressentir, agora digam-me la vocés o que acham, porque ai é que esta
verdadeiramente a solugao.

Um bocadinho, um bocadinho, de se trabalhar em conjunto também, que acho que tem pernas para
andar.

Também, quer dizer, porque ¢é inevitavel. Nos ndo podemos admitir que estupidez vence, quer dizer. O ser
humano néo pode admitir que a forga bruta vence, porque as megatendéncias passadas, provam-nos que
mesmo com grandes conflitos, com grandes anomalias estratégicas, a humanidade, ao fim de 25, 50 anos,
evoluiu sempre num certo sentido, com maior protecgéo do direito, as liberdades garantias, com maior protecgao
do ser humano. Isso ndo quer dizer que ndo se passem periodos de 10 anos ou 15 anos, em que os estados se
transformam em estados mais autocraticos, em que as pessoas voltem a perder valores relativos, entre homens
e mulheres, direitos das criangas, minorias étnicas, etc. E pode haver momentos em que nés passamos por
essas coisas, mas na trending de 25, 50, 100 anos, la estd megatendéncias, nas megatendéncias nés vamos
aqui alinhavar uma estratégia, que |a esta, a propria ciéncia possibilite. Se um dia conseguirem matar a ciéncia,
entado eu diria que ai estamos perdidos de todo. Mas enquanto nao, porque a ciéncia também é muito Util para
fazer dinheiro. E, portanto, enquanto conseguimos manter aqui o equilibrio em que a ciéncia que faz dinheiro é
também possivel investigar coisas reais, eu acredito que o alinhamento dos astros se fara de um sentido mais
benigno do que maligno. No entanto, isto ndo é prova de nada. S6 estou a dizer que a analise matricial, da
palavra matriz, e a matriz quer dizer exatamente isso. Eu tenho que colocar todas as variaveis de um lado, nas
abscissas e nas ordenadas. Ou seja, eu tenho que olhar para todas as possibilidades para poder analisar uma a
uma e, como um todo. Isto esta de tal forma intrigado. Se me permite usar uma expressao, eu utilizo esta
expressao ha muito tempo. N6s vivemos numa cebola. A terra € uma cebola. Porque é que eu utilizo a cebola?
Porque, de facto, nés temos 12.700 quilémetros de didmetro, 6.400 quildmetros de raio. Mas s6 vivemos em 10.
Nos so6 vivemos em 10 quildmetros, na ultima casquinha da cebola. Temos uma cebola inteira, mas toda a
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humanidade, toda a vida, toda a vida no planeta esta em 10 quildmetros para baixo, 10 quilémetros para cima.
Ninguém vai mais abaixo que a fossa das Marianas, 11 quildbmetros para baixo, e ninguém anda a fazer grandes
coisas para cima dos 11 quilémetros de altitude, de ndo ser uns ou outros avides que vdo um pouquinho mais
altos na atmosfera. Mas, basicamente, toda a vida esta concentrada nesta casquinha de cebola. Isto, estando
concentrado nesta casquinha de cebola, é tao fragil que, neste momento, podemos pensar, que naquela zona da
casquinha de cebola vai ficar tudo bem e o resto n&o vai ficar, ignorar que 8 bilides de habitantes estédo a
consumir recursos de forma desenfreada, de forma desorganizada, nés somos um péssimo gestor de
condominio. Este condominio é nosso, mas ndo sabemos gerir este condominio. Podemos acreditar ou
desacreditar em alteracdes climaticas, ndo interessa. Como gestores de recursos ja falhamos. Agua, luz,
alimentos, manter os rios, manter aquilo que, no fundo, é a gestéo, a biodiversidade de cento a s, e nés somos
péssimos a fazer essa gestdo. Portanto, esta realidade vai se impor. E eu diria que, bem ou mal, vai obrigar a tal
solugédo criativa em que, bem ou mal, eu penso que a tecnologia nos vai obrigar a encontrar solu¢des
equilibradas.

E quais é que prevé serem os maiores desafios que o pais vai enfrentar em 2050?

Olhe, assim, ndés somos um pais que vivemos em aliangas de paises. Nos sempre fomos. A nossa fundagao
sempre fomos. E agora cada vez mais do que isso. E os grandes desafios que nés vamos ter € se vamos ou nido
vamos ser capazes de manter a nossa credibilidade, fiabilidade e competitividade como um pequeno estado
dentro destes espagos maiores. Nos temos uma alavanca de influéncia superior a nossa dimensao em 2025.
Temos influéncias da lingua portuguesa, uma histéria, uma cultura, uma gastronomia e influéncia em véarios
espacos onde nés estamos e, de facto, temos um continuum mar, terra entre agores, madeira e o territorio
continental que da uma grande consisténcia a este cosmopolitismo portugués. Mas, em 2050, o maior desafio vai
ser manter esta prevaléncia desta vantagem competitiva Util aos outros espacos. Util aos outros espagos. E é
isso que eu mais temo. E que a certa altura, por conformismo, por desisténcia, deixamos de apelar aquilo que
nos transforma um bocadinho mais do que a média.

E a nivel de oportunidades? Quais é que prevé?

Sao tdo mas como os riscos. Nos estamos aqui a fazer uma SWOT. Uma SWOT que tem exatamente as
oportunidades ao nivel das outras. A oportunidade, de facto, € olhamos para este mar. Este mar que nés temos,
entre Acores e Madeira, a nossa lingua e a nossa cultura. Ou seja, a lingua portuguesa néo é de Portugal. A
lingua portuguesa também é de Portugal como é do Brasil, como é da Angola. E nds ndo... nés somos
profundamente respeitados a Sul. E Sul é o polo dinamizador do desenvolvimento global nos préximos cem
anos. Por uma questao demografica, € porque ai que estou a nascer mais pessoas porque no resto do mundo ja
n&o estdo, mas Africa vai ser um continente em expansao, somos profundamente respeitados pela forma como
nos comportamos nomeadamente a Sul. E eu acho que essa é nossa grande oportunidade. E mantermos estes
lagos culturais fortes através daquilo que é a comunidade da lingua portuguesa e através daquilo que € usar esta
ligagdo Terra-Mar Terra, como eu costumo dizer, porque o mar n&o termina da Terra e a Terra n&o termina no
mar. Olharmos para este mar interterritorial e sabemos desenvolver de forma harmoniosa, recursos que tém em
conta o mar que os une, Agores, Madeira e Portugal continental.

E quais é que acha que serdo as principais mudancas no comportamento da populagao?

Pois nao sei. O populismo tem os dias ainda muito curtos, ou seja, este novo populismo, este novele muito, muito
dinamizado por aquilo que s&o redes sociais em que as pessoas acreditam no que leem, seja da universidade
britanica, ou seja, dos Zé das Pevides é igual, um post pode ganhar trending seja colocado pela British Society of
Knowledge ou seja, pelo John Williams que acabou de fazer um post completamente e nés ainda n&o arranjamos
normativa para isto. E a urgéncia esté aqui, portanto, porque ainda nés ainda n&o aprendemos a viver nesta
nova sociedade da informagao. E neste momento temos um problema gravissimo que é obviamente a
desinformacéo, as fake news, as narrativas e tal, e portanto crescem como cogumelos os populismos, os
aproveitadores das falsas ideias, aquilo que no fundo faz a narrativa mais populista e vem a agressividade.
Portanto, o comportamento tendera a normalizar a partir do momento, eu parece que sou repetitivo com isto,
mas eu acredito piamente nisto, enquanto nés ndo colocavamos outra vez de novo a ciéncia no seu lugar. E
quando nds tivermos normativas que nos permitam, por exemplo, aceder a uma plataforma social e saber se a
informacéo é verificada ou ndo. Se tivermos um mecanismo de inteligéncia artificial que nos garanta logo que
aquele filme é manipulado ou ndo. Neste momento nés ndo temos. Neste momento, um video do Obama a dizer
que apoia o Trump, eu posso ver um video desses e acreditar porque a inteligéncia artificial permite-mo criar,
mas se eu tiver mecanismos de verificagéo, tecnoldgicos, racionais, metodoldgicos que me digam logo que isto é
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fake news, ou que nem sequer o deixem aparecer, eu acredito nisso e ndo chegamos ainda ai. Eu acredito que
vamos chegar. E isso vai nhormalizar muito a vida e a sociedade. Porque quando isso voltar a normalizar a vida e
a sociedade também voltamos a normalizar a vida na familia. O que é que acontece agora? Com este
extremismo populismo, também, e tem muito a ver com o periodo Covid, nés baixamos imenso a qualidade da
vida societaria e em familia. Ou seja, houve uma crise profunda nos mais novos, uma crise profunda nos mais
velhos, desconfiangas e a sociedade azedou. E como azedou, isto criaram-se barreiras terriveis nas familias,
criaram-se barreiras terriveis nos bairros, desconfiangas e depois o que emerge é um &dio latente no discurso
politico, € um &dio latente no discurso social, € um édio latente as vezes dentro da familia. E como isto é
empirico, eu ndo posso provar isto. Estou a falar de forma empirica porque ainda ninguém fez uma estatistica ver
que o que eu estou a dizer é verdade. Mas empiricamente, nds sabemos que os mitdos que nao tiveram durante
dois anos na escola e tiveram a viver com o tumor da pandemia e nomeadamente a geracdo mais velha, que
com aquela idade passou dois anos para poder dar uma abrago a ninguém, isto azedou muito a sociedade como
ela esta. E portanto, ndo recuperamos nisto. Nao recuperamos nisto.

Se pudesse dar um conselho a quem esta a tomar decisées hoje pode ser empresas, governos,
organizagoes, qual é que seria?

Ha duas coisas que nés temos que fazer para que o mundo avance fundamentalmente. Um, é criar um sistema
de governacgao transparente e que volte a utilizar a palavra respeito em tudo o que fazemos e tudo o que
dizemos e tudo o que agimos. O que é que acontece? Nds realmente temos um problema gravissimo das
pessoas ndo quererem ter responsabilidades publicas. E demasiado arriscado, é demasiado visivel, queima
muito e as pessoas, o que é que acontece? Ou tem uma vida minimamente privada fora da parte publica ou
aqueles que vao para a vida publica s6 vao aqueles que acreditam muito ou aqueles que nés nem queriamos
que fossem. Mas isto tem a ver com falta de criacdo de condi¢des para governar que passam por mecanismos
altamente transparentes, muito eficazes e simplificadores. Nao pode haver este excesso de burocracia que nés
temos. Nés precisamos de métodos lineares, decisao rapida. E, portanto, o grande conselho que eu dava agora
era para arranjarmos formas de decidir em que a propria tecnologia |a esta, a prépria inteligéncia artificial e a
prépria tecnologia hoje em dia permitem-nos métodos de apoio a decisdo que nos dao muito maiores garantias,
d&o muito maior garantia ao médico para te fazer um diagnéstico como ddo muito maior garantia a um juiz para
decidir um caso, como dao muito maior garantia a um politico para decidir uma politica. Neste momento, a
tecnologia ajuda-nos a decidir e devemos utilizar isso em nosso beneficio. E temos que garantir, de facto, que ha
aqui sim, ndo um pendor so6 para as novas geragdes, mas um equilibrio intergeracional muito forte. Neste
momento, temos de facto dois tergos da nossa sociedade completamente isolados de um tergo. O que é que
acontece? A sociedade esta a ser gerida por um tergo da sociedade, que é a geracdo do meio. Sd0 aqueles que
tém mais 30, tem menos de 70, que sdo overworking, estdo sobrecarregados, com preocupacgdes a tentar decidir
tudo em muito pouco tempo e geralmente decidem mal. Porqué? Porque lhes é dado tudo, depois temos uma
geragado mais nova, que anseia por oportunidades e que ndo as tem, ndo consegue ter casa, ndo consegue ter
equilibrio, ndo consegue ter emprego, ndo consegue ter oportunidades, e é de longe a que esta mais preparada
para assumir responsabilidades. E depois temos um tergo da sociedade, que neste momento inevitavelmente é
uma geragdo muito mais idosa do que era ha 100 anos atras, que é extremamente Util, extremamente sabio e
que esta a ser altamente desaproveitada. E nés ndo conseguimos encontrar este equilibrio intergeracional, este
é o grande desafio do futuro. O grande desafio do futuro é que as pessoas se sintam confortavelmente a
contribuir para o todo, desde as mais tenra idade até ao Ultimo dia da sua vida. Nao se pretende que se contribua
tudo ao mesmo ritmo da mesma maneira, ninguém esta a pensar que uma pessoa de 90 anos, va trabalhar 8
horas por dia, nada disso. Mas que o seu conselho, a sua visao ainda pode ser util, € muito Util. E o que o mitdo
de 16, 17 anos, que ja tem uma ideia engragada no trabalho que fez para as ciéncias naturais e que possa ter
um espago, que possa discutir e que comega a aplicar, e comecga a ser verdade da cidade, se ele comecar a
sentir que a sua ideia tem futuro para andar, ele quando chegar a universidade ja vai comegar a propor politicas
publicas, e ele quando sair da universidade ja comega a ter interagdo com a sociedade, porque lhe a dado as
condi¢des. Temos que equilibrar esses 3 lados da geragéo que neste momento esta profundamente, e eu diria
até, é quase um pecado o que nés estamos a fazer, temos uma geragdo do meio que tem as possibilidades
todas, e que acaba também por ter os rendimentos todos, temos uma geragao altamente motivada, que quer
fazer coisas e que néo pode, ndo tem dinheiro, ndo tem casa, ndo tem vencimento vivo, pagam-lhe mal e
miseravelmente, ndo consegue fazer as coisas, e temos, uma geragdo de gente em casa que nao quer estar em
casa todo dia, quer ter descanso, ndo quer estar em casa, descanso é diferente de estar em casa. Nao quer ficar
fechados e isolados dessa sociedade. Portanto, aqui é que esta a disrupg¢ao é olhar para o mercado de trabalho,
para o mercado desta mesma inovagao e tentar encontrar equilibrios nestes 3 pontos da sociedade para saber
fazer-la um bocadinho mais justa.
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06 — Pedro Jordao

Gamer

3 de junho de 2025

Megatendéncias associadas: 06. um mundo mais digital, 07. aceleragado do desenvolvimento tecnolégico

Jornal: “Lisboa inaugura micro-bairros inclusivos que conectam universitarios e séniores”

Para comegar, qual era a tua profissao de sonho quando eras crianga?

Tinha mais que uma. Eu pensei em trabalhar numa companhia de jogos. Também pensava em ser soldado,
principalmente por causa dos jogos que eu jogava, como que era mais alguns, ndo era de guerra, mas era
baseado em alguns. Também pensei em ser veterinario. E trabalhar em video também. E também, tipo, ter o
meu negocio também foi um dos grandes que eu tinha quando era meu, provavelmente influéncia do meu pai,
porque ele tinha a sua prdpria oficina. E queria ter algo da minha area, ou seja, ter a minha empresa, ou seja,
sobre gaming, action figures, ou mesmo sobre cartas, ou mesmo tudo junto.

Ok, ok. E acabaste por ir para a mobilidade. Bem, esta de certa forma relacionado com o teu pai?

Nao, o meu pai é mecanico. E acho que ele ser mecéanico e falar sempre de carros, acho que até me drenou um
bocado da energia de carros.

E quanto pensas no futuro em 2050, o que é que te vem a cabe¢a? Uma imagem, um som, um lugar, um
sentimento, qualquer coisa, o que é que te vem a cabeca?

Vejo que vai se viver bastante em aparéncias. Ja se vive, mas bastante em aparéncias e vejo muito baseado, a
nao ser que se faga alguma coisa, por causa das redes sociais. Bem, da internet.

E como é que isso te faz sentir?

Um bocado desligado, porque eu sinceramente n&o ligo muito a redes sociais, as vezes as pessoas até odeiam,
porque ndo tenho quase nenhuma pesquisa sobre mim nas redes sociais. E uma das coisas que eu até comecei
a fazer, até foi comegar-me a desligar do telemdvel, porque eu comecei a ver que € um vicio bastante, como é
que eu hei-de dizer? E um vicio ndo saudavel. Eu comecei por desinstalar os jogos no telemével, o que vou dizer
€ um bocado contraditério, mas néo tanto, porque eu considero gamer, eu gosto de jogar e tudo mais, mas eu
decidi, por exemplo, tirar os jogos do telemoével como inicio, porque isto é, uma coisa é eu estar em casa e nao
ter nada para fazer, e vou fazer o que eu gosto, do meu hobby, outra coisa é eu estar fora de casa e ter a
necessidade de qualquer sitio que esteja, que esteja a espera, qualquer oportunidade a gente liga com o telefone
e vai ao jogo. E agora estou a comegar a fazer o mesmo que as redes sociais, porque a situagao dos reels do
Instagram, eu nunca tive que Tiktok, mas sabemos que o Instagram e o Facebook e o YouTube tém as mesmas
coisas, e as mesmas coisas dos reels de um minuto, ou seja |a o que for, é bastante aditivo, e eu vejo que a
gente perde muito tempo da nossa vida e até a nossa dopamina, também muito desgastada sobre isso. E é outra
das razdes pelas quais eu comecei a desligar do telefone, porque acho que muita energia minha é gasta no
telemovel. Para além de ser uma identidade que a gente cria que ndo é verdadeira.

Claro. E quando é que foi assim a ultima vez que pensaste que o mundo estava a mudar um bocado
depressa demais? Se é cada uma vez isso que aconteceu?

Assim, o mundo muda, o mundo ja esta a mudar, ja faz tempo, a gente vive em constante evolugdo. Mas quando
eu vejo que comecou-se a tornar uma evolugdo n&o saudavel, especialmente no caso desse tipo de tecnologia,
se calhar de cinco anos, mais ou menos.

E além de tecnologia, se ha alguma coisa que sentes que esta a mudar?
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Eu acho que basicamente tudo, porque ai esta, vem basicamente da tecnologia e mais falar das redes sociais,
as pessoas acabam por ser mais falsas, dao-se menos com as pessoas e as pessoas ficam num nucleo, ficam
em casa e basicamente ndo saem. E um dos exemplos mais basicos que se pode ver foi quando houve o
apagao ai em Portugal. Eu sei que basicamente toda a gente saiu de casa nesse dia e tirando a parte de chegar
a noite, as pessoas até foram mais saudaveis. E eu também me lembro mesmo quando ndo houve redes sociais,
nao havia luz mas n&o houve redes sociais, por causa de que houve um problema de servidor da situagdo do
Facebook e o WhatsApp e o Instagram estao tudo integrados, uma das outras. E as pessoas, nesse dia, as
pessoas até se tornaram muito mais sociaveis e sairam e socializaram e tudo mais, até chegar ao momento em
que a internet voltou e as pessoas desligaram-se novamente e voltaram todas ao telefone.

Boa boa que nao é nada bom. Mas sim, eu na verdade também tive um bom dia e bastante social no dia
do apagao. E percebo perfeitamente o que dizes. Eu acho que as vezes... eu ja tenho uma filha pequena e
mesmo com ela com dois anos tenho que estar sempre a esconder o comando da televisao e coisas de
género.

Mas ai esta, eu néo critico que exista a tecnologia, antes pelo contrario, porque a gente precisa dela hoje em dia,
especialmente para trabalho e tudo mais e para socializar também. O problema ¢ a falta de controle que existe
atualmente.

Exato, exato.

E especialmente miudos, por exemplo, quando eu andava na escola nds passavamos o tempo todo a correr e
tudo mais. E eu vejo que hoje em dia estédo todos agarrados ao telefone e acho que isso ndo é nada saudavel
para uma evolugédo da nossa mentalidade, especialmente quando somos miudos, porque a gente esta a formatar
a cabecga das pessoas de uma forma muito pouco saudavel.

Noés agora vamos-te mostrar uma noticia do futuro.
O que achaste, Pedro? Desta noticia?

Dos microbairros. Sinceramente, ndo sei ainda, porque isso € um plano que a gente possa ter, ndo sei como é
que isso vai funcionar. A intengdo dos microbairros € basicamente para pessoas universitarias, foi o que eu
percebi?

Sim, é um apoio mutuo, digamos assim, aos séniores e aos estudantes universitarios.

Ok. Por uma grande parte, tipo, acredito que funcione, porque a gente por norma aluga quartos, perto da zona
universitaria de Lisboa, e até é bastante caro, pelo que eu sei. E a nossa cidade universitaria € uma das zonas
mais necessitadas que a gente deveria até apostar. E a grande razéo é que nds temos pessoas, ndo sé de
Portugal, mas todo mundo, que vai para aquela area, tipo, fazer os estudos e precisa sempre de um sitio para
ficar. E eu ndo vejo que... nds estamos a chegar a uma parte da nossa geragao, em que é muito, esta a entrar
no normal teres que partilhar casa com pessoas, ou mesmo estranhos. N&o é algo que eu concorde muito, todos
nos gostamos da nossa privacidade, e mostra que a dificuldade de viver sozinho. E eu acredito, e se calhar com
essa situagao dos microbairros, acredito que vai melhorar isso bastante, se for essa intencao.

Boa.

Eu ndo sei como é que vao querer fazer a situagdo dos microbairros, o microbarro que até nao é tdo micro, acho
eu, porque nds temos bastantes estudantes.

Sim.

Mas acho que é uma coisa que eu tenho que apdés funcionar, para os estudantes. Eu acredito que nés quando
somos novos e adolescentes precisamos bastante contacto com pessoas.

Boa. Entdo achas que é um futuro desejavel, digamos.

Sim, porque o nosso crescimento, especialmente quando somos adolescentes e pré-adolescentes, ndo deixa de
ser das fontes do nosso ser quando nés crescemos. Nés, como seres humanos, precisamos muito de contacto e
o contacto com as pessoas € evoluir a nossa parte social com as pessoas. E |a esta, a parte das redes sociais,
esta a eliminar bastante isso. Porque eu vejo isso com 0 meu sobrinho, 0 meu sobrinho, é muito viciado na
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tecnologia, no telemdvel, em jogos. E ele fala pouco, ele ndo é nada social. E eu sei que também n&o sou muito
social, porque fui aprendido a estar sempre em casa e a jogar, porque minha mée ndo gostava que eu saisse. E
eu sei que € uma coisa que ¢é bastante importante na nossa vida, saber socializar com as pessoas.

Claro. E, enfim, além destes desafios, que outros desafios é que tu imaginas que Portugal vai enfrentar,
pensando assim, neste futuro? Ou seja, além deste desafio, até mais de um contexto social, ndo é que
depois, se calhar também advém um bocadinho da tecnologia e do que esta a proporcionar,
nomeadamente, com as redes sociais, que outros desafios é que achas que vamos ter?

Para além da parte econdmica, porque o capitalismo esta se a tornar muito extremo, o capitalismo. E isso € uma
das coisas que a gente esta a comegar a sofrer bastante hoje em dia. Porque estamos a chegar a um ponto em
que... um capitalismo ao ponto em que, imagine, nés atualmente estamos a comprar coisas que ndo s&o nossas,
que continuam a n&o ser nossas. E isso é o extremo capitalismo que a gente esta a chegar. A gente esta a
chegar ao mundo de subscri¢des, estamos a chegar ao mundo em que ndo temos nada, nada nos pertence. E
eu nao sei até que ponto é que isso ira funcionar. Temos exemplo, por exemplo, os carros Tesla. Eu considero
que os carros Tesla, quando a gente compra, ndo sao nossos. A Tesla, a gente compra, basicamente, uma
licenga para andar com o carro. Mas nés nao temos direito nenhum para fazer nada com o carro. E a Tesla pode
nos tirar acesso ao carro, sempre que assim quiser. Isso € uma grande dificuldade que a gente tem. J& comegou
com a Tesla, que é uma industria de carros, e € um dos grandes problemas que eu tenho com carros elétricos, é
esse, para além de outras instituigdes. E ja esta acontecendo também com a industria gaming e acontece com a
industria de film-making. E eu ndo sei até que ponto é que pode comegar a acontecer em outras areas também.
E isso vai fazer com que muitas pessoas sigam o caminho de muita ilegalidade e pirataria. Porque nés também
somos muito consumistas, nés como pessoas e quando nés vemos que ndo temos nada no nosso poder, mesmo
quando nds, supostamente, fazemos algo, compramos algo e mesmo assim, ndo é nosso, vai fazer com que as
pessoas sejam... Eu ndo sei como é que vai fazer da cabecga das pessoas, para ser sincero. Mas nao vai ser
bem.

Sim, é interessante ter essa perspectiva que eu tinha pensado nisso. Nem tinha, na verdade, esse
conhecimento da Tesla. Ou seja, o carro pode ser desativado é isso?

Acontece muito especialmente, em Portugal, ndo sei, mas sei que acontece na América. A Tesla, por exemplo,
nao gosta que consertem os carros numa oficina se ndo Tesla. Eu ja ndo sei se ja melhorou, mas eu lembro de
ver noticias, por exemplo, que até, como uma pessoa foi arranjar um carro fora da Tesla, porque € muito mais
barato, obviamente, e a Tesla bloqueou-lhe o carro. Basicamente, quando eu digo bloquear o carro, é ndo pode
carregar o carro. E um carro que ndo pode ser cargado e elétrico... O carro, quando fica sem energia, ndo
carrega, fica um tijolo.

Sim.

E comega a acontecer também na parte da industria de gaming, como, por exemplo, a nova situagédo da Switch
2, em que eles dizem que a proépria Nintendo diz que as pessoas nao estao a comprar uma consola, estdo a
comprar uma licenga para usar um consola. Se for contra os termos, a Nintendo pode desativar a consola
mesmo, portanto, as pessoas estdo a gartar 500 euros e perdem acesso a ela.

Controlo, ndo é? Ou seja, ndo tém controlo sobre aquilo que, na verdade, nao tém, pronto.

Alias, o pior que isso € que houve pessoas que tiveram acesso a Switch 2, antes da data, que acontece sempre
para experimentar, e as pessoas tém a consola em casa e ndo podem usar a consola, portanto, dizer que s6 dia
X de junho, nao sei, & que da acesso e podem usar. E eu fique...i pior que ficar a espera da data que a consola
fique para se ir comprar € a té-la nas méos e nem sequer poder usar. Ja andava em muita polémica na industria
de gaming, e ja o proprio Diretor, por exemplo, de Ubisoft, mencionou que as pessoas tém que parar de pensar
em ter os jogos, 0s jogos, tipo, 0s jogos nado lhes pertencem, eles simplesmente usam uma licencga, e por isso &
que ja vem o ditado das pessoas comegarem a mencionar que se comprar nao € ter, entdo piratiar ndo é roubar.
E um ditado que o pessoal de gaming ja esta a comegar a criar devido a essa polémica. Eu ndo sou a favor de
pirataria, nunca fui, eu prefiro ter as coisas originais. A minha colegéo assim o diz, € um bocado grande, na
minha opinido. Mas também n&o concordo como as coisas estdo a ir. E a gente vive num mundo de subscri¢des,
seja de filmes, seja de jogos, seja la o que for, e no outro dia tive uma conversa com uma pessoa que esteve a
ver Black Mirror e fez-lhe bastante confuséo, eu ndo gosto muito de Black Mirror, mas foi mencionado e ela
mencionou que fez-lhe bastante confusdo um episddio em que as pessoas tém que basicamente pagar uma
subscricdo para os 6rgaos estar a posicionar. Ou era uma subscrigao de vida, ou seja Ia o que for. E eu disse
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que nés basicamente, atualmente, ja vivemos num mundo de subscri¢des, tudo € uma subscri¢do. E,
tecnicamente, a subscrigdo de vida, ndo diretamente, j& comeca a existir, depende do pais de onde nds
estejamos, mas na América acontece, que se chama-se, é o Seguro de Vida. E uma pessoa que na América, por
exemplo, quando tenha Seguro de Vida, ndo tem acesso a nada, porque os custos nos hospitais na América &
extremamente caro e quem nao tem um Seguro de Vida ndo tem futuro. E pode-se comparar mais ou menos ao
mesmo e, tecnicamente, como uma subscrigcdo, tens de pagar um valor mensal ou seguro para ter acesso a
medicina, por exemplo, na América. Felizmente, ndo acontece em Portugal. Nés pagamos bastante taxas ai, as
pessoas reclamam, sim, que a gente paga muitos impostos e tudo mais, mas, a realidade, acabamos por ter um
estabelecimento de salude sempre ativo, na maior parte das vezes, e ndo pagamos assim muito, na minha
opinido, ai em Portugal, como, por exemplo, uma gravidez, como, por exemplo, eu, por exemplo, quando estive
ai a viver em Portugal, tive um pneumotorax expontaneo, quase que morri, e fui para o hospital, foi feito uma
cirurgia e, basicamente, n&o paguei quase nada, mas as pessoas esquecem-se desses pormenores, em muitos
outros paises, se calhar eu sobrevivia porque nem sequer tinha dinheiro para fazer uma cirurgia.

Claro, nao tinhas acesso, sequer. E agora, pensando, tentando agora até refletir mais em Portugal, que
oportunidades é que vés, vamos dizer agora, numa 6tica mais positiva, se é que achas que vamos ter um
futuro positivo?

Eu continuo a achar em Portugal um excelente pais, apesar dos nossos... Os nossos desafios que andamos a
ter, mas isso ndo é tecnicamente s6 Portugal, € um mundo inteiro que anda a sofrer, mas eu continuo a achar
que noés temos dos melhores estudos, pelo menos de Europa, da melhor culinaria, mas nés estamos a passar
por um grande desafio. E pelo que eu sei, nés em Portugal até somos dos paises mais caros, mas eu acredito
que isso vai melhorar bastante nos proximos anos. Eu quero acreditar que as pessoas vao comegar a voltar para
0 nosso pais em vez de emigrar, voltem para o nosso pais. No que é que podemos melhorar? Na nova geracao.
E sinceramente, ndo sei como é que podemos melhorar, possivelmente vamos ter que trabalhar bastante com
custos. Eu vejo que vamos ter que aprender a trabalhar com o ChatGPT [...] que vamos necessitar no futuro,
mas acho que devemos focar um bocado na nova geragao, ter um bocado mais de mente aberta e ndo
formatada.

Quais é que achas que vao ser assim as mudangas de comportamentos desta nova geragao? O que é
que achas que deve mudar, ou que devia mudar, ndo é?

Aquilo que noés temos quando aos mais novos é basicamente cortar um bocado, ndo € tecnologia, as redes
sociais ou ter mais controlo. Acho que isso é o que faz um grande impacto mundial. Eu vejo muitas pessoas
mentes fechadas e vejo que as pessoas vivem muito uma ilusdo daquilo que véem nas redes sociais, e a gente
sabe que as redes sociais mostram aquilo que as pessoas querem ver. O que nos aparece no nosso mural vem
de acordo com as nossas pesquisas, e aquilo que a gente vé, e aquilo que a gente gosta. Portanto, € filtrado,
consoante aquilo que a gente quer ver. E por isso € que eu considero que esteja bastante mal. Por exemplo,
quando eu vejo pessoas tantas pessoas a falar mal de Lisboa, que por exemplo esta cheio de refugiados, e eu
tive em Lisboa e eu nado vi nada. Eu vejo que as pessoas falam muito que existe, que Portugal esta
extremamente perigoso e ndo se pode andar na rua. Eu sei que possivelmente esta pior do que ha 10 anos
atras, obviamente, mas nao é tdo mau como as pessoas dizem. Eu continuo a achar que Portugal é um pais
seguro, € muito mais seguro do que muitos paises la fora. Eu tenho a possibilidade de andar a noite em Portugal
sem problema algum, e é algo que nao tenho esse livre arbitrio em muitos dos outros paises la fora. Obviamente,
por exemplo, aqui na Islandia é mais seguro, eu tenho a possibilidade aqui na Islandia, no inverno, acordar de
manha, ligar o carro, ir para dentro, fazer o meu banho, comer e tudo mais, e ninguém me mexe no carro |a fora.
O carro esta la fora ligado, a aquecer, porque ndo me apetece estar a tirar a neve de cima do carro todos os
dias, portanto, eu sé vou ligar o carro. Sim, pessoalmente ndo tenho esse livre arbitrio ai em Portugal,
inddependentemente da zona, mas eu continuo a achar que Portugal é um pais extremamente seguro. Ha
pessoas que ndo concordam. Tudo bem, mas quando eu digo um pais seguro, eu fago uma escala de per capita
pelos outros paises, e em comparagao, eu acho que é um pais seguro.

Boa, e achas que entado vai-se, vai-se permanecer assim, e ha pouco mencionaste que por um lado esta
geracao mais nova é aquela que esta mais agarrada as tecnologias, mas que entdo, com algum controlo
sobre as redes sociais, que esse comportamento vai mudar. E também, ou seja, por opgao propria, nao
vao querer ir para fora, é isso?

O problema é que hoje é que a nossa sociedade, pelo que eu vejo, esta a implementar muito nas pessoas, em
Portugal, em que Portugal n&o tem futuro e o futuro é la fora. E acho que nés deviamos estar a implementar, que
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Portugal realmente tem futuro. E se nés estamos a falar, no plano daqui a 2050, ou seja, ao futuro, nés temos a
tanto focar na nova geragao que ai vem, ndo é nés. Nos simplesmente estamos a manter, ou estamos a preparar
a nova geragao para aquilo que ai vem. Ou estamos, portanto, por isso € que eu digo que, se calhar, nés
deviamos, deviamos comecar a arranjar planos e solu¢bes para reformatar a mentalidade da nova geragéo que
ai vem. E eles, tecnicamente, vao fazer o 2050 funcionar.

E imaginas-te a voltar para Portugal?
Eu estou atualmente a fazer mudancas para Portugal.
Entao ja esta, vais trabalhar nessa geracgao.

Porque a realidade, quando me menciona, em 2050 e ai em 2050, vou ter 60 anos, portanto. Ja estou bocado,
velho. Mas com um bocado de receio de como as coisas estdo a andar. Mas eu acredito que exista futuro. E a
ideia do microbairro, se for como a entrevista mencionou, e se recorrer de acordo com os planos, acho uma boa
ideia.

E como é que achas que vai ser em termos de igualdade de género?
Como assim?

Ou seja, achas que a vida vai ser diferente para homens e mulheres? Como é que imaginas que sera? Ou
seja, nés temos caminhado para que haja mais, enfim, que haja uma maior igualdade em diferentes
fatores, inclusive salariais, postos de trabalho, tipos de trabalho.

Sinceramente, é um tépico que ja esta a haver muito... € um tépico sensivel e esta a tornar-se mais sensivel
com a data em que estamos. E sempre houve, nunca houve uma certa igualdade. Ha uns anos atras, ha uns
bons anos atras, o homem tinha maiores direitos, e hoje em dia, eu considero que a mulher tenha mais direitos
para o homem. Agora, chegar ao nivel de igualdade vai ser bastante complicado. Volte dois, trés anos atras,
estava no nivel de... Alias, estava a ver um nivel extremamente alto de feminismo, que eu néo estava a
conseguir perceber o que estava a passar. E depois também depende do pais, ndo é€? Mas eu considero
atualmente que as mulheres tém maiores direitos que os homens, em muitos aspectos.

Ok, podes dar alguns exemplos? Achas que isso é em Portugal ou na Islandia, ou no contexto mundial?

Em muitos paises... Tirando os paises do Médio Oriente, na maior parte dos paises esta mais a favor das
mulheres. Aqui na Islandia é muito favor das mulheres, por exemplo. E em Portugal também considero ja algum
tempo.

Ok. Que direitos é que achas que as mulheres neste momento tém mais do que os homens, que
eventualmente, na tua perspectiva, poderao deixar de ter novamente e, em 2050, estar mais equiparado,
mas que tipo de direitos é que as mulheres tém mais hoje em dia?

Eu, muitas vezes, quando tive esta argumentagdo com mulheres e que elas ndo concordam, e depois quando
mencionam que 0os homens é que por norma tém mais sucesso de vida, os homens, por norma é que na politica
sao os homens e tudo mais, eu ndo concordo muito. Eu vejo muitas vezes as mulheres dao exemplos e
procuram posi¢des de poder. Eu ndo vejo isso muitas vezes como igualdade. Quando se torna igualdade, eu
vejo que muitos homens, um maior nivel de pressdo vem dos homens, o pessoal trabalha nas obras, costuma
ser mais homens, que as mulheres nao gostam de trabalhar nas obras. Quando se fala de igualdade, &
igualdade em tudo, ndo é s6 em posi¢des de poder, como politica, como médicos e... Uma das razdes, o homem
e a mulher sdo seres diferentes, na minha opinido. O homem é um ser mais pratico, mais para coisas, digamos,
e a mulher é mais social, mais sentimental, mais para pessoas. Por isso, por exemplo, em termos de ensinos,
uma mulher € melhor do que um homem, na minha opinido, porque tem mais empatia, mais tacto com pessoas
do que um homem. Mas, por exemplo, se formos para a engenharia, vamos falar com o homem... € melhor do
que uma mulher, na minha opinido. Mas, ndo digo que a mulher ndo seja capaz de ser engenheira, nem um
homem seja capaz de ser professor. A gente tem os dois. Mas, por exemplo, uma das coisas que acontece
muito, quando existe um divércio, entre homem e mulher, por norma a mulher ganha a maior parte dos casos,
como ganha os direitos do filho, ganha os direitos da casa, ganha os direitos, basicamente, mais que o homem,
em muitos dos casos, em que eu considero ndo considero correto, porque nio vejo igualdade. A ndo ser que
discorde.
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Néo, ndo. Nao discordo. Agora, ndo sei os numeros, na verdade. Por isso, também nao vou conseguir
responder. Ou seja, se essa ideia-se, efetivamente, ha um maior nimero de casos ganhos, e, depois,
depende de imensos fatores, por isso ai teriamos que fazer uma analise mais...

Mas, quando nds falamos, por exemplo, no divorcio e os direitos do filho, as pessoas, por exemplo, falam que a
mae tem sempre mais direitos que o pai, em termos de ficar com a crianga, porque € mae, porque tem mais
contacto, tem mais empatia, tudo bem. A gente entende a situag&o. Isso acontece hoje em dia. Por isso, hoje em
dia, existe um menor numero de casamentos, do que existe, por exemplo, no tempo dos nos nossos pais. Existe
até maiores numeros de divorcios, e até existe uma situagdo, uma situagdo ma, em que nao é por acaso, por
exemplo, um homem, quando se quer juntar com uma mulher, prefere uma mulher que nao tenha filhos, do que
uma mulher que tenha filhos. E, infelizmente, isso vem por... O casamento comega a ser sé um papel. Porque
uma pessoa... Estamos a ver que as pessoas tao facilmente se casam como se divorciam. Como, por exemplo,
0s nossos pais. Os nossos pais casam-se, basicamente, para a vida toda. Os meus pais ainda estdo casados,
por mais stresses que eles tenham tido, eu até ja ouvi situagbes em que eu pensei que eles fossem divorciar,
mas, tipo, eles mantém, em que... Muitas pessoas, hoje em dia, ao primeiro desafio, pedem divércio. E o
casamento, verdade seja dita, eu vejo mais... Mais para a mulher do que para o homem. Muitas vezes, eu vejo
que 0 homem tem mais a perder que a mulher. E isso, essa sendo uma das situacdes. Em termos de divércio, a
mulher, por norma, ganha mais casos, fica mais a ganhar do que o homem. Mas... E quando... Nés homens
também considero que somos muito légicos. Entéo, se nés vemos que a maior parte do... O casamento,
basicamente, podera nao ter futuro, de acordo com os nimeros que a gente vé, existe um grande numero de
divorcios hoje em dia, portanto, porque € que eu vou dar tudo de mim, dar, basicamente, por quase tudo, tudo a
perder por uma pessoa que, se calhar, ndo vai ficar comigo para o resto de vida. Uma das razbes € essa, uma
pessoa, um homem, por norma, prefere uma mulher que nao tenha filhos do que uma mulher que tenha filhos. E
a grande razdo é, quando nos juntamos com uma mulher que tem filhos, nds somos obrigados a criar afinidade
com a mulher, como é 6bvio, é a pessoa com quem nods estamos, e com o filho, filho/filhos. Eu, obviamente, é
normal, e mesmo que nds ndo queiramos e é mais que normal, nés juntarmos com uma pessoa, com uma
mulher que tenha filhos, nés temos que criar afinidade com os filhos como se fosse 0 nosso. S6 que € ha um
problema, ndo é o nosso filho. E mesmo que nds criamos um lago com o filho, como se fosse 0 nosso, se o
nosso relacionamento, eu e a minha mulher ndo funcionarmos, eu perco acesso a ela e ao filho e eu fui obrigado
a criar o lago com uma crianga, com o filho, ao qual ndo tenho acesso porque nao € meu filho. Se as coisas
correm mal, eu perco acesso ao filho, basicamente. Obviamente, ndo é branco no preto, mas acho que
conseguem entender. Enquanto, quando é nosso filho mesmo, mesmo que a mae fique com o direito, eu sempre
vou ter parte do direito de ter o meu filho. A ndo ser que as coisas sejam mesmo, especifico, eu tenha sido muito
abusivo, ou seja, la o que for, em que o juiz, perco mesmo o direito de ter o filho, mas isto ja sdo outros 500. Mas
acho que me fiz entender.

Sim, sim, sim. Ou seja, entdo, achas que vamos caminhar para uma sociedade que se calhar com menos
casamentos, mas pensando de se calhar também, ou seja, qual era a sociedade que gostarias de viver
em 20507 Se calhar, até pensando um bocadinho em valores que achas que devemos cultivar até la.

E assim, eu vou sim, sincero. O casamento, para mim, ndo me diz nada. Porque, para mim, o casamento, eu néo
preciso de um papel dizer que estou com uma pessoa que eu gosto. Por isso, eu nunca casei. Eu tive junto com
uma pessoa durante dez anos, mas nunca nos casamos. Porque o casamento, também, nds quase ndo nos
casamos. Mas casamos, porque aqui na Islandia estava a ser bastante complicado provar que estava junto com
uma pessoa, ou que estava solteiro, ou seja, la o que for, porque eles precisam de um papel a dizer
especificamente que és solteiro. E nds ndo temos isso. Basicamente, se ndo diz nada é porque ndés nao somos
casados, nao somos vilvos, ndo somos nada. Mas eles tinham de ter algo... Eu e ela pensavamos em casar
somente por causa de papelada. Mas o casamento nao me diz nada.

Indo além até do tépico do casamento, a pensar numa sociedade o que é que... aqui os valores acho que
podem escalar muito mais outros temas sem ser apenas, enfim, as relagées. O que imaginas neste
futuro? O que achas que vai ser importante, no fundo, cultivar até 1a?

Eu acho que as pessoas deviam cultivar bastante a parte de empatia que as pessoas estdo a faltar bastante. As
pessoas estao a tornar-se muito falsas e muito fechadas e acho que... Porque eu considero que tipo nés nao
podemos dizer nada. E muito... Tudo que se fala é muito tabu, tudo que se fala é muito ofensivo. E acho que
devia-se aprender a criar mais empatia com as pessoas.

Sim, ou seja entender também o lado do outro e aceitar diferentes perspectivas. Ok, boa. E se pudesses,
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por exemplo, dar um conselho a quem esta a tomar decisdes hoje e aqui pode ser, sei la, pode ser uma
empresa, como a Tesla, que ja falaste e que se calhar esta a ter mais posse do que aquilo que eu
imaginava. Mas pode ser um governo, pode ser uma organizagao, enfim. Que conselho é que davas?

Conselho que dava. E dificil. Para aprender, basicamente, aprender a dar valor as pessoas.
Ok, boa.

Todos nés... Por mais fechados que estejamos... Eu ja tive bastante rancores com pessoas, mas sempre
consegui por... As vezes, ndo... As vezes, se calhar ndo deveria, mas eu sempre considerei que consegui por o
orgulho de lado e ajudar a pessoa mesmo... mesmo a pessoa que me tenha feito mal consegui, tipo, ajudar
quando fosse necessario. Hum... E [...] do nosso ego que faz sentir-nos bem, de consciéncia e também.

Claro. E como é que vés a influéncia dos videojogos, ou seja, até neste papel de envolver, civicamente,
os jovens até 20507

Em que sentido?

Ou seja, pensando que os videojogos também podem ser uma influéncia nesta criagao de valores, ou...
também na forma de ver o mundo e de... e de cultivar um mundo, se calhar, mais empatico, ou... No
fundo, o que achas que papel é que achas que os videojogos podem ter nesta geragao mais nova e que...
e que, depois, tenham um impacto para...

Mas la esta, até hoje os videojogos esta a ser um problema se nao houver controlo. Eu cresci a jogar jogos. Eu
aprendi a falar inglés através dos jogos. Eu aprendi até a socializar parte através de jogos e a negociar através
dos jogos. Uma das partes, uma das situagdées onde os jogos que me influenciam até a negociar e a socializar e
até, etc. Foi um jogo bastante antigo, que chamava o Roomscape. Mas hoje em dia o jogo esta a... por exemplo,
eu vejo o meu sobrinho joga bastante Fortnite, eu ndo gosto de Fortnite mas ele joga bastante Fortnite e joga as
vezes com 0s amigos dele e... eu vejo o comportamento dele online, um comportamento diferente da vida real o
que é extremamente normal, hum... mas... € muito... existe muito as microtransagdes que ele tenta fazer e eu
nao concordo muito com isso, hum... mas... eu acho que ndo ha, existe problemas de jogar se houver um
controlo sobre isso se ndo... se ndo acontecer, ndo deixar de viver a vida por causa do jogo ou pior ainda tornar-
se arrogante para as pessoas em sua volta por causa do jogo, e ai ja se torna um vicio ndo saudavel e os
nossos hobbies é suposto ser algo que nos faz bem e sentir bem mas... que n&o prejudique quem esta a nossa
volta.

Ok, ja s6 tenho mais duas questoes. Uma é o que é que te deixa mais entusiasmado com o futuro

Hum... talvez o conhecimento que ai vem... e a surpresa. Eu estou a chegar a um ponto em que eu néo sei 0
que que possa esperar mais, 0 que € que possamos evoluir mais e as vezes... muitas coisas que aparecem
novas eu ndo considero novo ou uma grande evolugdo por isso eu... eu...quero ficar surpreso pela positiva do
que ai que nos espera e muitas vezes o que... e as Ultimas surpresas que tém acontecido, no geral ndo é... ndo
tem sido tdo bom basicamente, tem sido... razao para polémica e... e as pessoas estdo a se tornar muito criticas
em relagéo a tudo e eu gostaria de algo surpreendente pela positiva.

Néao sabes ainda o que é, ndo é?

Pois... carros elétricos n&o € algo que nos surpreendeu muito, hibridos ainda bem, mas elétricos ndo me diz
muito porque eu sinto que nao tenho controlo sobre nada disso. A realidade virtual foi algo que até achei
bastante interessante e a industria dos filmes também eu vejo que esta a denegrir a sua imagem... a parte de
tecnologia eu ndo sei 0 que é que a gente possa « mais, mas gostaria de saber o que é que possamos evoluir
mais por isso é que eu entdo gostaria de ver em termos de sociedade, que € o que algo precisa de ser evolvido

Boa... por fim, se tivesses descrever o futuro numa imagem o que é que descrevias?
Hum... complicado... sinceramente, ndo sei como é que como € que iria descrever o futuro.
Se calhar pensa num futuro que tu gostavas de ter.

Hum... eu sinceramente ndo consigo imaginar como é que, como é que vai ser o futuro. Hum... eu imagino que
o futuro se vai comecar a viver em... como a gente esta indo eu vejo que o futuro esta a ser baseado em
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subscri¢cdes por tudo e ndo temos posse sobre nada. Qualquer dia eu sinto que nem temos posse sobre nés
préprios porque basicamente estédo a tentar substituir tudo por tecnologias. Esta a acontecer aqui basicamente...
as vezes questiono por que certas empresas tém balcdes se a gente tem que fazer tudo pelo telefone, pelo
computador e online.. hum... e isso é algo que e acontece nos supermercados cada vez eu vejo menos caixas
com pessoas e mais caixas automaticas para as pessoas para as pessoas fazer as suas proprias compras, €
isso incomoda o nosso papel como pessoas e o0 que € que €& suposto nés fazemos [...] a nossa vida basicamente
se todas as nossas posses comegam a ser substituidas por tecnologias.

Entao se calhar a tua imagem é no fundo um bocadinho mais humana.

A desejar ser mais humana. Sim. Mas a imagem que eu vejo que estamos a ir € mais o oposto, menos humana.
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07 — Luis Fonseca
Sénior

6 de junho de 2025

Megatendéncias associadas: 07. aceleragado do desenvolvimento tecnolégico, 03. diversificagdo e mudanga
dos modelos econémicos

Jornal: “Startups verdes transformam lixo das cidades em energia limpa e criam 20000 empregos”

Quando pensa nofuturo, qual é a primeira imagem, som, lugar ou sentimento que ele lhe vem a cabega?

Espectativa. Eu tenho a nog&o que daqui a 25 anos, ou damos um grande salto em frente, ou damos um grande
salto para tras. Ficar no mesmo sitio, ndo ficamos. A minha esperanga, por isso € que é a minha expectativa, é
que o salto seja dado em frente. Eu acho que os primeiros anos deste século estdo um bocado de acordo com
os primeiros anos ou metade do século passado. Foi o desenvolvimento da revolug&o industrial. Neste momento
estamos com uma revolugéo informatica que, na minha opinido, nos préoximos, durante, os primeiros 50 anos, se
vai especializar. Ndo vejo que haja grande evolugdo em termos tecnolégicos. O que podera existir € uma grande
evolugao na finura com que as coisas sado produzidas. Mais baratas, mais rapidas. Em termos de coisas que nao
se vejam ainda, eu penso que nao vai ser nos primeiros 50 anos, até 2050.

E quando é que foi a ultima vez que sentiu que o mundo estava a mudar depressa demais?

Eu fago parte daquela geragdo, que atravessou dois milénios e dois séculos. Portanto, a nossa visdo do mundo,
pouca gente a tem. Eu comecei a estudar com uma régua de célculo, ainda ndo haviam maquinas de calcular. E
hoje em dia tenho uma maquina de calcular no meu relégio. Portanto, foi um salto enorme nos ultimos 25 anos,
com a evolugao dos semi-condutores, da informatizagdo e na redugédo do tamanho dos sistemas informaticos, sé
através da sua reducgéo é que foi possivel evoluir como se evoluiu, que eu ainda sou do tempo dos radios terem
valvulas que tinham um metro de altura, eram arrefecidas a agua. Os grandes centros de transmissao de radio
eram assim. Ora, os computadores eram salas cheias de maquinas. Hoje em dia ja ndo ha nada disso. Existem
nuvens e informagéo espalhada pelo mundo. Entéo, eu penso que o grande salto foi de facto nos ultimos 25
anos.

E houve recentemente alguma mudang¢a no mundo, tanto pode ser tecnolégica como social ou ambiental,
que o tenha feito pensar que isto vai mesmo mudar?

Ou seja, por isso é que eu digo que isto tem mesmo que mudar. Tem mesmo que mudar. Temos o problema
social, que cada vez a relagédo entre as pessoas piorou. Quer se queira, quer n&o, piorou. Durante uns anos,
haviam organizagdes que podiam congregar as aspiragdes, ou as faltas de esperanga das pessoas, seriam os
partidas politicos, as organizag¢des sindicais ou patronais. Nos ultimos 15 anos, isso acabou. Os grupos
passaram a ser inorganicos. Através da internet, mobilizam-se pessoas com bons propdsitos ou com maus
propdsitos, com mais facilidade com o que se via ha 20 anos atras. E isso é perigoso. Isso é perigoso, se nao for
bem usado. As fake news, as fake news so acredita nas fake news quem quer. Eu digo, portanto hoje em dia,
consegue-se saber de tudo ou quase tudo. E preciso procurar. E esse trabalho é nosso. Ndo basta eu olhar para
a televisdo, para um canal e ouvir aquilo, convencer-se que aquilo que esta a ser de dito é a verdade absoluta.
N&o vale, ndo pode ser. Temos que procurar, temos que comparar. E isso faz parte de todos os cidadaos. Agora,
se as pessoas estdo ou vao estar nos proximos 25 anos propensas a fazer isso, ndo sei. Por isso a minha
expectativa é de que, tenho dlvidas, para que lado é que vai ser o salto. Mas que ha necessidade de ter
cuidado, principalmente com o aspecto social. Quando vemos pessoas a viver na rua, pessoas a morrer a fome,
os relacionamentos entre as familias esta um bocado destruido. Ndo ha equilibrio entre as proprias familias.
Tudo isso tem que ser alterado.

Claro. Eu agora vou por aqui uma gravacao de uma noticia de Portugal em 2050.
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(...)

Pronto. O que é que acha desta...

Excelente. Excelente.

E? E o que é que sentiu a ouvir esta noticia?

Se sso realmente avancgar, eu acho que tem hipétese de avangar... Eu vivo num concelho onde ja se faz a
recolha do lixo da compostagem, dos residuos alimentares. Temos uns sacos verdes e uma caixa para pér isso e
todos os dias, todos os dias ou quando necessario despejamos esses sacos. Neste momento, num contentor de
residuos, que eu sinceramente ndo concordo, ja deviam ter recetaculos proprios s6 para isso, mas ndo. Neste
momento ainda esta juntamente com o resto do lixo. Depois, nas centrais de tratamento do lixo, penso eu que
retiram os sacos verdes para um lado e o resto do lixo para outro. E uma ideia excelente, mas eu vou dizer uma
coisa. A minha preocupacao neste momento n&o é propriamente a energia. A energia pode ser um problema
principalmente a forma como ela é produzida, mas ha uma coisa que nao é produzida, que é agua potavel.

Certo.

E o pior do que a energia é a agua potavel. Eu penso que os aterros sanitarios, a proliferacdo de industria, cada
vez torna mais problematica a obtengdo de agua potavel natural, sem ser trabalhada cientificamente. E isso € um
bem que n&o se pode multiplicar. A energia, e nés vimos o que é que foi a falta da energia quando foi o ultimo
apagao, que é outro problema que eu também penso que vamos ter nos proximos 25 anos, € a nossa
dependéncia da energia. N6s estamos completamente dependentes da energia. Eu moro num nono andar e
tenho boas pernas para subir e descer, mas temos vizinhos aqui que n&o tinham boas pernas para subir e
descer. E se um apagéo durar um dia ou dois, € muito complicado. Ndo estamos de maneira nenhuma
preparados para termos alternativas, ou termos, quando digo, alternativas fisicas, ou alternativas dentro do
nosso raciocinio, nossa maneira de viver, ndo ha. E agora, este exemplo que me deu, eu penso que ja ha. Parte
desta noticia ja existe. Ndo é novidade. De uma forma assim, massica como esta descrita na reportagem, seria
excelente.

Ok. E quais é que prevé serem os maiores desafios que o pais enfrentara?

Agua. Agua e a poluigdo. Na minha opinido, primeiro a 4gua e depois a poluicdo. Energia conseguir-se ha
sempre. Ou seja, através de... Depois depende do consumo que as pessoas tiverem da energias. Se houver
realmente necessidade, ndo haver possibilidade de produzir, as pessoas nao vao ter outro remédio, sendo nao
utilizar. E isso ja existe em varias partes do mundo, n&o € novidade para ninguém. Mas a poluicdo é uma coisa
que tem que ser combatida. Nao sé atmosférica, como dos mares, os rios, a propria terra, como os aterros. E a
falta de agua portavel também é uma coisa que me preocupa.

E a nivel de oportunidades? Quais é que prevé serem as maiores...
Em termos de méo-de-obra?
Todas, na realidade, todas as oportunidades que surgirao.

Tudo que sejam novas tecnologias, sdo novas oportunidades para técnicos. E uma espada de dois gumes.
Quem n&o estiver habilitado para acompanhar... isto volta um bocado aquela ideia que eu tinha lhe dito, do
principio da revolugao industrial, que levou 30 anos a ser implementada, porque necessita de duas ou trés
geragdes, que desaparecam. E esta revolugdo informatica também vai precisar de duas ou trés geragées que
desaparegam. Nos temos médicos neste momento que ainda passam receitas com papel porque ndo sabem
passa-las nos computadores. Eu penso que isto aqui a 25 anos ja ndo existe. Nao ha hipétese de existir, mas
tém que ser as pessoas a desaparecer. Nao conseguem, portanto. E natural que as pessoas tenham dificuldade
em adaptar-se. Estas transformagdes sdo muito rapidas. Sado sempre. Nao é esta. Todas as transformagdes na
sociedade, com esta envergadura, sdo sempre dificeis de absorver. Levam tempo. Agora, eu penso que em
termos de quer de industrias, quer de quadros habilitados, ha sempre um mercado. Por outro lado, quem nao
estiver habilitado, eu penso que aquele segmento de mercado dos nem-nem, nem trabalham, nem estudam, vai
aumentar. Vai aumentar. E la temos nés o problema social que eu falei. Tem que se arranjar uma solugéo para
isso.

Claro. E quais é que acha que vao ser as principais mudangas no comportamento da populagido?
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Eu ndo gostaria que fosse, mas temo que cada vez mais... parem os grupos. Cada vez mais se vao separando
os grupos. E se vao marginalizando. E cada vez vao ter mais antagonismo entre uns e outros. Ou porque tém
outra cor, ou porque tém outra cultura, ou porque tém outras habilitagdes, ou porque sabem fazer, ou porque ndo
sabem fazer. E isso ndo € bom. A cultura deve ser intergeracionista, e ndo devia separar. Mas eu penso, eu
temo que cada vez mais, e a vossa noticia, foca esse assunto. Foca em esse assunto. Quando falam nos bairros
que se organizam para venderem energia uns aos outros, isso &€ o que se passa nos estados. Os estados
organizam-se para venderem qualquer coisa. E para que isso acontega, tem necessidade de sempre ter alguém
que compre. Nao podem estar todos a produzir. Tem que haver uns a produzir e outros a consumir. E isso, sem
controle, é complicado.

Ok. E acha que a vida sera diferente para homens e mulheres?

Eu nunca pensei... Eu tenho mais de 70 anos, mas nunca pensei chegar a esta altura da minha vida e ver aquilo
que eu nunca pensei que visse. Ha 50 anos, eu conseguia perceber... Eu digo isto com muita sinceridade,
porque tenho duas filhas, ndo tenho filhos. Entao vejo que, de facto... E elas sdo pessoas desenvolvidas. Nao
falo por elas. Eu falo porque tive duas filhas. E nés éramos cinco rapazes, nunca tive nenhuma irma. E portanto,
vejo bem a diferenca entre uns e outros. Mas nunca pensei chegar a essa altura da minha vida. E encontrar uma
falta de respeito. Eu poderia dizer pior, mas entre os sexos, que ndo sei se isto... Tem tendéncia para ser
alterado. Mas, vamos la ver, aqui ha uns tempos estive a fazer um estudo histérico, é preciso ver que as
mulheres na Suiga sé comegaram a votar na década de 70. N6s ndo estamos assim tdo atrasados como isso. E
isto porqué? Porque o Parlamento era masculino.

Certo.

E s6 os homens é que votavam. E como s6 os homens é que votavam, quando tinham que decidir se as
mulheres podiam votar diziam que nao E, portanto, tiveram que esperar muitos anos para que o Parlamento
realmente aprovasse, as senhores sim senhor, podem votar. Portanto, isto € uma guerra que perdura. Penso
que la esta, ndo acompanhou a evolugao tecnoldgica. A questao tecnoldgica ja foi enorme, mas o
relacionamento das pessoas nao evoluiu e, na minha opinido, tem regredido.

Ok, 6timo. E como é que imagina o Luis, nesta noticia que nds apresentamos? O que é que vai mudar em
si, se isso for...

Em termos praticos, pouco iria mudar, porque eu ja fago a separacgéo do lixo. Ja ponho os vidros nos vidros, o
papel no papel e os restos de comida no resto de comida. Em termos de operador, em termos de pessoa que
vive aqui, na sociedade, ndo vai alterar grandemente a minha vida. Agora, em termos tecnoldgicos, se eu fosse
mais novo, com certeza, que me abria os horizontes para outros tipos de emprego. E, mesmo assim, posso
continuar a fazer voluntariado em alguma empresa desse género, ndo me custa fazé-lo.

Ok. E em 2050, em que tipo de sociedade é que gostaria de... de ver existir? Que tipo de valores é que
acha que deveriamos cultivar até 1a?

E a compreensao.
Ok.

A compreensao. A compreensao e aceitagdo do outro. Enquanto nés nao fomos capazes de aceitar o outro como
€, muito dificilmente conseguimos agregar. E a sociedade tem que ser agregadora. Nao sei se sera, se nao...
gostaria que fosse.

E se pudesse dar um conselho a quem esta a tomar decisdes hoje, ou seja, governos, organizagoes, qual
é que seria?

Olhe, eu fiz parte, e ainda fago parte, de 6rgaos sociais de IPSS. Fiz parte de um infantario onde minha filha mais
nova andou. Saiu de |a com seis anos, ja tem quarenta e tal, eu continuo a ser sécio do infantario. Fiz parte de
6rgaos sociais. Eu contribuo assim. Fiz parte das associagdes de pais. Fiz parte, e fago parte de uma IPSS que
da apoio aqui na zona onde vivo. A integragdo de pessoas, de cor. E é isto que tem que ser feito. Ou seja, tem
que haver uma partilha das dificuldades pelas pessoas que as podem e sabem resolver, e ndo estarmos cada
um a dizer que é preciso mudar, mas também n&o darmos nenhum contributo para que isso acontega. Isso nao
passa por um governo, ndo passa por um Parlamento, passa por nés proprios. Enquanto nés proprios, nés
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convencermos para tirar alguém que esta a afogar. Temos que os ajudar, e ndo estara a espera que aparega o
(...). Isto assim ndo muda.

Estava a ver aqui, foi respondendo a todas as perguntas que eu tinha aqui.
Nao me diga.
E verdade, falou aqui do que é que lhe vai na alma.

Uma tristeza muito grande. Uma tristeza grande. Por aquilo que se vé no mundo. Mas que é sempre... Isto
também nao é novidade. Hoje em dia o0 que estamos a viver, as Ucranias e as Palestinas, isso ja aconteceu. Eu
assisti a isso, com a Guerra do Vietname, com a Guerra da Coreia, com Africa. Sempre foi assim. Simplesmente,
hoje em dia, a informacao circula com muito mais facilidade. O contraditério... Muitas vezes nao existe. Portanto,
ou entdo, parece que é contraditdrio, mas nao é. Também acontece. E, portanto, nés sabemos as coisas do dia a
dia. Ha um atentado em Bucareste hoje, e daqui a 5 minutos esta aqui na televisdo. Ha 20 anos n&o era assim,
havia tempo de trabalhar as noticias e saber da-las. Hoje em dia isso ndo se faz. As noticias sdo dadas a cru e
muitas vezes chocam. E a ideia ndo é chocar. Se bem que as vezes seja preciso, mas néo é todo dia, atoda a
hora, com intensidade com que s&o dadas as noticias.
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08 — Ana Maria Veiga Fonseca
Sénior

6 de junho de 2025

Megatendéncias associadas: 04. evolu¢cdes demograficas emergentes

Jornal: “Rede global de sensores climéaticos sofre com crise ambiental e geopolitica”

Quando pensa no futuro, qual é a primeira imagem, som, lugar ou sentimento que lhe vem a cabeg¢a?

Olha, ja percebeu qual é a minha idade, e portanto, calcular daqui para 25 anos, como é que, efetivamente, este
mundo estara, é um bocadinho dificil. J& n&o estarei ca com certeza, porque ja terei... com uma longevidade
muito grande, pode ser que sim, mas duvido. Mas preocupa-me, sobretudo, qual sera o futuro dos meus netos.
Porque tenho quatro netos com idades muito diferentes, a mais velha tem 22 anos, o outro tem 15, o outro com
10, e o outro com apenas 2 anos e meio. Portanto, é para mim uma preocupagao saber o que € que o0s espera
no futuro. Porque eu considero que pertengo a uma geragao, que até foi felizada, portanto, embora tenha
apanhado muitos embates, mas também apanhei coisas muito boas, e n&o prevejo que, efetivamente, da
maneira como esta o mundo, e a nivel internacional como as coisas estdo, ndo prevejo que eles tenham a sorte
que a nossa geragéo teve. Quando fala... o meu marido foi entrevistado ha pouco, também para vocés, nds
fazemos uma diferenca de idades de 5 anos, que ndo é nada, portanto, mas efetivamente, € uma das
preocupacgdes que eu tenho em relagao a eles, porque gostava, como avo, que as coisas para eles... ja ndo digo
que fossem boas, como foram para nés, efetivamente, e ndo prevejo isso.

E quando é que foi a ultima vez que sentiu que o mundo estava a mudar depressa demais?

Em termos de trabalho, eu deixei de trabalhar em 2006, e trabalhei desde 69 até 2006, e eu apanhei,
efetivamente, uma evolugcdo muito rapida em termos tecnoldgicos. Depois disso, as coisas avancaram, mas eu
penso que nao tao rapidamente, e é esta é a minha opinido. Eu acho que o avancgo tecnoldgico que se houve
naquele periodo de 69 até 2006, em que eu estive ao ativo, foi efetivamente um periodo de um avango
tecnoldgico muito grande. Eu trabalhei numa instituicdo na area da Seguranga Social, no Centro Nacional de
Pensdes, e posso-lhe dizer que, inicialmente, para fazer uma conta de uma penséao, para achar o valor de uma
pensao, eu tinha que o fazer numa maquina de calcular daquelas de teclazinhas. Portanto, saia um rolinho de
papel e as coisas saiam assim. E portanto, eu apanhei toda essa evolugao. Quando eu sai em 2006, tudo estava
automatizado. Inclusivamente, a consulta, aquilo que nés apontdvamos numa fichinha, de papel, de cartolina,
que depois tinhamos um ficheiro, que arquivavamos as coisas por ordem alfabética, do nome dos beneficiarios...
Tudo isso passou para o ecra. Portanto, eu so6 tinha que carregar o nome, o nimero do beneficiario e tudo me
aparecia no ecrd, e eu podia dar respostas, inclusivamente, as chamadas telefénicas que recebiamos, sobre o
estado dos processos, tudo através do ecra. Houve um avango, efetivamente, naqueles 37 anos de servigo que
eu tive, muito grande. Eu acho que nao se verificou depois. Acho que as coisas estagnaram um pouquinho nesse
aspecto. Houve avancgos tecnoldgicos, sim, mas ndo em todas as areas. Por isso, eu penso que a minha época
foi a época em que, efetivamente, a revolugao foi maior. Nao quero dizer que nao seja no futuro, também que
nao haja, ndo é? Mas, eu acho que estagnou um bocadinho. Embora, possa dizer que, efetivamente, todo este
sistema das redes sociais e os TikToks, isso, efetivamente, houve um avango, mas nao é coisa que eu considero
que seja boa, portanto, uma coisa € um avango tecnoldgico que traz beneficios para uma populagédo. Outra coisa
€ um avango tecnoldgico que, por vezes, prejudica a populagdo e, inclusive, a interagédo entre as pessoas, entre
as familias, entre as coletividades. E nesse aspecto, eu ndo considero que, efetivamente, esse avango
tecnolégico nessa area, que tenha sido bom, pelo contrario. Eu ndo gosto de nada de ver os meus netos
agarrados constantemente ao telefone.

Acredito, eu acredito.

N&o sei que idade a Ana tem, mas n&o tenho nada a ver com isso.
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Tenho 32.

Tem 32. Mas é um bocadinho aflitivo. E um bocadinho aflitivo. E a dependéncia que eles tém, a urgéncia que
eles tém em ter um telemovel, tém em levar para a escola, porque os outros tém, porque eu quero ver o que eles
tém, isso tudo depois causa uma desigualdade, inclusivamente, logo desde a escola primaria, ndo é bom para a
sociedade.

Pois. E houve alguma mudanga recente no mundo, essa mudanga pode ter sido tecnolégica, social,
ambiental, que a tenha feito pensar que o futuro vai mesmo mudar?

A nivel ambiental, sim. Eu penso que cada vez nés temos uma indefinicdo muito grande do que o mundo vai
estar daqui por 25 anos, e temos ambientais. E é uma coisa também que me preocupa para o futuro dos meus
netos. Porque realmente nés, até agora, as coisas tém estado pacificas, e ainda por cima nds, como pais aqui
neste cantinho do mundo, estamos a salvo a guarda de muitas situa¢des, das alteracdes climatéricas e
ambientais que tém havido pelo mundo fora, como catastrofes absolutamente anormais. Anormais, porque nao
era suposto acontecer assim. E, portanto, isso € uma coisa que eu acho que, efetivamente, me vai preocupar
muito nos proximos anos. Até... enquanto eu andar por ca. Exato.

Ok. Agora, como base no relatério que a Planapp desenvolveu sobre as tendéncias que vao acontecer
até 2050, nés imaginamos o que é que diria um jornal em 2050. Entao, eu vou mostrar, vai ouvir esse
jornal.

(...)
O que é que achou desta noticia? O que é que sentiu?

Eu sinto um arrepio, porque, efetivamente, isto & aquilo que pode vir a acontecer. E isso é grave. E grave porque,
ainda por cima, como a noticia também refere, a nivel geopolitico, os paises ndo se entendem, ndo ha
cooperagéo. E, portanto, ha uma rivalidade muito grande de quem faz o qué, e, sinceramente, isso vai ser muito
prejudicial a este nivel (...). N6s sabemos que, a maior parte... ha paises que ndo protegem o seu ambiente, pelo
contrario, ainda o pioram. E, portanto, esta noticia corresponde, de certa forma, a expectativa que eu tenho em
relagdo ao futuro do ambiente.

E acha que isto é um futuro provavel? Acha que pode acontecer?

Eu espero bem que ndo. Mas eu tenho esperangas que exista bom senso, por parte das cabegas pensantes,
para, efetivamente, travarem esta situagéo. Porque eu acho que ha coisas em que é preciso querer. E o poder
politico tem que querer, para poder por um travao, a esta situagdo. Esta histéria de dizer que é bonito fazer
viagens até Marte, é bonito ir até aqui, € muito bonito, mas eu acho que, efetivamente, procurem gastar esse
dinheiro, que sdao milhdes e milhdes noutras coisas que, efetivamente, possam beneficiar a populagéo. E ndo
numa coisa que, ao fim ao cabo, s6 vai servir para pessoas que tenham suporte econémico muito alto, altissimo,
nem alto, é altissimo. E para qué? Para dizer que n6s conseguimos langar um foguete 1a para cima, e
conseguimos fazer uma viagem, e depois vém paragonas e noticias nos jornais a dizer que fulano, cicrano e
beltrano que véao fazer a viagem. E eu digo, para que é que isso nos serve? Qual é o beneficio que isso nos traz?
E apenas para seu ego pessoal, ao fim ao cabo, porque, de resto, ndo traz nenhum beneficio & populagdo. Nés
temos criangas a morrer a fome, as noticias que aparecem na televisao, ja ndo estamos a falar dos dramas que
neste momento estéo a subsistir, ndo sé na Europa, como na Palestina, € de doer o coragéo. Eu as vezes nem
consigo olhar para a televisdo. Ainda agora, no dia mundial da crianga, eu disse aos meus netos, eu ndo vou
oferecer nada, porque vocés gracas a Deus tém tudo. E, portanto, o que eu vou oferecer, e eu e o avd, é apoiar
a UNICEF para dar alimento a criangas que precisam muito dele, e que nao tém. E foi isso que fizemos.
Portanto, patrocinamosjunto da UNICEF um apoio, e foi no dambito da nutricdo que, efetivamente, nds
escolhemos. Tem que haver solidariedade também por parte das pessoas. Porque, se ndo... este mundo, cada
vez as pessoas estdo mais desagregadas, tem que haver novamente um interesse muito grande em que haja
espirito de familia. Eu, gracas a Deus, tenho na minha familia, n&do s6 com as minhas filhas, com os meus netos,
mas também com os meus irmaos e com a familia do meu marido. E, portanto, somos, efetivamente, uma
verdadeira familia, com estrutura. Mas, infelizmente, a gente sabe que a maior parte dos casos, ndo € assim. Eu
penso que tem que haver também uma politica social muito grande no futuro. Tem que haver uma alteragéo para
fumentar, inclusivamente, junto do pessoal mais jovem, a natalidade, mas tem que se dar condigdes para isso. A
Ana tem 32 anos, ndo sei se ainda esta a morar com os pais, mas o que € o facto & que nos verificamos que,
hoje, muito mais tardiamente, os jovens saem de casa dos pais para poderem constituir familia ou ter a sua
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habitacdo propria. E, portanto, isso acaba por atrasar a vida de... a criagdo de uma familia, de uma estrutura
familiar, o pensar em ter efetivamente filhos. E isso, tudo depois, tem repercuss&o, em tudo o resto. Porque a
populagéo idosa vai crescendo e a populagao ativa vai diminuindo. E eu ndo sei como é que vai ser efetivamente
no futuro. Eu quando comecei a trabalhar, nés tinhamos a organizacéo de processos de invalidez e de velhice e
também de morte e sobrevivéncia. O que acontece? E que, inicialmente, na estrutura da organizacéo, o que
havia mais era a transmisséo de beneficios por morte. Porque invalidez e velhice ainda eram poucas as pessoas
que se reformavam. Pelo menos por velhice eram muito poucas e por invalidez s6 realmente em casos de
doenca ou de acidentes de trabalho. Mas isso depois, passado uns anos, comegou a crescer, a crescer, a
crescer, a crescer. E cada vez esta a crescer mais. Nao parou. Portanto, nés temos uma populagao ativa muito
baixa, relativamente a populagao idosa que nés temos e isso, a nivel de protegéo social, tem repercussdées muito
grandes.

Quais é que prevé serem os maiores desafios que o pais enfrentara? Ja tocou aqui em alguns, mas nao
sei se tem mais algum a apontar.

Eu penso que... Se querem, efetivamente, fazer com que a geracdo dos meus netos fique ca, a trabalhar tem
que lhes condig¢des para isso, condigdes de habitabilidade, efetivamente, e tem que ter, na parte da protegao
social, tem que dar incentivos. Nao é so, efetivamente, na parte habitacional e na parte do trabalho. Tem que dar
também protecdo social, na parte dos incentivos a natalidade. Ou seja, hoje em dia, gracas a Deus, portanto, ja
ha um grande avango em termos de protegdo na parte da familia quando nasce um filho, coisa que, no meu
tempo, por exemplo, da primeira filha, eu tive apenas um més de maternidade e da segunda filha ja tive dois, no
espaco de sete anos, portanto, houve uma alteracao, no primeiro, dois meses da segunda, mas o pai ndo era pai
nao era para ai chamado. Hoje em dia ja ha, efetivamente, a inclusdo da parentalidade, o que é muito benefico,
mas portanto, esses incentivos, a meu ver, sdo muito necessarios, ndo s6 em termos de reforgar este apoio do
casal quando ha o nascimento de um filho, mas também em termos de abono de familia, subvengdes que
possam apoiar para, ao fim ao cabo, aumentarem a possibilidade da pessoa ter mais que um filho.Hoje em dia, a
maior parte dos casais tém um filho. Ndo avangam para o segundo filho, e avangam cada vez mais tarde, o que
também é prejudicial. E prejudicial em termos do casal, propriamente, porque eu falo, por mim, por exemplo, nés
tivemos um interregno nas nossas filhas de sete anos, e foi voltar tudo ao principio, portanto, foi outra vez as
noites mal dormidas, aos biberdes, ao mudar fraldas, que naquela altura ndo eram descartaveis, ainda por cima,
quando hoje em dia as pessoas nem sabem o que isso é, mas nés éramos felizes, apesar de todo esse trabalho,
nos éramos felizes, e ficavamos muito gratos por podermos ter mais um elemento na nossa familia. Hoje em dia
as pessoas evitam, portanto, porque acham que... muitas evitam e outras até nem querem, e eu penso que a
sociedade tornou-se muito egoistica.

Agora, isso € um bom ponto para a pergunta que eu tenho a seguir, que é coisa que acha que serao as
principais mudancas no comportamento da populagao?

Eu penso que as pessoas tém realmente que comegar mais a olhar a sua volta. Eu estou apologista de que,
efetivamente, nés devemos agrupar-nos, nds devemos conviver, nds inclusivamente as atividades fisicas que
nos fazemos, e que eu faco, eu gosto de atividades fisicas em grupo, porque isso me permite uma sociabilizagao
com as pessoas. Conhecer A, B ou C no dia a dia, criamos raizes, criamos amizades, todos os dias vamos para
ali com agrado, porque sabemos que vamos encontrar aquelas pessoas a praticar, yoga, tai chi, pilates, é
agradavel, dancar. Portanto, fomentar junto das pessoas também a pratica de diversas modalidades, de diversos
tipo de atividades que congreguem tantas pessoas, ndo os aflastem, mas congrega-las, portanto, e explicar que,
efetivamente, isso é beneficio para a saude fisica e para a saude mental, porque hoje em dia, infelizmente, a
saude mental € um grande problema da sociedade. E eu acho que, por este andar, a saide mental vai ter
tendéncia a piorar, porque as pessoas fecham-se. Uma coisa que, por exemplo, me aflige imenso. E o trabalho
em casa. Pode ser muito cémodo, pode ser muito pratico para as empresas e para os patrdes, mas para a
prépria pessoa, eu acho que nao é saudavel. O facto de que a pessoa, todos os dias, se levantar, aquela hora,
pode ser um pequeno... Ah, no inverno custa um bocadinho, mas ndo mal, porque depois a pessoa sai de casa,
convive, anda nos transportes, vé as outras pessoas, vai para o emprego, tem... fala do trabalho, mas também
se fala de outras coisas, e, portanto, isso € bom para o dia-a-dia da pessoa. E volta a casa, e pronto, o trabalho
parou, volta a casa, tem a sua familia. Agora, uma coisa que estd em casa, a trabalhar e vai a empresa uma vez
por semana, e que esta ali agarrada a um computador, a um ecra, sem uma partilha social, eu penso que isso &
muito mau, ndo concordo nada, tenho imensa pena, porque, infelizmente, uma das minhas filhas... por acaso é
pouco, mas uma das filhas é educadora de infancia, portanto, essa nao tem (...) nenhuma, até tem mesmo que la
estar presencialmente, e é educadora de infancia, por vocagdo, mesmo, o que é muito importante hoje em dia. A
outra, durante um més, ha uma semana em que fica em casa, ja ndo € mau. E eu acho que, efetivamente, a
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populacédo tem que comegar... é triste, por exemplo, pensar que a pessoa mora num prédio com 10 andares, e
que ndo conhece os vizinhos, ou que, inclusive, quando a gente entra no elevador e diz, bom dia, boa tarde, as
pessoas olham para nods, e quase que nao respondem. Quer dizer, isto € demonstrativo de como é que a
sociedade esta,o que é que custa dizer bom dia, um sorriso, ou passar até, inclusivamente, na rua, e olhar para
as pessoas e dizer, bom dia, boa tarde, ola... acho que ganhavamos muito, se comegassemos a ser menos
egoistas, e a entregar-nos mais, portanto, as pessoas. Dar mais de nds, dar mais de nos.

Sim. E acha que a vida vai ser diferente para mulheres e homens? Como é que acha que vai ser a
igualdade de género no futuro?

Ai olhe, eu tenho muito receio do que é que vai ser o nosso futuro nesse campo porque eu vejo na populagéo
jovem, naquela média talha dos 14, 15, 16, 17 anos, muita discriminagc&o. E um voltar atras, no sentido de a
mulher “deixa-te estar ai sossegada, e eu sou homem, e eu é que sou macho”. Portanto, isso assusta-me,
sinceramente, porque eu sou muito feminista, luto muito pelos meus direitos, sempre lutei, tenho um casamento
de 51 anos, mas tenho um casamento em que a partilha € uma constante do dia a dia, desde o primeiro dia, e as
minhas filhas foram criadas assim. E os meus netos véem que, efetivamente, na nossa familia, a partilha € um
bem, e que deve ser efetivamente praticado no dia a dia. E eu n&o estou a ver esta geragéo entre estes niveis
etarios que pense sim. Acho que vai haver, outra vez, um outro retrocesso na igualdade de género, o que é mau.
Também é verdade que, enquanto nds tivermos, enquanto nés tivermos no nosso sistema politico, a maioria de
homens a mandar e a fazer as leis, é dificil que isso depois ndo venha a acontecer. Portanto, eu penso que nés
mulheres temos que nos afirmar, e as mulheres do futuro tém que se afirmar muito pela positiva, ndo pela
negativa. As mulheres tém que se afirmar pelo positivo, e eu também vejo afirmag¢des femininas com as quais eu
nao concordo absolutamente nada, porque isso ndo é afirmar. Isso é dar-se a um desfruto que nao interessa.
Portanto, espero bem que efetivamente haja uma ponderacao que as familias e os pais, junto dos seus filhos,
sejam homens, sejam mulheres, consigam transmitir-lhes valores suficientes para que isso ndo acontega. E eu
digo-lhe uma coisa, educar...hoje em dia... sempre foi dificil, hoje em dia mais do que nunca é dificil de educar,
muito dificil. Eles estéo sujeitos a muita coisa, e, portanto, € muito dificil de educar. E eu, como tenho netos dos
niveis etarios completamente diferentes, tenho nogéo disso.

E em 2050, que sociedade é que gostaria de ver existir? Que valores é que acha que deveriam ser
cultivados para essa sociedade existir?

Ah, sim, os valores que deveriam ser cultivados, pois os valores da familia, da igualdade, da distribuicdo da
riqueza, uniformemente, dentro do possivel, para nao haver uma discrepancia tdo grande, n&o so a nivel do pais
como a nivel mundial, portanto, ndo haver exploragdo, como hoje infelizmente existe, a nivel da populagao. E ter
cabecas pensantes, que, efetivamente, gostassem do seu préximo, respeitassem o seu préximo. O respeito dos
outros é um dos valores mais importantes que nés temos, que conseguir. E isso comega logo do berco. Porque
se ndo comega do bergo, € muito dificil, as vezes, depois, conseguir implementar. Mas eu tenho esperanga de
que, efetivamente, mesmo n&o estando cé, com certeza nessa altura, mas tenho esperangas também, que surga
entretanto uma geragéo que pense, e que atue nesse sentido, de nao deixar perder valores que sao muito
importantes.

Se pudesse dar um conselho a quem esta a tomar decis6ées hoje, como o governo, as organizagoes,
empresas, qual é que seria?

Dar conselhos... Eu daria o conselho de que tenha um bom senso em tudo aquilo que fazem e que vao pér em
pratica. Porque muitas vezes aquilo que esta no papel nao tem nada a ver depois com aquilo que vao pér em
pratica. E eu, que trabalhei muito, mesmo muito com legislagao, sei bem o que isso é. E, portanto, ndo basta
passar para o papel coisas lindas. Muitos propdsitos, muitos propdsitos de fazer isto, fazer aquilo e depois, ou
fica na gaveta, ou nunca é implementado. Tenham bom senso e sejam honestos nas suas propostas. A
honestidade € um bem muito preciso também.

Sem duvida.
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09 — André Simoes
Empreendedor, Profissional Liberal

12 de junho de 2025

Megatendéncias associadas: 03. diversificagdo e mudanga dos modelos econdémicos, 07. aceleragdo do
desenvolvimento tecnolodgico, 04. evolugdes demograficas emergentes, 05. um mundo mais urbano

Jornal: “Inteligéncia artificial apoia o renascimento econémico das vilas do interior”

Qual era a sua profissao de sonho quando era crianga?

Eu sei que uma delas era muito curiosa, que estava de ser poeta e depois se calhar um bocadinho mais tarde
alguma coisa relacionada com a area da saude, o que acaba por me acontecer porque minha mae é médica mas
curiosamente quando era miudo queria ser poeta e depois passei por uma fase também em queria ser pastor,
achava muito interessante a ideia de ser pastor mas com o crescimento acabei por perceber na fase em que
tinha mais consciéncia do mundo na realidade o que eu queria ser era a realidade o que eu queria ser era algo
ligado a medicina e foi 0 que acabou por me acontecer porque sou médico dentista.

E agora outra pergunta assim um bocadinho fora, quando pensa em 2050 o que é que lhe vem a cabega?
E aqui pode ser uma imagem, um som, um sentimento, qualquer coisa, o que é que lhes vem a cabeca?

Claramente a utilizacdo de inteligéncia artificial em tudo, o que seja o nosso dia-a-dia e n&o vejo propriamente
um cenario muito bonito e muito melhor do que aquilo que temos agora a varios niveis, acho que claramente que
caminhamos, é ébvio que... tudo na histdria tem sido ciclico e o ciclo que estamos a passar agora ¢ algo que de
alguma forma ja aconteceu e ciclicamente algures na histéria existe um conflito armado que faz um processo
disruptivo da sociedade que depois se reconstréi e eu sinto que estamos muito proximos de uma coisa desse
género, que me assusta e me angustia e para 2050 o que eu vejo em termos do nosso dia-a-dia € uma mudanca
profunda dos nossos habitos e da forma como encaramos uma série de coisas, o trabalho por exemplo, todas as
profissdes, o setor, ndo diria o setor primario mas ha muitas fungdes que neste momento estao a ser substituidas
por automatizagéo, por exemplo, a gente vai a uma loja de roupa e ja ndo existem quase nunca pessoas para
nos receber, as compras sdo cada vez mais feitas online, a relagao com o trabalho nas caixas de supermercado,
as pessoas estdo a ser substituidas, nas portagens as pessoas estéo a ser substituidas e eu n&o sei o que é que
essas pessoas vao fazer, que normalmente sao as pessoas que tém menos formagio. Ha muitas outras
profissdes que vao surgir, eu tenho uma filha que tem 14 anos, ha uma forte probabilidade da profisséo que ela
venha a ter, seja uma profissdo que ainda nao existe, eu tenho um negécio na area da medicina dentaria, mais
propriamente na area da proétese dentaria em que fazemos guias cirdrgicas para a colocagao de implantes e
temos um dispositivo patenteado e as pessoas que trabalham connosco e isto € uma coisa relativamente
recente, tem 4, 5 anos, algumas delas tém profissdes que nds é que criamos, que ndo existiam, desenhador
CAD de guias cirurgicas era uma coisa que nao existia de todo e sdo pessoas com background na area da
engenharia e da saude, por exemplo, temos um enfermeiro e engenheiro que trabalha nessa area, temos um
engenheiro de materiais que faz a mesma coisa, era uma coisa que ela se Ihe perguntasse ha 2 anos atras
quando ela entrou para a empresa ou quando ela acabou o curso o que ela iria fazer, ela jamais diria que iria
fazer o que estava a fazer hoje porque € uma coisa que nao existia, portanto acho que desenvolvimento vai ser
exponencial sobretudo com esta questédo do evento da inteligéncia artificial e acho que o mundo se vai
transformar muito rapidamente mas eu neste momento com a evolugéo dos acontecimentos mais recentes nao
vejo em 2050 um cendrio muito, muito risonho.

Ok, entdo agora eu vou mostrar um jornal em 2050.
(...) E entao, o que é que achou?

Isto é aquilo, em vez de andamos a fazer videos a deturpar mensagens de lideres politicos isto é aquilo que a

NextGenerationEU

QPRR. @ &R, - “



o

Entrevistas Rede de Servigos de Planeamento

© Prospetiva da Administragao Publica

inteligéncia artificial... é aquilo que eu vejo como a boa utilizagéo e isto € um dos caminhos que eu acho que
deve ser seguido. Eu acho que este pais tem tanta coisa boa e tem um potencial tdo grande, tanto humano como
um pais tdo pequeno com a diversidade cultural que tem, com os dias de sol que tem, com a seguranga que tem
ao contrario daquilo que dizem, com o investimento que foi feito em energias renovaveis, com a proximidade do
mar, com a ponte que somos da Europa para as Américas, com o caminho que ainda nao foi feito mas que esta
a ser preparado da ferrovia. Tinhamos tudo para ser uma Califérnia da Europa, uma coisa desse género, sermos
super atrativos e que somos um bocadinho para os ndmadas digitais, mas super atrativos para empresas, por
exemplo, o que precisem de recursos energéticos que o pais tem em termos de energias renovaveis, solar,
edlica, hidrica, temos espaco no interior, imenso que pode e deve ser desenvolvido e para a fixagdo dessas
pessoas. Temos, de alguma forma, rede para... rodovia para o interior, em muitos casos, bem desenvolvida. O
que nos falta, em grande parte, € uma ideia de pais que seja partilhada por uma grande maioria, € 0 que nos
falta € uma estabilidade politica e um consenso, de alguma forma ao centro que permite essas mudangas
estruturais. E, basicamente, ter um plano a longo prazo, que é o que este pais nunca teve, sdo sempre medidas
avulso que mudam o sabor do vento ou a cor politica de quem esta a frente, mas, em relagao aquilo que
ouvimos, claramente eu acho que esse € um dos caminhos... isso acontece numa pequena percentagem. Ha
pessoas que estéo a vir de fora e que querem procurar exatamente aquilo que a gente pode ofercer, que é
sossego, tranquilidade, sol, paz, e ha pessoas que estdo a fazer essa migragao para o interior, mas é dificil se
tiverem filhos. Pode ser dificil, dependendo do sitio para onde vao, s6 um determinado tipo de profissdes, € que
Ihes permite a cobertura de internet no nivel do pais, (...) de dados é gigante e a quantidade de pessoas que tém
fibra em casa é enorme, esse trabalho foi bem feito e por uma pessoa que tem problemas com a justica, mas
que um dia ainda vao ver e, ndo o estou a defender de todo, a varios niveis, mas ha coisas que foram bem...
Naquela altura, o que eu sinto é que havia uma ideia de pais e que havia uma ideia do que deveria ser feito para
que o pais vingasse. Nao sinto isso hoje em dia, quer dizer, talvez este governo possa ter essa ideia, mas que eu
ainda nao a vi, mas os fundos que estéo a entrar agora e que falam nessa peca nédo vao ser eternos e nés temos
provavelmente one shot que é aproveitamos e dinamizamos o pais, com o dinheiro que esta a entrar e
aproveitamos para ser uma coisa estrutural e a longo prazo, porque temos exemplos para tras de fundos mal
aproveitados e pessoas que receberam dinheiro para dinamizar as fabricas e depois foram comprar um carro ou
fazer uma coisa do género. Portanto, eu acho que sim, é esse o caminho e no sentido oposto, geogréfico, a
aposta no mar. Somos um pais que tem uma costa enorme para a nossa dimensdo, metade do pais tem costa.
Somos um pais que tem uma zona exclusiva, econémica, acho que é assim que se diz, enorme e que precisa...
com a questdo da Madeira e dos Agores. Portanto, a aposta no mar também parece que é uma aposta que tem
que ser feita, mas a inteligéncia artificial, que € uma coisa com uma aplicagao na sociedade tdo recente, vai ser
provavelmente tal como foi a questao de internet, vai ter um impacto, ja esta a ter, vai ter um impacto gigante nas
nossas vidas. Falava em realidade aumentada, a minha mulher esta a fazer um doutoramento na area do ensino,
exatamente sobre a realidade aumentada e a utilizagdo da realidade aumentada no ensino e é também uma
coisa curiosa que também vai ter muita utilizagao.

Boa. Pois eu acho que o jornal estava bastante alinhado com a pré-introducédo do André. Eu queria
perceber, ou seja, ja falamos, se calhar de alguns desafios que temos pela frente, ou seja, um governo se
calhar mais organizado, com uma estrutura e com pensamento a longo prazo, muitas oportunidades, mas
queria perceber o que é que acha que este futuro até mais desejavel, o que é que acha que vai implicar
na forma como nés vivemos o nosso dia a dia, por exemplo, na sua profissao, na vida da sua filha, que
agora tem 14, mas que vai fazer parte desta nova geragao, digamos assim. Ou seja, que implicacdes é
que, no fundo, este futuro tera no dia a dia?

Em relacéo aos jovens, hd uma coisa que é super preocupante, 30% das pessoas com formacao superior que
acabam o curso nem sequer procuram um trabalho ca em Portugal. E isso é o pior que nos pode acontecer por
varias razdes. A primeira € que estamos a formar pessoas, e estamos a gastar recursos, a formar pessoas que
sabem, a partida no momento em que entram para o curso, que vao utilizar aqueles recursos e que depois vao
ser enfermeiros em Inglaterra, médicos dentistas em Franga, engenheiros nos Estados Unidos... ora um pais
que ndo é propriamente rico e esta a gastar recursos a formar as pessoas mais treinadas e que € o nosso futuro,
para um tergo dessas pessoas ir para fora... Nao parece que faga sentido e eu acho que isso deve-se atuar de
duas maneiras, uma na retencdo, criando condi¢des para que essas pessoas fiquem, mas de alguma forma
também de responsabilizar as pessoas e de as penalizar, se, ou seja, uma pessoa que tira um curso de medicina
em Portugal, que custou ao Estado uma quantidade de dinheiro imensa, e isto que eu vou dizer, eu sei que é
polémico, mas de alguma forma isto deveria acontecer, assim como um piloto que é formado, se for formado
pelo Estado, ndo é propriamente isso que acontece hoje em dia, mas por exemplo, esta a formar um médico,
temos falta de médicos em Portugal, os recursos sédo de todos e depois essa pessoa agarra nas perninhas e vai
para fora, quer dizer, se calhar entdo devia, pelo menos parte da sua formagao, ter que re- carecer o Estado,
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dessa formacéo para essa pessoa ficar e contribuir e pagar ca impostos, € uma coisa, essa pessoa foi formada e
depois vai... os ingleses claro que estdo todos desejosos dos enfermeiros que sdo formados ca vao para la, a
formacgéao € boa, as pessoas sdo competentes, estdo dispostas a trabalhar, elas gastaram zero com a formagéo
daquela pessoa, € win-win, quer dizer, mas claro que na primeira parte que temos que trabalhar é tornar o pais
atrativo e isso consegue-se como? Uma habitagdo que esta completamente desregulada e ndo é sé em grandes
centros, eu ndo vivo num grande centro, eu vivo numa cidade pequena e € um problema e as razdes pelas quais
isto acontece sao varias, mas claramente hoje em dia foca-se parece que a imigragédo surgiu como o grande mal
e que os problemas da habitagdo tém a ver com a imigragao, os problemas da seguranga tém a ver com a
imigracdo, o problema do desemprego que existe tem a ver com a imigragéo, que essas pessoas nos vieram tirar
os trabalhos que nés temos, é tudo uma grande falacia, a verdade é que essas pessoas vieram fazer os
trabalhos que a esmagadora maioria dos portugueses nao quer fazer, do setor primario, vieram apanhar
framboesas, vieram carregar baldes de massa para a Constituicao Civil, vieram estar aos domingos nos cafés,
vieram apanhar ameijoas, vieram fazer trabalho que muitos portugueses... vieram tratar de pessoas idosas em
lares... se falarmos de imigragdo como um todo e muitas vezes é so falada desta, se calhar, a habitagdo tem o
maior problema com a imigragéo de pessoas que vieram comprar casas com os vistos gold de um milhdo e dois
milhdes e que inflacionaram brutalmente de forma empelada o mercado, porque essas pessoas para conseguir
ter cidadania bastava que gastassem um X numa casa, € isso teve um impacto que eu percebo que até quisesse
ser positivo, mas a determinado ponto claramente nao foi, € ainda bem que acabaram com esse processo. Mas
entretanto ja estou a ir para outro sitio qualquer, porque a pergunta que me fez foi como é que...

Como é que as comunidades, ou seja, que impacto é que vai ter no dia a dia das pessoas, como é que as
pessoas vao viver, mudangas de comportamento, face essa nova realidade?

Eu acho que aquilo que aquele jornal falava € uma coisa que se deve tentar fazer, mas que ndo é facil, ou seja,
migrar as pessoas... Por que as pessoas ndo estao no interior, em primeiro lugar? Nem toda a gente gosta de
praia, nem toda a gente quer estar em grandes centros urbanos, e por exemplo, eu ndo quero estar num grande
centro urbano, eu vivo numa cidade média, tenho facilidade de deslocagao para varios sitios, mas ha muita geste
que estaria disposta a estar no interior, mas ninguém esta,ndo podem estar no interior se nao tiver uma escola
para os filhos, se nao tiver acesso a cuidados de saude, se nao tiver uma estrada que permita chegar a um
grande centro urbano quando assim desejar, portanto se criarmos as condigdes para que isso acontega, as
pessoas estao disportas a ir para as cidades médias de interior e algumas até mesmo para a aldeias, para aldeis
porque estdo numa fase da vida em que querem ter, gostavam de... claramente € no sentido contrario, € uma
migragéo interna das pessoas para o litoral, porque é onde estéo os trabalhos. A sul, no Algarve, por causa do
turismo, neste momento na Costa Alentejana esta a ser em grande parte destruida, € uma palavra forte, ndo é
uma destruicao, € uma construgdo, mas que é sé para alguns, e que quando um dia acordarmos vamos ver que
foi tarde de mais, e depois nos grandes centros urbanos, Lisboa, Porto, Braga, porque é onde esté a industria, e
as pessoas vao para onde tém trabalho, a verdade é essa. A agricultura, que em tempos foi uma fonte de
rendimento grande do pais, € uma coisa que hoje em dia é escassa... e tirando o tomate, a cortica, depois temos
algumas coisas, algumas exporacéo, por exemplo, ontem vi aqui que é uma marca de uvas que n&o vou dizer,
que é sem grainha, mas que é conhecida, que estava num processo de faléncia, por sim dizer que agora era
85% dos espanhdis. Fizemos o Alqueva, criamos condi¢des 6timas para regadio, e em grande parte quem
domina sdo os espanhois. Portanto, a energia é chinesa, a aviagdo, em grande parte é francesa. Ha coisas que
eu acho que o pais tem que voltar a ter como seu, porque s&o estratégicas, eu acho que, por exemplo, a questéao
da TAP, porque o pais depende muito do turismo e se ndés ndo dominarmos o principal meio de chegada das
pessoas, chegada e saida das pessoas, estamos tramados. A energia, porque as guerras comerciais de futuro,
as guerras, em grande parte de futuro, vdo ser comerciais, se nés ndo temos energia, o controlo da energia,
estamos estramados, da agua, a mesma coisa, das telecomunicag¢des, a mesma coisa. Depois, ha outros
setores que nao sao tdo fundamentais, que sim, eu acho que o Estado, nés temos, no meu entender, Estado a
mais e que devia focar em menos coisas, mas fazé-lo bem. Ou seja, o Estado devia ser muito forte naquilo que é
fundamental. E aquilo para mim que é fundamental é ter uma saude forte e que funcione, ter uma educagéo forte
e que funcione, estas gestédo que eu ja falei dos recursos da energia, da agua. Agora, se calhar para mim, ndo é
muito importante que o notario da minha zona seja publico ou pode ser privado, por exemplo, ou que as entregas
sejam feitas pelos CTT também ja ndo sédo, as empresas de transportes podem ser privadas. Agora, ha coisas
sdo a bardo que permitem que... temos que ter um Estado forte e depois outra coisa, ou dois conceitos que eu
acho que também s&o fundamentais e que tém que ser alterados. Um deles é a burocracia e a Europa e Portugal
é perito em legislar. As coisas ainda ndo comegaram e nés ja estamos a legislar e ja estamos a regulamentar. A
burocracia mata o pais e claro que em grande parte também a carga fiscal e distribuicdo deveria ser feita de uma
forma mais atrativa para que as pessoas tenham mais dinheiro disponivel e o consigam voltar a meter dentro do
mercado e haver menos... impostos se todos pagarmos, vamos ter mais recursos disponiveis que se porem
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canalizados para aquilo que é fundamental e o Estado secalhar deixar o que é acessorio a uma quantidade de
estruturas e organismos no Estado ligadas a esta coisa da tecnocracia, e da burocracia que se nés
eliminassemos aqui em tempos que foi estimada as gorduras do Estado, que o Estado é obeso, em muitas
coisas é obeso, mas depois é muito magro, noutras, por exemplo, o orgamento que nés temos na saude hoje em
dia é superior, mas no meu entender por uma questao de gestao e de responsabilizagdo das pessoas ndo
funciona tdo bem como ja funcionou, mas mesmo assim funciona muito melhor do que funciona nos outros
paises, estamos a querer, por exemplo, ja ouvi ai uns “zum-zum” de migrar para uma situagdo semelhante aquilo
que acontece nos Estados Unidos, eu acho que as pessoas se provassem iam perceber que ndo querem aquilo,
aquilo que nés temos mesmo nao funcionando super bem em algumas situagdes que tem condi¢des para
funcionar melhor e que as pessoas se 0 aprovarem o que tém la e o que tém ca, vao perceber que o que temos
ca é claramente melhor, mas ainda em relagao a saude que é minha area, eu sinto, por exemplo, que as
pessoas acham que a saude é uma entidade, quem paga a despesa da saude é uma entidade quase mitica, que
o dinheiro vem de uma entidade mitica, eu acho que, por exemplo, a pessoa quando vai a um hospital fazer uma
TAC, a pessoa quando vai a um hospital fazer analise, a pessoa quando vai a um hospital fazer uma operacéo,
devia duas coisas, uma saber de quanto é que aquilo custou a todos, porque aquilo tem um custo, esse custo é
possivel contabilizar o quanto é que custou e quem s6 ndo deveria pagar quem ndo tem mesmo possibilidade de
o fazer e ha pessoas que claramente nado tém possibilidade de o fazer a vida, numa situagdo de pobreza nao
podem, mas todas as pessoas deviam pagar, consoante a sua capacidade e isso tornaria essa recolha de
recursos bem administrada, tornaria o sistema nacional de satide muito mais forte. Entretanto ja estou a falar do
sistema nacional de saude.

Esta-me a eliminar perguntas, é 6timo, porque vai falando e vai respondendo automaticamente. Falando
um bocadinho, se calhar, de valores, ou seja, pensando nesta sociedade de 2050 que gostava de viver,
como é que idealiza, como é que acha, ou seja, que valores é que nés, no fundo, devemos cultivar até 1a?

Uma das coisas que eu sinto que a Europa é refém desta questdo da regulamentacéo é, precisamente, pela
alterac@o desses valores, os valores dos quais a revolugéo francesa aconteceu e esta coisa da igualdade. Nos
estamos a caminhar e eu sinto, pelo menos com estas alteragdes politicas que houve recentemente e que deram
forca as pessoas, parece que legitimaram as pessoas para dizer coisas horriveis. E ainda ontem tive, por
exemplo, uma reunido de condominio e havia uma pessoa que estava, claramente, a dizer que nao gostava de
ver na rua pessoas do tom de pele diferente dela. Eu acho que isto era uma coisa que ha uns anos atras aquela
pessoa nao teria a validade de dizer, porque néo se sentiria defendida de alguma forma. E o que acontece € que,
por causa das alteragées politicas que existiram, por causa de, se existe uma agresséo racial e ndo é combatida
rapidamente e ndo ha uma reprovacao de todo o espectro politico a combaté-la, isto parece que vai legitimar
aquilo que aconteceu. Como aconteceu agora recentemente de uns adeptos de futebol, que aquilo de futebol
nao tem nada, foi violéncia gratuita, desculpe, foi futebol, podia ser outra qualquer. Existem regras, as regras sao
para ser cumpridas, as pessoas, quando ndo cumprem as regras e fazem atentados a seguranga, tém uma
consequéncia, isto ndo quer dizer que teremos que viver num estado securitario. Isto € uma coisa que sempre
aconteceu desde sempre, ou seja, existem regras que s&o para ser cumpridas. Agora tem que ser cumpridas e
que se nao forem cumpridas tem que haver quem perceba porque é que ndo foram cumpridas, as pessoas tém
que ser chamadas a pedra e tém que ter uma pena de acordo com aquilo que aconteceu. Nao podemos ter, por
exemplo, uma ex-primeiro ministro 10 anos para ser julgado. 10 anos, isto queria nas pessoas, um sentimento
de, quer dizer, eu ndo sei, se ele é culpado ou se ele é inocente. Agora, eu, na posicao dele, jamais quereria
estar, quer dizer, na posi¢ao dele, se calhar até pode fazer sentido estar 10 anos a ser julgado, e se calhar a
estratégia da defesa é mesmo essa, mas nao deveria acontecer. Ou seja, uma pessoa tem que ter um tempo
que seja razoavel, a justica ndo pode permitir que uma pessoa passe 10 anos a entrepor recursos para que... se
a pessoa for inocente é péssimo, porque houve 10 anos de um sentimento perante a sociedade sem se perceber
se de facto ele é culpado ou ndo. Portanto, isso € uma das coisas. Depois, ja ndo sei onde é que iamos, ja estou
a viajar para o outro lado.

Os valores que devemos cultivar...

Isso é uma das coisas que me preocupa e que me assusta, que é estamos a perder... Eu acho que legislamos e
regulamos, em grande parte, porque ndo temos confianca e esses valores em grande parte se perderam. Eu
acho que esta questdo... o discurso da Lidia Jorge foi certeio. E esta coisa... alguém dizia ontem e vi nos
noticias, um tipo disso, uma coisa engragada. Por sangue lusitano eu sé conheco os cavalos. E a verdade é que
€ mesmo essa, s6 quem ndo tem nogao do que é a nossa histéria, dos sitios para onde nés andamos, dos
cruzamentos que existiram... fagam um teste de ADN e vejam o que € que o vosso ADN diz e vejam de onde é
que sao as origens dos vossos antepassados. E esta ideia de que nds estamos neste retangulo e que sempre
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andamos neste retangulo, é o contrario, nds andamos pelo mundo inteiro. Porque é que acham que temos a
relagdo com a Africa, com as Américas, com a Asia... Desde quando & que podem ter na cabega as pessoas que
nés somos puro sangue lusitano, isso € uma coisa que nao existe, € uma fantasia. Portanto, acho que é preciso,
como é 6bvio, esta questdo de imigracdo, a imigragdo tem que ser regulada, ndo podemos ter mais pessoas do
que aquelas que podemos albergar, sobretudo porque essas pessoas, depois, se estiverem num nimero
excessivo, ndo tém sitio para dormir, ndo tém trabalho, portanto como é dbvio. Agora, a imigragéo é precisa, se
os imigrantes amanha fossem todos embora o pais parava, entrava em colapso. Acho que portanto por principio,
é isto, é ver uma fraternidade, esta coisa de sermos humanistas e de olharmos para o planeta como um todo e
nao como, pequenas facdes, mesmo a Europa, quer dizer, sinto que a Europa se esta a desagregar. Existem
pessoas a puxar a corda para lados diferentes, acho que nés s6 cé estamos uma vez, s6 vivemos uma vez. Se
vivermos em luta permanente, o que é que tiramos disto? Estes valores, estes principios de fraternidade e de
olhar pelo préximo, olhar pelo outro. Eu tenho um bocado isto incutido em mim, porque a minha mae é médica e
passou-me esses valores e eu exergo medicina ha 20 e tal anos e todos os meus dias sdo passados a tentar
cuidar do proximo e temos de transportar isso para o nossa dia-a-dia de ajudarmos os outros, de sermos bons
cidadaos e o que eu sinto é que neste momento ha uma animosidade, uma agressividade e as pessoas sentem-
se escudadas nessas alteragdes politicas para dizer coisas horriveis, inimaginaveis de que ha cidadaos de
primeira e cidaddos de segunda. Estou um bocadinho... agora acho que isto também sé se esvazia combatendo
e quando as pessoas estdo zangadas, como acontece agora, se vem a algum messias dizer que tem uma
solucao e se conseguir, tal como por exemplo, o que acontece nas igrejas evangélicas, o que acontece,
enquanto que a igreja catdlica promete pouco... se calhar o céu, ndo se pode dizer que seja pouco, mas as
igrejas evangélicas prometem muito e ha (...), se diz para alguém com o dom da oratdria, investido numa ideia de
resolucdo de problemas e através de, que é uma coisa que a gente esta a ver acontecer aqui ao lado nos
Estados Unidos, um estado Securitario, vamos mandar estas pessoas embora, porque nao precisamos delas,
uma falacia, vamos criar riqueza para todos, sem estas pessoas estarem ca porque ndo precisamos delas. E
atractivo, quer dizer, para algumas pessoas, ainda para mais se existe este sentimento de, como esta imigracao
que aconteceu agora sao pessoas, ao contrario, por exemplo, daquilo que aconteceu nos anos 90, 2000, com a
imigracdo, por exemplo, da Ucranica, que eram pessoas com o nosso tom de pele e as pessoas aceitavam
melhor, ndo é? Ja tempos desafios grandes pela frente e que eu acho que s6 se resolvem como, tem que se
tentar ter uma ideia para o pais, que a grande parte do espectro politico, esteja de acordo, para que
independentemente, tivemos sempre esta alternancia entre Centro Esquerdo e Centro Direita, essa ideia do pais
tem que ser mais ou menos comum, depois as politicas podem ser relativamente diferentes, como normalmente
séo, entre Centro Esquerdo e Centro Direita, talvez ndo seja muito diferente, mas um bocadinho mais de Estado
social, um bocadinho menos de Estado social, um bocadinho mais de economia é mais liberal, um bocadinho de
economia menos liberal, mas acho que o pais tem que ter uma ideia, vamos apostar no qué? Vamos ser um pais
especializado nas tecnologias ou vamos ser um pais, claramente, s6 do turismo, vamos ser um pais que tem
industria, ou vamos ser um pais que vamos ter agricultura, ou vamos ser um pais que... vamos ter... acho que
temos que ter uma ideia do pais.

Restam-nos aqui trés perguntas. O que é que o preocupa mais, entdo? Ou seja, pensando nesta versao
de 2050, se tivesse que apontar aquilo que o preocupa mais, é o qué?

Sao os conflitos armados, sdo as guerras, porque, na realidade, nunca se viveu tdo bem como se vive hoje em
dia, e eu tive a sorte, eu tenho 48 anos, portanto eu tive a sorte de ter vivido a minha vida toda, num sitio em paz,
com prosperidade, os meus pais puderam ir estudar, eu pode ir estudar, tenho uma qualidade de vida que me
permite acordar de manha e ir de bicicleta para um, para um, tenho um negécio na area do Padel e do CrossFit,
vou treinar todos os dias de manha, depois venho de bicicleta para o meu consultério, que € no mesmo
quarteirao, e vou trabalhar, o meu laboratdrio fica ao lado, a minha filha vaia pé para a escola, eu tenho uma
qualidade de vida que vivo numa cidade pequena, muito boa. Eu sinto que... a pergunta que fez, desculpe la
outra vez...

O que é que o preocupa?

O que é que me preocupa. Portanto, esta parte que nés temos é uma coisa que muitas vezes ndo damos, sé
damos valor quando ndo temos, e portanto as minhas preocupagdes principais sdo uma questdo de um conflito
armado que temos as portas da Europa e que néo se resolve, esta perda completa de nogao, de haver de um
povo, por exemplo, estar a conseguir fazer a outro aquilo que ja lhes tentaram fazer a eles, aquilo que esta a
acontecer na Palestina, e estamos a falar de uma coisa que n&o aconteceu ha séculos atras, estamos a falar de
uma coisa que aconteceu na altura da 22 Guerra Mundial, alguém querer fazer um exterminio de um povo por
questdes religiosas ou raciais ou seja o que for, ndo é? E depois, passado 40 ou 50 anos, além de dizer assim
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nao, agora eu vou tentar, neste caso foram 80 anos, vou fazer a mesma coisa, quer dizer, as pessoas ndo
aprendem com a histdria, a questéo dos conflitos armados, a questéo da falta de uniéo e da falta de fraternidade
e de humanidade, as pessoas estdo a perder um bocadinho esses valores, acho que sobretudo é isso.

E o que é que o deixa mais entusiasmado?

E, isto que falamos das aplicagdes, por exemplo, do lado positivo que a inteligéncia artificial pode ter para estas
mudangas, a tecnologia tem um lado que nesse aspecto sdo muito positivas, acho que tudo aquilo que a gente
tem criado em grande parte nos ajudou, os transportes mudaram quando se conseguir, por exemplo, imagine a
questao do teletransporte, daqui a uns anos conseguirmos instantaneamente aquilo que conseguimos com a
comunicagao, era impensavel quando eu tive a sorte de presenciar um momento na histéria em que eu, quando
eu nasci, a televisdo era a preto e branco, depois eu joguei jogos no computador com disquetes de 5 e um quarto
deste tamanho, e 0 meu pai tinha na empresa dele, um computador com ecra (...), com disquetes deste
tamanho, com kb de memodria, depois desquetes de 3, e depois cassetes, e depois CD, e depois os
computadores evoluiram para, quer dizer, e esta evolugao foi tdo especial, depois tive um beep, se calhar a
Maria ndo sabe o que é que &, sabe o que é um beep? Um beep era, se calhar ja viu naquela, nos Estados
Unidos usavam muito naquela série, o ER, o Servigo de Urgéncia.

Ah, esta sei, nunca tive.

Eu tive um beep, depois tive um telefone, que era uma coisa deste tamanho, hoje em dia o telefone € um
computador pessoal, até onde é que isto ira, portanto a evolugao é gigante, quando vamos claramente
desenvolver coisas em termos tecnologia, de futuro, claramente os 6culos vao passar a ser um computador
também, e eu vou ter, na lente a passar a informacéo que quero, eu vou fazer uma pergunta como fazemos com
o0 ChatGPT e ele vai me dar uma resposta em tempo real. Isto € um lado bom, também tem um lado negativo,
que é as pessoas deixarem de saber escrever, eu utilizo o ChatGPT muito menos do que a maioria das pessoas,
a minha profissdo também n&o exige, mas quer dizer, se a pessoa agarrar o ChatGPT e fizer uma tese de
doutoramento no ChatGPT, quer dizer, ndo aprendeu nada, ndo nos desenvolveu nada, também ja existem
formas de contornar isso. Este fim de semana eu estava num almogo, e um rapaz brasileiro que veio para
Portugal estava-me dizer uma coisa que eu nunca tinha pensado, que ele estava a explicar como era a forma
que se contornava, o ChatGPT, para que depois um revisor que fosse ver uma coisa que ele tivesse escrito,
percebesse que aquilo n&o era plagio, que era traduzir-se para hindu e depois hindu para inglés e inglés para
portugués, e por este processo de tradugao, o revisor do texto, se fosse tentar perceber se aquilo era plagio...
depois o bandido também esta sempre a frente do... Basicamente ¢ isto, a tecnologia e a evolugao do lado
positivo, na saude, por exemplo, a minha mae é dermatologista, no futuro o que vai acontecer € uma aplicagdo
do telefone, por exemplo, a pessoa tira fotografia a um sinal, aquilo vai lhe dizer qual é a probabilidade daquilo
ser um melanoma, um carcinoma espino-solar, uma zaleoma, seja o que for, e, consoante, se essa percentagem
for muito elevada, a pessoa entédo vai a um dermatologista, confirma o diagnéstico e encaminha. Ja viu quantas
vidas se podem salvar? Na minha area a mesma coisa, eu hoje em dia eu trabalho, eu tenho uma TAC no
consultério, tenho laser, trabalho com microscopio, com ampliagéo, trabalho com localizador eletronico da Apex,
trabalho com... E uma coisa que era... a medicina dentaria, hoje em dia e a medicina dentaria de ha 30 anos
atras, é uma outra medicina dentaria, € uma coisa completamente diferente. Eu tenho um laboratério, utilizam
CNCs para fazer as coroas, os materiais evoluiram brutalmente, em termos da resisténcia, em termos de
estética, os dentes que eu coloco, sdo desenhados no computador, é tudo um processo que antigamente era
manual e que implicava um despendio de tempo e de trabalho gigante para conseguir produzir uma pecga. Hoje
em dia, conseguimos ter uma pecga mais estética, mais resistente, com até maior personalizagéo, se quisermos,
do que existia ha uns anos, e mais rapidez, a tecnologia e eu que acompanhei o processo todo, para mim é
aquilo que mais me entusiasma.

Entao, ultima pergunta, se tivesse que descrever este futuro numa imagem, como é que seria essa
imagem?

Olha, aquilo que me veio a cabega foi uma imagem que vi na China ha 2 ou 3 dias, que era um veiculo de
transporte, quer dizer, que é um bocadinho, aquela ideia classica de quem tem idade, eu ndo li propriamente a
ficgao cientifica dos anos 60, mas a ficgao cientifica de 60 era claramente veiculos voadores autbnomos e eu vi
isto acontecer, um veiculo, como eu sei como é que se chama, em oito ou nove hélices, nao é triplado, e, por
exemplo, acho que num futuro ndo muito longinquo, a distribuigéo, por exemplo, de marcadorias, dentro dos
grandes centros urbanos, sera feita por drones, a mobilidade interna dentro das cidades, ser feita por veiculos,
que se calhar eu tiver uma ideia de ficcao cientifica para além de uma coisa que ja se conseguiu, por exemplo, o

NextGenerationEU

QPRR. @ &R, - N



o

Rede de Servicos de Planeamento

Entrevistas & Prospetiva da Administracdo Pablica

Musk ja conseguiu poér um foguetdo a aterrar na vertical, alias a descolar na vertical, isto aqui acaba por ser um
bocadinho aquela ideia classica que ndés tinhamos da ficgéo cientifica, que era um veiculo voador de transportar
pessoas, e estamos ai claramente, portanto era um veiculo que ja existe e que vai transportar pessoas dentro, e
aquela imagem daquela cidade chinesa, era um bocadilho aquilo que se agarrar num livro de ficgao cientifica dos
anos 60, os combois de gravitagdo magnética, e este veiculo ndo tripolado ao levar pessoas de um lado para o
outro, grandes arranha céus com pequenos jardins, € super interessante ver o que esta a acontecer, claro que
isto acontece em Portugal, ndo estamos ai, mas em paises como, por exemplo, a China, claramente, houve um
shift, e o maior medo que os Estados Unidos tém é de deixarem de ser o pais com o maior, vamos simplificar
isto, ser o numero um, e isso vai acontecer, € uma questao de tempo, e o Trump esta a fazer, ao contrario
daquilo que ele criou, o que ele esta a fazer, esta a ter exatamente o efeito contrario, e esta, a levar que a China
mais rapidamente seja o pais numero um, até de tudo, provavelmente sera em termos de armamento, em termos
economicos, rapidamente sera, em termos de populagdo nem se fala, ndo é? Portanto, € uma questao de tempo,
e esta, claramente, a ver um shift para o Oriente, e isso vai mudar o mundo, como o conhecemos.
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10 — Joao Madeira

Pescador, Agricultor

12 de junho de 2025

Megatendéncias associadas: 01. agravamento das alteragdes climaticas, 02. pressao crescente sobre os
recursos naturais

Jornal: “Estudantes ligam-se a natureza com sensores bio-digitais que “traduzem” plantas e animais”

A primeira pergunta é, qual era a sua profissdo de sonho quando era crianga?

Ui! Nao sei, para ai Médico, uma coisa assim, ndo sei, talvez. Nao tenho memoaria disso, nao tenho nogéo disso.
A que tenho atualmente s6 me apareceu no radar |3, ja perto da entrada para a faculdade. Mas nao sei, talvez
Médico, talvez Médico.

E entretanto, neste momento, tem uma cooperativa agricola?

N&o, ndo tenho, sou agrénomo e tenho, na verdade, desempenho o papel de gestor de uma empresa agricola.
Também sou presidente de uma cooperativa agricola.

Ah, pronto.
E mais conjuntural.

Ok, ok. Entao, e quanto pensa no futuro de Portugal em 2050, qual é a primeira imagem que vem a
cabe¢a? Bem, imagens, som, um lugar, um sentimento, no fundo, o que é que lhe vem a cabega?

Eu até ha pouco tempo estava relativamente tranquilo, acho que a coisa ia evoluir e iamos ter um pais civilizado,
continuavamos a ter um pais civilizado e com, enfim, ndo tao desigual como é atualmente em termos territoriais,
mas neste momento, ndo sei, neste momento estou cheio de duvidas, porque a evolugéo recente da politica,
enfim, embora essas coisas tendam a ser um bocadinho pendulares, mas preocupa-me bastante, ndo tenho uma
perspectiva assim, ndo sou pessimista, mas deixei de conseguir ser otimista.

Ah, entao é um sentimento mais neutro, entao?

E um sentimento de algum receio que isto possa, em termos sociais, as coisas possam entrar num ritmo um
bocadinho em ebulicdo e podemos ter chatices, ndo é? Temos agora, enfim, preocupa-me, aqui é a evolugéo
social, acho, do ponto de vista econémico. Nos temos aqui alguns desafios, ndo €? Nomeadamente, como eu
trabalho na agricultura, invariavelmente a minha analise vai parar ai, por causa das alteragdes climaticas e, nos
ndo somos um pais particularmente favorecido, e estamos com um cenario climatico, sejam alteragbes
duradouras ou de curta duragdo, mas o que é certo é que temos que lidar com elas. E, pronto, isso, enfim, gera
alguma dificuldade e provavelmente vai gerar quebras de rendimento, mas, enfim, no ponto de vista da economia
como um todo, parece que as coisas estavam a correr bem, ndo é? Agora, socialmente falando, estou um
bocadinho apreensivo, porque acho que estamos a chegar... a atingir niveis de, ndo sei bem como é que eles
chamam, de reatividade... Havia uma espécie de agressividade latente que estava de facto latente e que deixou
de estar, e tenho algum receio, ndo consigo ainda perceber até que ponto é que ela é grave, que ela existe, ja
percebemos, e que se manifesta e que basta ter um catalisador para disparar agora resta saber até que ponto é
que isto pode ser violento, a violéncia parece-me que vai passar a fazer parte da nossa vivéncia do dia a dia.
Alias, este fim de semana foi um bocadinho caracteristico nisso, foi um bocadinho sintomatico, disso alias.
Portanto, ndo estou propriamente otimista, ndo estou pessimista ainda, mas n&o estou propriamente otimista.

Claro, e ha pouco estava a dizer, ou seja, que até tinha uma perspectiva um bocadinho mais otimista de
antes, e que o mundo estava a mudar numa certa dire¢ao, quando é que foi a ultima vez que sentiu que
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estavamos a mudar, se calhar depressa demais?

Noés estavamos, havia uma trajetéria, é pa, talvez, desde os anos 90, em Portugal, de melhoria das condigdes de
vida, enfim, pelo menos em termos genéricos médios, se bem que a média seja um indicador, € um indicador um
bocadinho tramado para estas coisas, porque ignora os casos concretos, mas, genericamente, as pessoas
pareciam que estavam a viver melhor, mais acesso a saude, mais educacgéo, houve ali, talvez, no fim do século
passado, enfim, mas eu tenho sempre algumas duvidas a este respeito, houve uma explosdo no acesso ao
ensino, mas acho que também houve uma grande acentuagédo da falta de qualidade de algum ensino, portanto,
nos passamos a ser formalmente capacitados, mas em muitos casos, ou num numero significativo de casos, pelo
menos eu achava que os reconhecia, as competéncias ndo passavam de formais, ou seja, ndo eram
competéncias de facto, pronto, € uma pessoa com canudo, mas na verdade, vemos muitas licencia... vivo aqui
numa cidade que também teve ensino superior muito tarde, que é Beja, e vemos pessoas licenciadas, com falta
de ferramentas, ou seja, a ndo terem capacidade de gerar e de usar ferramentas que era suposto terem,
portanto, fazer as coisas mais a custa de trabalho do que propriamente de engenho, a custa de forga bruta do
que propriamente de engenho, isso suscitou-me algumas, algumas reservas, mas enfim, ndo, mais por outra
razdo, € que de facto, as pessoas tinham as competéncias formais, embora, em muitos casos, ndo as
estivessem de facto, no entanto, criaram uma expectativa, passaram a ser, passaram a um estatuto licenciado, e
criaram uma expectativa de progressao social, e eu acho que isso é capaz de também estar aqui a interferir
nesta altura de alguma reatividade social, que isto alimenta a frustracédo, na verdade, uma pessoa que tira um
curso dito superior, que é reconhecidamente, do ponto de vista formal, € reconhecido como superior, mas que
depois, ndo consegue, ou uma grande parte dessas pessoas ndo conseguem exercer a profisséo, enfim, de
acordo com as competéncias que elegadamente teriam isto depois gera um campo muito fértil para a frustragao,
e depois a frustragdo € um combustivel tramado para estes fenémenos de reatividade e de inquietagéo social.
Pronto, e depois, enfim, tivemos varias crises, ja na minha vida, trabalho desde 1996, ja assisti, ja vivi uma série
de crises, e a nossa sociedade foi mais ou menos bem, com mais ou menos falhas, foi saindo delas. E agora
chegamos a um ponto, tivemos o subprime no fim de 2007, 2008, por ai diante, depois houve mais uns engasgos
aqui e ali, uns choques, umas inflagdes no petréleo, depois o Covid, depois as guerras, agora o mais recente, a
seguir ao Covid, guerra. Isto no setor onde eu trabalho foi dramatico, porque mexeu muito com o mercado das
matérias primas, e provocou, durante algum tempo, um tempo significativo, uma inflagdo brutal dos precos de
fatores de produgdo. Mas pronto, enfim, fomos mais ou menos saindo delas, e aparentemente agora estamos
numa fase, e essa é precisamente a parte que me preocupa, porque € um fendmeno que eu ainda ndo, enfim,
tenho lido... intriga-me, tenho lido um par de horas sobre isso, mas néo... consigo entendé-lo, mas ndo consigo
perceber como é que se combate, porque € muito baseado em percepgdes que muitas vezes nao correspondem
a uma realidade objetiva, portanto, nés estamos a viver um bom momento econémico, em Portugal, por exemplo,
as coisas, os indicadores sdo simpaticos, e temos um partido que vive do ressentimento, a conseguir gerar mais
ressentimento. Ougo muitas vezes, as pessoas estao revoltadas e ha ressentimento, é verdade, acredito que
sim, mas ha-de haver nesse ressentimento, esse ressentimento € uma entidade complexa, porque ha de haver
ressentimento legitimo, e ha de haver outro ressentimento que é baseado naquilo que, numa impresséo ou numa
percepgao que é gerada nas redes sociais, € nos Whatsapps, e nos TikToks, e essas coisas todas. Na verdade,
nao tem correspondéncia, ndo corresponde, portanto, a gente ja sabe que esse tipo de pessoas mentem
descaradamente, fazem da mentira uma estratégia de progresséo. Eu acho que o resto da sociedade n&o tem
ainda ferramentas para combater isso. E uma coisa relativamente recente, embora tenha vindo, isto tentando
responder a sua pergunta, tenha vindo aqui e ali, havendo assomos de que isto podia acontecer, mas parece-me
que é uma tendéncia relativamente recente nos ultimos 3, 4 anos, porque é certo que nos temos uma sociedade,
neste momento, crescentemente polarizada, e comega a ser muito o 6dio que comegou a andar a solta. Isso
nota-se na vida em sociedade, mas nota-se também no trabalho, nota-se nas questdes empresariais, enfim, ndo
sei se respondi.

Respondeu, respondeu, certamente respondeu. Agora, o que eu lhe vou trazer é eu vou por aqui um
audio.

(...)
Pronto, isto foi uma noticia de 2050. Queria perceber como é que o que achou desta noticia, no fundo?

Bom, eu acho que é possivel. E verosimil, ndo &? Portanto, nada disso. A parte da neurobiologia é que nds ainda
estamos, talvez mais longe disso, mas tudo o resto, ja existe muitas dasquelas coisas de sensorizagao,
nomeadamente na agricultura, € uma realidade, né? Sensorizagao de animais e sensorizagdo do sol e
sensorizacdo de plantas. Portanto, parece-me possivel, ndo é? E daqui a 25 anos, ndo admiraria que nds... Ndo
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me admiraria se fosse verdade daqui a 25 anos. As conexdes, as conexdes entre as pessoas e 0 ambiente. E
um setor onde ha muito tempo, ha muitissima desinformagéo. Had uma grande preocupacéo da populagéo urbana
com o ambiente. E, de alguma forma, fazem-se... Enfim, isto aqui, eu ndo fago grande... Até porque de formagao
profissional, ndo fago grande distingao entre rural e o urbano, no ponto de vista das relagbes sociais, porque hoje
em dia o meio rural, tirando aqueles casos de populagdes, de povoagdes assim muito isoladas, 0 meio rural esta
completamente urbanizado em termos da perspectiva de vida das pessoas que la vivem, né? Toda a gente usa o
Facebook, toda a gente anda sempre agarrada ao telemovel, toda a gente vé TV cabo, fazem-se... Estdo-se a
normalizar habitos. Portanto, ndo ha um grande fosso... Volto a dizer, a ndo ser naqueles casos, devem ser ja
muito esporadicos de povoagdes muito isoladas. O que acontece é que ha uma dissonancia, na forma como as
pessoas véem a questao ambiental, em que a populagdo urbana tende a ver as atividades em meio rural, como
agressoras do ambiente, e € uma leitura incompleta. Muitas terdo, todas as nossas atividades enquanto espécie,
a humanidade deixa marcas, ndo é? Desde que existe até os ledes e os elefantes também deixam marcas,
quando fazem uma toca, quando entram por uma mancha de mata diante, partem, todos nés deixamos marcas.
O que acontece é que a populagdo urbana tende a ver, tende a olhar para aquelas marcas que nés deixamos
como muito negativas e muitas vezes, até um bocadinho, e refletidamente, querem acabar com elas, mas depois
querem comida no linear do supermercado e, de preferéncia a precos que eles consigam pagar, e boa, ndo é?
Do lado da populagéo rural, ha também um grande desconhecimento, e tendem a achar-se virtuosos sempre em
todas as circunstancias, ou seja, aquela coisa que ja deve ter ouvido, o agricultor € o maior amigo do ambiente,
alguns serdo, outros ndo. Portanto, trouxe-me a cabega estas conexdes profundas entre as pessoas e o
ambiente. Eu espero que, nessa altura, ja haja um bocadinho mais de objetividade na analise, neste momento
nao ha muito. Estas duas tensdes, que sdo tensdes de sentido contrario, uma e outra estao relativamente
erradas, e pronto. Mas pareceu um verossimil, sim.

E que implicagdes acham que isso teria, enfim, no seu dia a dia, na sua comunidade?

No meu dia a dia facilitava-me imenso, porque eu ainda por cima trabalho com animais e com plantas, por isso
ficava com a vida... se tivesse tudo sensorizado e conseguisse interpretar os sinais de forma muito objetiva, sem
ter que andar, nés aqui, na agricultura, principalmente na agricultura onde eu trabalho, que é a agricultura néo
regada, a Unica... € como a morte e os impostos, a outra é a incerteza. Portanto, isto para mim era 6timo. Era um
cenario muito agradavel, se pudéssemos ter leituras de plantas de animais de solo e por ai adiante, objetivas e
limpinhas.

Agora, se calhar focando até mais no seu contexto profissional, quais é que acham que sao entdo os
maiores desafios que Portugal enfrenta? Ou seja, ha pouco estava a falar de diversos desafios, e falou
das alterag6es climaticas também, obviamente, tendo um grande impacto. Mas o que é que nés podemos
fazer até 1a? O que é que imagina que é possivel?

Noés vamos ter dois Portugais, ja temos, vamos se acentuar, vamos ter um Portugal que vai ficar muito arido, por
azar é este onde eu vivo, e vamos ter que, se queremos continuar a ter aqui, o motor dos territérios e a atividade
econdmica. Portanto, se queremos continuar a ter aqui atividade econémica, vamos ter que parar com a
brincadeira, olhar com objetividade para isto, e comecar a ter uma estratégia de construcéo de qualquer coisa
diferente do que temos até hoje. Hoje em dia, isto, tenho uma visdo muito pessimista da forma como a
agricultura de Sequeiro esta a trabalhar. Nao vejo que as pessoas... Se calhar se fossemos falar das razdes,
tinhamos uma entrevista muito longa, mas héa razées que se prendem com, em muitos casos, falta de
capacitagdo dos agentes econdmicos do setor. La esta, radicando um bocadinho naquela dissonancia, naquela
fratura entre competéncias formais e competéncias de facto, que, em muitos casos, ndo coincidem. E também os
sinais dados pelo Estado, no sentido do Estado, por alguns, a maioria dos governos, que o setor agricola € um
setor muito condicionado por politicas publicas. E essas politicas publicas geram estimulos econémicos e
regulamentares, mas muitos deles econdémicos, que orientam a tomada de decisdo em determinados sentidos,
que hoje em dia, sabe-se de forma mais ou menos inequivoca que tém efeitos ambientais negativos. Muitas
vezes, nem tém o resultado econdémico esperado e tém efeitos colatrais negativos ao nivel do ambiente e da
conservagao dos recursos. Isto vai fazer... Vamos ter uma espécie de chamada a Terra e vamos ter que olhar
para isto de uma forma séria, porque nés estamos ainda a tempo, estamos bem a tempo, de reverter uma
trajetdria que tem sido de lapidagéo de recursos, nomeadamente solo, a seguir 4gua, e a paisagem ainda esta
mais ou menos preservada, mas pronto, aqui neste Portugal, o Portugal que vai ter piores condigbes, temos que
parar de brincar. Ha sustentabilidade e temos que olhar para isto a sério, de forma adulta, de forma séria. O
outro Portugal, provavelmente, vai beneficiar, vai ter uma atenuagao do frio, vai continuar a ter alguma agua,
alguma precipitacédo, sdo zonas com muito poucas limitacdes de agua, vai passar a ter menos dias de geada.
Portanto, estamos a falar até agora em termos sé agricolas. Portanto, ha outro Portugal, que ha de ser o
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Portugal litoral, a Norte de Lisboa, e ali uma faixa até meio do pais, mais ou menos, ali a obliqua, sera mais ou
menos um terco do pais, que, se calhar, vai ter boas condi¢cdes a sério. A parte mais norte e mais interior &
capaz de nao ter tanta sorte, e o sul vai ter um desafio muito grande pela frente, uma questao nio so pela da
diminuicdo da precipitacdo, mas do aumento da temperatura, que € uma coisa que... E a conjugacao das duas,
que sao sinérgicas, ainda por cima, no mau sentido. Isto, do ponto de vista territorial, condiciona o territorio.
Portanto, vai ter obviamente impactos. Ha muito turismo que se faz em espaco rural, que depende de alguma
forma da agricultura, pelo menos da paisagem agricola, do enquadramento agricola, que também se pode
ressentir. Ha algum que mais vocacionado para a natureza, esse eventualmente vai haver talvez uma (...) para
renaturalizar certas zonas. Quanto a mim, eu n&o sou... Isto € uma opinido, eu ndo sou grande adepto da
renaturalizagao do rewilding, porque normalmente é excludente das pessoas, e aquilo parece uma coisa benéfica
no curto prazo, mas vai acabar por esvaziar territorio. E nés temos uma caracteristica do pais Mediterraneo que
somos, que temos verdes quentes e secos. E a conjugagio destas duas caracteristicas normalmente da grande
probabilidade de haver incéndios. Portanto, se deixarmos ter um territério gerido, portanto, renaturalizado, mas é
sempre uma renaturalizagédo entre aspas, porque a natureza n&o regressa toda, ndo vamos ter grandes manadas
de mamiferos, ndo vamos ter alcateias de lobos, porque as pessoas ndo querem isso também, e depois ndo
conseguem conté-las, ndo conseguem conter, ndo vamos fazer reservas, ndo temos capacidade de fazer
reservas. Portanto, € sempre uma renaturalizagao entre grandes aspas. Pronto, enfim, eu tenho aqui muitas
duvidas acerca da renaturalizagéo, porque ha duas perspectivas de gestéo do territério, ou a agricultura partilha
o territério com a conservagéo, ou se autoexcluem. Vamos concentrar a agricultura nas zonas altamente
intensivas para podermos depois renaturalizar as outras, que eram mais, que eram menos intensivas e mais
extensivas. Pronto, isto depois tem implicagbes territoriais, provavelmente vai haver menos gente, vai haver
menos gente a querer viver aqui. E simplesmente temos uma crise grande, grande, grande de atratividade, fora
das zonas muito prosporas, nomeadamente aqui, por exemplo, Beja com o Alqueva, fora de aqui ha atratividade
para novos habitantes para contrabalangar o declinio populacional, ndo... é escassissima, ndo é? E depois
temos outra questdo também, que dentro destas zonas do regadio e tal, esta-se a confundir um bocadinho o
conceito de desenvolvimento com o conceito de uma prosperidade, de uma franja muito limitada da populacéo.
De facto, aquilo gera prosperidade, mas essa prosperidade ndo contagia ao territério. Os problemas sociais
continuam, a falta de acesso a saude, a falta de acesso a educagéo, as vias de comunicagao, o acesso a
informacgéo, tudo. Ou seja, vivemos aqui numa zona onde ha umas quantas pessoas muito présporas e uma
populagéo continua a ser uma populagao com indices de desenvolvimento social bastante rasteirinhos. Portanto,
de ponto de vista da evolugao do territério, agora, obviamente, as cidades sdo muito atrativas, os jovens aqui
desta zona sentem-se muito atraidos pelas cidades, quanto maiores, melhor. E isso depois levanta outro tipo de
problemas com os quais eu ndo estou completamente a vontade. Eu tenho vivido sempre em cidades, apesar de
trabalhar no campo, mas as cidades neste momento também apresentam todas desafios, por exemplo, aqui esta
cidade onde eu estou agora, que € Beja, teve uma transformagao completa, o centro da cidade neste momento &
povoado, quase exclusivamente, por populagéo imigrante, o que provoca uma grande reagao da populagéo
residente, que ja ndo habitava o centro, o centro estava vazio, estava esvaziado, mas que reage com aquela
gente diferente, de outra cor, com outros habitos, que se vestem de outra maneira, que comem outras coisas,
que rezam a outro deus, qualquer. Temos aqui também uma tens&o contraditéria, que é as pessoas reagem a
este tipo de entrada de pessoas, mas as atividades econémicas que geram a tal prosperidade que acaba por ser
concentrada em muito poucos, dependem muitissimo desta gente, e, portanto, ndo sei como é que... ou seja, as
pessoas acham que querem colher os frutos da prosperidade, que esta muitissimo concentrado e, portanto, ja
nao os colhem, mas, por outro lado, ndo querem aquelas pessoas...

Querem mao de obra.
E, temos aqui uma série de contradicdes. Pronto, também n&o estou propriamente muito otimista.

Mas, entdo, e se comegasse a pensar, para ver se fica um bocadinho mais otimista, em oportunidades.
Ou seja, o que é que acha que poderiam ser, entédo, oportunidades para o pais?

As oportunidades estéo ai, nds sabemos que a humanidade sabe cada vez mais. E, portanto, nés hoje em dia
temos ferramentas que nos permitem, se quisermos, viver bem, viver bem, mesmo nestes ambientes com
evolucao desfavoravel. Temos ferramentas, temos conhecimento, temos tecnologia. Temos € uma populagéo
muito... Vou usar um termo que € um bocadinho, que é um bocadinho, ou, se calhar, até indelicado. Temos uma
grande... A populacdo é muito marcada pela ignorancia, pela falta de... Nao sei como é que lhe hei-de por a
coisa. Nem é bem s6 uma questéo de falta de cultura, que é enorme. Hoje em dia, as pessoas deixaram de ler...
Ja nem |éem as jornais quanto mais livros. E livros |1&é-se aquela literatura de Cordel dos top 10, entre coisas
como as 50 Sombras de Grey para baixo. Isto gera uma populacgéo que esta pouco... E muito focada agora,
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agora, agora, e muito pouco dada a planear, a prazo, que na verdade & o vosso, € 0 que vocés estado a tentar
fazer, estdo a tentar criar ferramentas para isso. A nossa populagéo vive muito no curtissimo prazo, na reagao
imediata, e, portanto, as opinides mudam a cada cinco minutos, uma pessoa que agora esta a ver dois videos
numa rede social qualquer, que pode até de um deles ser falso, e muda da opinido, e passa a professar outra fé
qualquer. A nossa grande oportunidade € educar as pessoas. N6s ndo somos um pais de recursos abundantes,
mas, com o conhecimento, teremos capacidade de fazer mais ou menos o que quisermos. Agora, o grande
desafio, a grande oportunidade é essa. E o conhecimento, o nivel de conhecimento que nés temos, que a
humanidade tem, que nés em Portugal também me parece que temos, o grande desafio para tentarmos agarrar
essa oportunidade é criar condigbes humanas para isso, que é capacitar as pessoas, é deixar de... Eu acho que
na educagdo também se andou a brincar um bocadinho. Eu vejo, eu tenho uma filha com 21 anos, e tenho
acompanhado o percurso educativo dela, e comparo com o meu, eu tenho 54, comparo com o meu, e enfim, os
jovens da agora tém muito mais capacidades ao outro nivel, porque dominam a tecnologia, ja nasceram com a
tecnologia, aquilo que nés fomos adquirindo, eu assisti ao aparecimento do telefone moével, depois dos telefones
espertos, dos smartphones, nés fomos sempre aprendendo, eles ja nasceram nisso, portanto, € uma espécie de
prolongamento do corpo. Agora, ha uma parte que esta um bocadinho aligeirada, que é a questao das
ferramentas intelectuais, da forma de nao termos que ir sempre ver ao telefone, de termos autonomia cerebral
para fazer coisas, e tenho algum receio de que... Imagine, ainda hoje estava ouvindo um podcast de um tipo
sobre um chatbot, uma coisa sobre um chatbot de apoio psicoldgico, e um dos grandes riscos € os apagdes, por
quando se acaba a luz como se acabou ai ha trés semanas ou quatro ou cinco, e ficamos ndo sé sem
eletricidade, mas também sem comunicagdes, acaba-se auxilio, e portanto, as pessoas podem entrar em
parafusos nessas 10 ou 12 horas que estamos sem luz. Portanto, acho que a tecnologia é nossa salvagéo, mas
tem que ser enquadrada, tem que ser posta de uma forma em que ndés nao ficamos absolutamente dependentes
dela, temos que manter os nossos recursos, temos um cérebro, a caracteristica mais diferenciadora da nossa
espécie é o cérebro grande relativamente ao corpo, e € sermos muito criativos. Enfim, a criatividade acho que
nao fica posta em causa da tecnologia, mas a autonomia pode ficar. A autonomia da agao e de atuagao.
Portanto, enfim, eu vejo as coisas... Tenho aqui, tenho algum otimismo, mas acho que o desafio de formar esta
populagédo é muito grande, porque nds andamos a brincar aos cursos superiores, andamos a brincar a uma série
de coisas, e temos depois dois mundos entre as pessoas para que se formam nas universidades mais sérias, ou
nos politécnicos mais sérios, e as pessoas que se formam nos outros, em que a falta de competéncias é gritante.
Isso nota-se muito na agricultura.

Pois. Ha pouco falou, até mais em temas raciais, etc. E como é que se sente em relagao a igualdade de
género?

Eu estou muito preocupado com a igualdade de género, ultimamente. Acho que estamos em vias de comegar a
retroceder, acho que esta a haver um surto de misoginia outra vez. Eu tenho uma filha, portanto, por mais que
nao seja por isso, mas gosto de me considerar feminista. Mais que nao seja por preocupagédo com a minha filha,
porque acho que agora voltdmos aqui, nesta salvageria da alguma parte das redes sociais, a ter influenciadores
a professarem a inferioridade da mulher, e o papel secundario da mulher. Com algumas mulheres a aceitarem
isso, que é uma coisa que me admira. Ha algumas mulheres jovens a aceitarem isso, a aceitarem que sim, sim
eu tenho que ser sustentada pelo meu par. Ha uma série de... Ha pouco tempo houve o relato de uma senhora
que escreve no publico, que tem também um blog, ou uma coisa assim do género, ou tem uma conta no
Instagram, onde faz uma espécie de diario, que é a Carmen Garcia salvo erro, que esta gravida, e que... Isto é
s6 exemplo... Portanto, acho que é bem exemplificativo, eu vou contar este caso, que é exemplificativo do meu
receio. Esta gravida, € uma tipo que... Enfim, tem sempre um... Tem até uma posturas, posi¢gdes muito
equilibradas, e esta gravida, e estava a procura de uma creche para a crianga, que ainda ndo nasceu, que nao é
o primeiro filho, salvo erro. Mas isso aqui ¢ irrelevante. E contou aquilo, numa conta qualquer de Instagram,
numa coisa que ela mantém. E teve uma enxurrada de mensagens de édio, de homens, dos ditos
influenciadores, dos YouTube, ndo me lembro agora dos nomes, ha um estrangeiro, que € muito conhecido, que
€ o Andrew Tate, que é um tipo que faz a apologia da mulher-objeto. E estes era... Desculpa |4, agora vou usar
uma coisa mais vernaculo: “Es uma gaja, que nao arranjaste um gajo capaz de sustentar e andas atras das gajas
dos outros para tomar em conta dos teus filhos”. E assim uma coisa, um argumento completamente louco. E isto
comeca a haver aquela cultura incel, os jovenzinhos homens, que acham que o lugar do homem tem um papel
diferente na sociedade, é o gajo do musculo, € o gajo que deve ser o monopolio da violéncia. Enfim, preocupa-
me. E preocupa-me ainda mais quando ha jovens, mulheres jovens, a aceitar isto como se fosse normal. Pode
ser que seja s6 uma tendéncia episddica, pode ser que a coisa retroceda, mas... Enfim, estou preocupado.

Pois, eu também tenho um enteado com 14 e tenho que comecar a estar mais atenta. Eu percebo, é um
bocado assustador, como é que se da a volta...
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Ha uns tipos, agora lembrei-me, ha um rapazinho, que anda sempre em carros de luxo e faz férias aqui e ali, que
€ uma criatura chamada Numeiro, n&o sei se ja ouviu falar dele. Eu ndo conhecgo o gajo, tenho ouvido-o porque
ele faz, tem uns milhdes de seguidores no YouTube, e acha que...é um tipo do paleolitico, sabe? Em termos da
perspectiva da mulher, do papel da mulher na sociedade.

Ok.
Mantenha-se atenta.

Vou manter, vou. Entao, e continuando aqui na sociedade, e pensando em 2050, e agora se calhar
pensando até mais, refletindo se calhar um bocadinho, naquilo que acha que deveriam ser os valores, ou
seja, que valores é que nos deveriamos cultivar para a sociedade em que o Jodo gostaria de viver em
20507

E melhor, se calhar, fazermos uma lista negativa, ndo sei se... E n3o cultivar este ressentimento, este édio ao
diferente, esta forma de olhar para o outro como um inimigo, ver nas diferencgas... é respeitar as diferengas. Acho
que devemos cultivar o valor do trabalho, e acho que temos que trabalhar, acho que temos que estudar, temos
que nos preparar... o valor da honestidade, mas o valor depois da inclus&o, o valor da humanidade, o ser
sensivel a desigualdade, por exemplo, mas principalmente o que me preocupa é esta coisa de ver o outro,
principalmente a incapacidade que as pessoas hoje tém de lidar com o dissenso, com opinides diferentes, um
tipo que tem uma opiniao, para ja as opinides formam-se, aquilo € s6 juntar agua e forma-se uma opinido, e
depois s&o opinides que, como nao estdo consolidadas, ndo conseguem ser discutidas. E assim, porque sim, é
uma questao quase clubistica, e hoje em dia as pessoas tém muita dificuldade em debater, em debater no
sentido nobre do termo, em discutir honestamente, em por o seu ponto de vista, também a discussao, e aceitar,
estar disponivel para aceitar os argumentos dos outros, ndo os rejeitar imediatamente sé porque séo dos outros,
né? Portanto, é esta parte que eu diria para todos os valores de humanismo, ndao é? O prezarmos a liberdade,
que é uma coisa que também parece que ha cada vez mais gente disponivel para aceitar, ndo é? Nao sei que
raio de mundo é que eles projetam, mas parece-me que vai ser um um bocadinho negro. Portanto, todos os
valores da aceitacdo da diferenca, da empatia, da solidariedade, da entre-ajuda, enfim, tudo o discurso da Miss
Universo, pronto, aqui podemos fazer, sem querer ser sexista, ndo é? Mas depois é combater o resto, combater
este ressentimento, este ressentimento que néo se percebe bem de onde é que vem. Porque as pessoas estédo
ressentidas, mas depois n6s olhamos para o estilo de vida e aparentemente vivem algumas delas
confortavelmente, ndo é? Mas estéo ressentidas porque gostavam de ter o que aquele tipo tem e ndo
conseguem, ndo é7? Isso n&o é uma razdo valida para ressentimento. Mas a partir do momento em que existe
temos que olhar para ela como valida, mas como é que se combate, ndo é? O combustivel que alimentava aqui
os portugueses era a inveja, ndo €7 Parece que voltdmos se calhar um bocadinho a isso, mas infelizmente néo é
uma coisa so portuguesa, ndo €? Parece que os outros paises também tém isso, mas a mim preocupa-me mais
esta, este culto do 6dio, do édio e do desrespeito da diferenca e do ndo saber aguentar...

[parte retirada, chamada recebida pelo entrevistado]

E esta dificuldade em lidar com a diferenca. A diferenga de cor, diferenca de religido, diferenca de forma de
pensar. As pessoas nao conseguem. Tém muita dificuldade. E uma coisa muito, estd numa coisa muito, estamos
no ambiente muito polarizado.

Certo. Se tivesse que dar um conselho a quem esta a tomar, e s6 para alinhar expectativas tenho mais
duas perguntas.

Pois eu as 7 tinha que acabar.

E isso, é isso. Entdo se pudesse dar um conselho a quem esta a tomar decisdes hoje, e aqui pode ser na
verdade empresas, governos, organizagoes qual é que seria esse conselho?

Eu volto atras, é educar, educar, educar, educar, educar. Acho que é educacgao e economia, claro. A gente ndo
pode ter uma populagdo muito educada a viver miseravelmente, mas acho que uma coisa decorre da outra
sempre. Nao podemos descurar a economia, mas a educagao das pessoas €... a educagao a sério. Estamos a
falar de educacéo a sério. Enfim, no sentido nobre do termo. Esse era o conselho, era investir nisso. J4 agora s6
para, porque muitas das outras questdes que eu podia aqui nomear, tecnologia, economia, solidariedade
decorrem todas de uma populagéo educada, alias nds vemos o nosso fosso para o Norte da Europa
aparentemente nasce ai, ndo é? E que nds temos um nivel de educacdo muito inferior aos dos paises do norte
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da Europa, portanto temos uma populagdo menos disponivel para aceitar determinadas estratégias sociais que
sdo destinadas ao bem-estar comum mas que eles véem como como escandalos, ndo é? Como, por exemplo,
tratar... de acudir as pessoas que ndo tém habitagado. Isso &, porque eu tenho que pagar a minha casa porque
aquilo ndo me paga, ndo é? E aquela nogdo que acho que é muito baseada na ignorancia também e, enfim, de
que a pobreza é uma opgao. A pessoa s6 é pobre se quiser, ndo €? E ignora a enorme multiddo de pobres que
trabalham, né?

Parece que nao ha contexto, ndao é?

Mas depois os pobres que trabalham também ficam muito revoltados quando véem os pobres que nao trabalham
e que sao acudidos pelo Estado. Ou seja, precisamos destas duas vertentes, mas eu acho que a educagao se
tivesse que dar um conselho, seria a educagéo.

Boa. Entédo, agora, para terminar, se tivesse descrever a futuro numa imagem, como é que seria essa
imagem?

Eu, apesar de tudo, apesar de nao estar particularmente otimista, eu, enfim, acho que ainda estou em termos
estruturalmente ainda estou otimista. Tenho aqui uns assomos aqui e ali de algum pessimismo. Como é que
seria a imagem? Nem consigo... Quer que a descreva... Seria uma imagem marcada pela harmonia. V4 14, ndo
€7 Isso é capaz de ser um bocadinho nonsense, depois de tudo o que eu disse. Mas apesar de tudo, ainda...
Acho que nés temos muito potencial para evoluir favoravelmente. Temos muito campo de progresso. Temos uns
grandes desafios, mas acho que globalmente... tenho algum medo, ndo €? Tenho algum receio, mas acho que
seria uma imagem marcada pela harmonia, ndo é? Mas eu tenho aqui um enviesamento para o campo, ja sabe.
Talvez uma imagem de uma articulagéo simpatica entre o campo e a cidade, que acho que temos que promover
a bem daquela... A bem de acabarmos com aquela dicotomia que eu falei, que é os urbanos e os rurais olham
uns para os outros de forma completamente distorcida e errada. Globalmente errada nos dois casos, né? E...
Pronto, enfim.
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11 — Rita Pureza

Ativista

17 de julho de 2025

Megatendéncias associadas: 08. um mundo multipolar, 09. novos desafios a democracia

Jornal: Vox Futures permite que jovens votem nas decisdes escolares e elimina as fake news em tempo real”

Quando pensas no futuro em 2050, qual é a primeira imagem, som, lugar ou sentimento que te vem a
cabecga?

Imagem, som, sentimento.
Ou lugar. O que é que te vem a cabeca? Pensa em 2050.

Opa, penso... uma certa ansiedade, acho que o sentimento é esse, e o lugar estou dividida entre pensar que
posso estar tipo num sitio seguro, reservado, protegido, ou pensar que em 2050, se tudo correr bem, ndo estarei
no meio de uma cidade e consigo ver verde & minha volta, acho que é um bocadinho. E um bocado essa coisa
meio, por um lado, eu acho que essa coisa do lugar seguro e de uma coisa mais fechada, isso remete-me a estar
em Lisboa, que é onde eu vivo agora, com aquilo que eu sei que existe agora, mas eu ndo sei se em 25 anos,
essa vai ser a realidade, e espero que néo seja na verdade.

Entao tu queres estar, em 2050, queres estar num espaco verdinho.
Sim, era uma boa coisa.

Falaste em ansiedade, quando é que foi assim a ultima vez que sentiste que se calhar o mundo estava a
mudar depressa demais, ou o que é que te faz sentir essa ansiedade?

Eu acho que todos os dias quando abro as redes sociais tenho esse sentimento, acho que assim, mais
marcante, acho que foi quando estive gravida, de repente ter um bocado essa coisa de, ah é, espera ai, espera
ai. Para que é que nés estamos a trazer um ser ao mundo, e ser um bocado assustador, pensar como é que o
mundo esta, e pensar o que é que vai ser o futuro para a minha filha, e que o mundo é que estamos um bocado
a construir para os mitdos de hoje em dia. Eu acho que ai foi muito real, essa coisa de ansiedade e de
considerar o mundo que esta a nossa volta. Mas eu acho que isso € uma coisa que esta muito presente todos os
dias, na quantidade de informacg&o que nos chega. E sim, € um bocado isso.

Bom, agora vamos te por a saber as noticias de 2050.

(-..)
Entao, o que é que achaste desta noticia, Rita?

Entédo, bom saber que, em 2050, a palavra democracia ainda existe. Bom saber que o sistema educativo esta a
ser transformado de alguma forma, é uma coisa diferente daquilo que é hoje em dia, e que evoluiu, e que esta
mais tecnoldgico e etc. mas que ha também esta preocupacéo da preparacao para a cidadania e da
argumentacgao, de poder de argumentagao. Eu acho que hoje em dia, se esta a perder cada vez mais, e
sobretudo nos camadas mais jovens, a capacidade de argumentacédo e a capacidade de debater ideias.
Podermos falar sobre ideias que temos e que séo ideias diferentes. Ha pouco, nos jovens e nos menos jovens,
as pessoas estao a perder um bocado essa capacidade de ter argumentos e de saber conversar sobre isso e de
saber debater ideias. Tipo, ndo ser uma coisa so6 polarizada e nao ser uma coisa so6 de, esta certo, isto esta
errado, isto é branco, isto é preto. Ha muito mais miandros e eu acho que isso € uma coisa boa. Era fixe,
efetivamente, chegarmos a 2050 e as pessoas terem essas competéncias.
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E o que é que achas que, ou seja, com esta realidade, digamos assim, porque, se calhar, isto é um
exemplo de uma escola, mas que podemos retratar para a sociedade. O que é que achas que trazia de
novo ao dia a dia das pessoas, as comunidades, as atividades profissionais? O que é que imaginas, tipo,
pensando agora um bocadinho neste cenario?

Sim, eu acho que a questao da tecnologia, imagina, se vai ser com mais hologramas, menos hologramas, com
mais Al ou menos Al, eu acho que isso é: um inevitavel, dois, eu ndo sei se daqui a cinco anos estamos a falar
destas coisas, se calhar ja vao ser outras coisas, ndo €? Que nés nem sequer conseguimos imaginar o que é
que possa ser. Como é que a tecnologia vai avangar? Mas vai avancar e muito rapido, ndo €? Portanto, ela vai
fazer parte, isso ndo tenho duvida, e vai estar em todos esses contextos que estavas a dizer, ndo é? Tipo, na
nossa forma de estar em sociedade, nas organizagdes, nas escolas, nas comunidades, ela vai existir, vai ser
parte do que é o normal, tipo, € uma infraestrutura, ndo €? Como nés temos prédios e carros e coisas, eu nao
tenho duvida que a tecnologia vai fazer parte. Agora, esta coisa de votagdes mais ageis, de participagdo mais
rapida, das pessoas poderem facilmente interagir, tirar, ndo sei o qué, a questao das fake news, ndo é? De
facilmente isso ser muito bem escrutinado e devolvida a informagéo real, ndo sei o qué. Eu acho que isso tem
todo o impacto, bastante, nas tomadas de decisdo que podem ser das coisas mais pequeninas, do dia a dia, de
uma reunido de condominio, ndo é? Tipo, ou as coisas sdo um bocadinho maiores, efetivamente, de cidade, de
sociedade, etc. Por isso, sim, acho que & um cenario positivo.

E, se calhar nao te pegando agora tanto ao cenario, e ser mais uma reflexao individual tua, o que é que tu
achas que sao, assim, os maiores desafios Portugal enfrenta, nestes 25 anos que temos pela frente?

Sao tantos... eu acho que, espero que nao demore 25 anos a resolver, mas acho que a crise habitacional €, eu
diria que esta assim, no topo das questdes e dos desafios a resolver em Portugal, a questdo ambiental. Tipo,
somos aquela coisa do pais a beira mar plantado, € muito giro, mas com o aumento da temperatura, o aumento
do nivel do mar, etc. eu acho que nés vamos ter que repensar enquanto o pais muito rapidamente o que é que
isso vai significar para o litoral, para o interior. Eu acho que... imagino que ha aqui muitas mudancas
demograficas com isso, tipo, cidades costeiras que vao desaparecer, comunidades costeiras que vao
desaparecer. E como é que pensamos um bocado essa relagéo de a proximidade do oceano? Ainda que isso,
Portugal tem sol 0 ano inteiro, tem agua, tem vento, ndo sei se ja temos aqui uma série de energias renovaveis
que podiamos ser até pioneiros nessa area, nao é? Fazer valer muito desse privilégio geografico, mas eu acho
que tem que haver politicas publicas e bem pensadas, tipo, planeamento urbano, planeamento de territério, etc.
Eu acho que isso € um mega desafio para Portugal. Haja as pessoas e capacidades para pensar nisso de uma
forma muito mais integrada e mais interessante para toda a gente. Eu acho que a mentalidade portuguesa pode
se calhar estar no miandro destas coisas todas, da crise habitacional, da crise ambiental, da crise tecnoldgica.
Eu acho que é muitas vezes o nds sermos uma cultura que pensa pequenino, que é meio mesquinho, que gosta
de estar onde esta, os brandos costumes, nao é? Nao nos termos em grandes confusdes. As coisas acontecem
e nos até achamos mal, mas nunca nos indignamos. Tipo, ndo saimos a rua, ndo exigimos, ndo. Entao, acho que
€ um bocado esse o desafio &, com isto tudo a acontecer, que s&o coisas grandes, sistémicas, importantes, e
que Portugal pode, efetivamente, fazer uma diferenga grande. Tem & que ter essa capacidade de agir e de se
indignar contra as coisas e deixar de pensar pequenino. Acho que é sobretudo isso.

Vejo mais alguma oportunidade além das energias renovaveis, que, se calhar, foi a que fundamentaste
melhor.

Uma oportunidade enquanto pais. Sei la, eu acho que mesmo em termos culturais, e aqui cultura no seu sentido
mais abrangente. Acho que temos essa capacidade, tipo, temos escritores incriveis, temos musicos incriveis,
temos pintores incriveis, temos muitos artistas bons, mas muito mal tratados. Entédo, acho que Portugal podia
ser... e quando vés essas coisas, tipo, ah, fomos a um festival |a fora, e, de repente, Portugal foi super
destacado. E, de repente, um musico qualquer, um pintor qualquer, é super reconhecido no exterior. Eu acho
que temos pouco reconhecimento e pouco cuidado com a cultura ca dentro. Mas eu acho que é um mega
potencial, tipo, eu acho que, pronto, eu sou a defensora da cultura e acho que, acho que os paises sdo muito
mais ricos, quanto mais apostarem na cultura e na educagdo. Acho que Portugal ndo aposta muito, infelizmente,
mas ainda assim, eles vao surgindo. Portanto, imagina se tivéssemos apoio, ndo é? Imagina se houvesse
financiamentos, as pessoas fossem bem tratadas, fossem reconhecidas, se houvesse cuidado, se houvesse um
ministério que trabalhasse bem esses temas. Ou va, se houvesse um ministério s6 da cultura, ndo é? Era uma
coisa boa. Pronto, portanto, acho que, ou seja, € quase esta coisa de, por um lado, temos as caracteristicas
geograficas e geoldgicas e energias renovaveis. Por outro lado, eu acho que temos as pessoas, tipo, um bocado
o valor humano, néo é? Tipo, que eu acho que esta nessa coisa da cultura e da educagao, mas que, talvez,

PRR (9 xnumuch R i .
@PRR_£

NextGenerationEU




o

Entrevistas Rede de Servigos de Planeamento

© Prospetiva da Administragao Publica

como as energias renovaveis nao seja tdo bem capitalizado, ou nao, ou seja, tdo bem abracado. Acho que é um
bocado isso.

E nesse novo cenario, que tu estas a propor para 2050, o que é que achas que podem ser, entéo,
mudancgas? Ou seja, como é que a populagao vai passar a viver, como é que Portugal vai passar a estar,
o que é que gostavas que fossem assim as principais mudangas?

Eu acho que, sei |4, acho que demograficamente pode acontecer essa mudanga necessaria, tipo, do litoral para
o interior e isso vir a revolucionar um bocado a forma como o interior & vivido, porque hoje em dia € um bocado
esquecido, mas acho que cada vez mais este movimento, também das pessoas sairam mais das cidades,
porque esta incomportavel viver, portanto vao viver mais para longe, e dai, se calhar, o meu desejo inicial de
2050, as pessoas vao viver mais para as zonas rurais e eu acho que isso, espero que seja uma forma também
de dinamizar mais essas zonas, de trazer mais interesse a essas zonas, de trazer mais financiamento a essas
zonas, mais desenvolvimento profissional, cultural, etc. Portanto, acho que esse movimento pode acontecer por
necessidade, ou seja, por estas necessidades, tipo, a costa vai comegar a ser mais dificil de viver ou se calhar
mais insegura, ou ndo sei 0 qué, entdo as pessoas vdo comegar a viver mais no interior, por outro lado, a crise
habitacional faz com que as pessoas também se espalhem mais pelo pais, também ha mais condigbes de
tecnologia para as pessoas trabalharem emremotamente de qualquer ponto do pais, etc. Portanto, ha aqui uma
série de movimentos que, na sua origem, nao sdo propriamente positivos, mas acho que a consequéncia desse
movimento pode ser uma coisa boa. Como é que as pessoas se comportam nesse contexto? Espero que haja
mais esta coisa de troca, tipo, entre as pessoas, quase tipo, back to roots, tipo, se eu vou viver para uma aldeia,
se calhar, eu vou fazer questdo de me relacionar com as pessoas que ja la vivem antes, ou saber a histéria da
aldeia, ou ver mais ou menos, tipo, de confraternizagdo entre pessoas que é uma coisa mais dificil de acontecer
no meio maior, como nas cidades. Portanto, € isso, espero que também, que com esse movimento também
venha... Ou seja, que ndo se perca a coisa de se contarem histérias e da oralidade, ndo é? Tipo, e de as
pessoas estarem juntas para partilharem uma refeigdo, que € uma coisa bastante portuguesa e social. Portanto,
acho que continuando nesta visdo otimista desse futuro. Espero que esse movimento também traga um bocado
dessa aprendizagem sobre o passado e como é que podemos continuar a crescer uns com 0s outros.

Viver mais em comunidade, ndo é?
Exato.

E achas que a vida vai ser diferente entre homens e mulheres? Tipo, como é que achas que vai estar
igualdades de género nessa altura? Como é que achas que, enfim...

Os numeros nao sdo muito otimistas, ndo é? Tipo, quando se fala da cena do gender gap de pagamento a
homens e mulheres, o que se diz é que vai demorar mais de 100 anos até que esse gap deixe de existir.
Portanto, em 2050, espero que ja s6 faltem, efetivamente, 50 anos, ou seja, que este nimero n&o va
aumentando ao longo do tempo e que antes, pelo contrario, va diminuindo. Mas, nio sei, se ha cinco anos,
talvez estaria mais otimista em relagcéo a esse assunto, hoje em dia estou mais pessimista. Eu acho que as
noticias de que os jovens masculinos sdo cada vez mais conservadores. Os movimentos de extrema direita, etc.
Fazem-me ter um bocadinho de medo desse cenario. Acho que esta muito claro na minha cabega que direitos
adquiridos ndo séo permanentes. Acho que essa luta tem que acontecer sempre, infelizmente. Mas, hoje em dia,
eu sinto que ainda é mais importante... estdo a surgir demasiados movimentos contra isso. E meio absurdo,
mas, haver ainda tanta gente que nem percebe bem o que significa feminismo, esta coisa da luta de poderes,
nao tem nada a ver com a luta de poderes, tem a ver exatamente com esta capacidade de igual e de direitos
iguais, etc. E pronto, ou seja, € um bocadelo essa dualidade, que &, por um lado, eu sinto que as mulheres estédo
mais fortes e conscientes nesse sentido, mas, por outro lado, mantemo-nos a viver numa sociedade altamente
machista e altamente masculina. E eu acho que isso é outro dos pontos em que esta a criar ainda mais diferenga
e mais cisao entre estes dois grupos, em vez de estarmos a evoluir por uma coisa mais equilibrada. Por isso, ndo
sei, ndo sei 0 que é que vai acontecer, tenho um pouco de receio. Mais uma vez eu acho que tem a ver com
essa educagao, tipo, como é que vamos educar os miudos de hoje em dia, para entender que isso ndo é uma
questao, tipo, que esta coisa do sexo forte e do sexo fraco, e as mulheres servem para procriar e para estar em
casa e etc. que é um discurso, que é surreal como é que hoje em dia é tdo presente. E eu acho que sé |a vamos
com educagao, € dificil, mas eu acho que é a unica forma.

Pois o nés querermos voltar as comunidades, esse back to roots, nao deve ser as desigualdades, mas
parece que o movimento esta a ser um bocado geral, ndo é?
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Sim, pronto, é isso. Ou olha-se para isso como uma coisa positiva, porque até tens isso, imagina. As vezes
apanho aquelas entrevistas, tipo d’A Musica Portuguesa a Gostar Dela Prépria, tipo, as entrevistas as velhotas
que contam como é que tinham filhos no meio dos campos agricolas, tipo, sem condi¢gdes nenhumas, mas... E
nao é ai que esta a discriminacdo, n&o é ai que esta o ndo ver o valor, ndo é ai que esta o discurso de ciséo,
porque nao é nos velhotes, tipo, esta coisa de que os velhos sdo todos, tipo, uns conservadores, e que no...
Assusta-me mais as pessoas mais novas, que se calhar ndo vao ouvir, ndo vao ouvir estas histérias e ndo vao
entender o que é que ja foi. E muito facil dizer, tipo, ah, ndo, no tempo da outra senhora que era, ndo. N&o, vdo
falar com as pessoas que passaram por isso, € que acabamos de ter outra vida da histéria, ndo é? Por isso é
que eu acho que essa coisa da oralidade, do confronto de ideias e do debate, e ndo sei 0 qué, mesmo
intergeracional, € mesmo muito importante.

E indo agora, se calhar para um exemplo mais especifico e pensando no teu cenario, se calhar melhor,
em que vamos ter uma sociedade, entao, que vive mais em comunidade, se calhar vai estar segura no teu
jardim, esperemos que, se calhar, exista essa maior igualdade, enfim, pensando nesse cenario mais
positivo, como é que te escreverias o que tu gostavas que fosse o teu dia? Tipo, um dia teu, no futuro,
em 2050, tipo... Sei 14, como é que gostavas de trabalhar ou nao trabalhar? Que servigo é que achas que
vais precisar ou usar? O que achas que vais comer? Tipo, coisas mais... praticas.

Portanto, eu, em 2050, tenho... 65 anos, mais ou menos. 65 anos. Espero estar quase a poder reformar-me. E
espero que a minha reforma, o que quer que isso seja, ndo sei 0 que vai ser reformas em 2050. Nao sei se
vamos ter direito a reformas. N&o sei 0 que sera o estado social nessa altura. Mas pensando nesse cenario mais
positivo, em que esse que é... em que tenho alguma qualidade de vida, em que tenho saude, em que estou
capaz de viajar, de fazer coisas, etc. Espero que o meu dia... Tenho um bocado esse equilibrio, imagina, se eu
pensar nesse cenario em que estou numa casa no meio do campo, tenho a certeza que vou ter o que quer que
seja que exista parecido com o internet hoje em dia. Ou seja, vai haver tecnologia que me liga a outras pessoas
no mundo. Portanto, talvez ainda... Ou seja, imagino que parte do meu dia seja um bocado nessa ligagéo, ndo
sei se ainda a trabalhar ou ndo, mas depois também ter essa capacidade, ou essa possibilidade de estar no
jardim e estar com animais ou com plantas, ou com seres nao tecnolégicos a minha volta. Pronto, e nessa altura
a minha filha tera 25 anos, 26, 27, quase. N&o sei onde é que ela estara. Espero que ndo esteja na minha casa.
E um bom sinal, se ela ndo estiver na minha casa. Mas é isso, eu acho que continuo sempre a imaginar este
equilibrio entre o analdgico e o digital. Tipo, espero que... ainda exista um mundo analégico importante de
explorar. Ainda haja livros de papel, que dé para ler, que dé para... sé fazer coisas que ndo impliquem estarmos
ligados a maquininhas e a ecrans e essas coisas.

Bom, tu ja falaste de alguns, mas se tivesse que, se calhar quase por bullet, os valores que achas que
devemos que cultivar para ter essa sociedade fantastica, eu até me estou a identificar, de alguma forma,
que valores seriam esses? Podes repetir.

Pois sim, acho que vou repetir. Mas sim, mas... igualdade, sim. Este... o respeito pela natureza e o respeito
pelas pessoas, tipo, pelas diferentes geragdes, etc. acho que é importante. O aprendermos com a histéria sem
sermos... demasiado agarrados a histéria, ou seja, conseguirmos inovar e sermos transformadores e etc., mas...
conhecendo os erros do passado e sem que isso nos... Nos... cinja a agir de forma diferente. Mais coisas... A
liberdade, eu acho que, sobretudo, acho que é o mais importante. Liberdade de pensar o que quisermos, de
sermos o que quisermos, de vivermos onde quisermos, de estarmos com quem quisermos, portanto, liberdade.
Espero que se mantenha durante mais do que 25 anos.

Se tivesses que dar um conselho a quem esta a tomar decisdes hoje, qual é que era? E aqui, podes falar,
enfim, podes falar até para empresas, organizagdes, mas também para o governo, ou seja, qual era o
conselho?

A primeira coisa que me vem a cabeca é “acorda para a vida”. Abre os olhinhos. E um bocado esta coisa de... E
preciso agir. Tipo, € mesmo preciso agir. Acho que precisamos mesmo de... E aquela coisa da indighagdo que
eu falava, eu acho que € isso. Tipo, é preciso pér as maos na massa e avangar com agdes concretas e decistes
concretas. Eu acho que esta toda a gente muito cansada e a viver a consequéncia de grandes discursos e
grandes pessoas com grande poder de oratéria, mas que é um discurso vazio. Tipo, € um discurso populista. E
um discurso, que na pratica, tipo, em agdes concretas que afetam a vida das pessoas, que impactam a vida das
pessoas. Acho que ha poucas e as que existem normalmente ndo sao para as pessoas. Tipo, sdo para
determinadas pessoas ou sdo para determinadas camadas da sociedade. Entao, eu acho que é um bocado isso
que é... Ja temos tantos exemplos, tipo, em todo o lado, no mundo atual, passado, etc. Coisas que funcionam
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que podem, efetivamente ter impacto porque é que continuamos a achar que temos que fazer s6 de uma
determinada maneira ou que pronto, ou que € melhor sé estarmos aqui e ndo levantar ondas que é para néo
haver problemas.Acho que é mesmo, tipo,ousar ser, tentar fazer um bocadodiferente, experimentar e ver o que
acontece, tipo, falar com as pessoas, perceber, na realidade, do dia a dia, de todas as pessoas o impacto que
isso tem. E um bocado isso, vao falar com pessoas reais, saiam dos vossos gabinetes e vao falar com as
pessoas.

Estamos mesmo a terminar. O que deixa entdo mais preocupada? Se tivesses que dizer a coisa que te
deixa mais preocupada, para o futuro.

A coisa. Acho que a coisa que me deixa mais preocupada € quemundo € que estamos a criar para a geragao da
minha filha. Eu acho que isso é a coisa que mais me preocupa. Estes valores todos que eu disse, que ela tenha
que lutar por isso e que ndo sejam dados adquiridos. Que ela ainda tenha que estar aqui a batalhar e a partir
paredes e ver se é possivel ou se ndo é possivel, tipo, é isso. Ndo ser ébvio que sim, € um pais livre e que € um
pais com recursos e que ela tem essas possibilidades e que ela tem essa capacidade. Isso acho que é, assim, a
principal coisa que me assusta.

E o que é que te deixa mais entusiasmada?

O que é que me deixa mais entusiasmada... E dificil. E meio contra-senso, mas, por outro lado, também & a
infinitude de oportunidades que temos em educar esta geragdo. Quando vou a escola da minha filha, ndo sei
qué, estou com os outros miudos, de repente tenho esse... Esta aqui, sdo um diamante bruto, ndo é? Podemos
fazer tudo com eles, eles tém, tipo, um mundo todo para aprender. Isso também entusiasmo, educar alguém de
raiz &, pronto, € muita, muita, muita responsabilidade, mas, ao mesmo tempo, também é um mundo incrivel de
possibilidades.
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12 — Mariana Barbosa

Jornalista

1 de agosto de 2025

Megatendéncias associadas: 08. um mundo multipolar, 09. novos desafios a democracia

Jornal: “Lisboa inaugura micro-bairros inclusivos que conectam universitarios e seniores”

Qual é que era a sua profissdo de sonho quando era crianga?

Eram varias, ndo me lembro sé de uma, mas eu tenho gostado de ser bailarina, professora, e acho que mais
tarde quis ser jornalista, que foi o que eu estudei.

E quando pensa no futuro, mais concretamente em 2050, qual é a primeira imagem, som, lugar ou
sentimento que lhe vem a cabeg¢a?

N&o sei, algo... um cenario muito tecnoldgico, com muito movimento, muito ruido. E isso que eu imagino em
2050.

Ok. E quando é que foi a ultima vez que sentiu que o mundo estava a mudar um bocadinho depressa de
mais?

Hoje.
Porqué? Porqué hoje, o que é que aconteceu?

Acho que todos os dias eu sinto isso, sinto que o tempo passa depressa demais e sinto que o mundo esta
sempre em transformagéo. E nés também, ndo é? Eu acho que nds tendemos a achar que conseguimos estar na
mesma durante muito tempo. Ha uma tendéncia para até apagar os sinais de envencimento... ainda ontem
falava com uma amiga, porque as pessoas estdo a ficar todas iguais por causa dos fillers e das operagbes. Toda
a gente quer ser um ideal de alguma coisa e tende a ndo assumir, a ndo aceitar que nés estamos em constante
movimento, em constante transformacgao, ndo é? E que essas destas revolugdes interiores podem acontecer
num instante, ndo é? Podem acontecer de um minuto para o outro, porque ha coisas que mudam a nossa vida,
que nos acontecem e nos transformam profundamente. Ou podem acontecer muito lentamente, que nés nem
damos por ela. Eu acho que acontece muito isso, sobretudo neste ultimo caso. N6s tendemos a achar que
estamos sempre iguais, mas estamos sempre diferentes.

E houve alguma mudancga recente no mundo que pode ter sido tecnolégica, social, ambiental, que a
tenha feito pensar que o mundo vai mesmo mudar?

Eu acho que as grandes... essa sensacédo de que o mundo vai mudar acontece sobretudo para mim... acho que
acontece mais na observagao das pequenas coisas e dos meus sobrinhos, sobretudo. Eu percebo que a
educacéo deles e o crescimento deles esta a ser feito numa base muito diferente daquela que eu conhecia para
mim. Nés, em termos de geragdo, mudamos, nés estamos a falar de uma geragao para outra, ndo € de tios para
sobrinhos, portanto, de uma geracao para outra mudou radicalmente a maneira como as criangas séo educadas,
como as criangas aprendem, como a exposi¢ao que as criangas tém ao mundo, e numa o6tica mais protetora,
mais de bolha e mais de contacto pouco filtrado com aquilo que acontece, eu acho, através da tecnologia. E, sei
14, e depois, claro, as mudancas que tém acontecido no mundo, as guerras a que temos assistido nos ultimos
anos, a pandemia que foi tdo profundamente transformadora para todos nés e com efeitos que nés ainda nem
conseguimos perceber, esta transformagao politica de uma viragem a direita no mundo inteiro, ndo €? Que tem
acontecido, periodicamente, primeiro em paises norte da Europa, depois América Latina e agora centro da
Europa e sul da Europa, ndo é? Aconteceu em Portugal, nas ultimas eleigbes. Portanto, tudo isto, e depois, claro,
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a forma como a tecnologia é tao transformadora na nossa vida, que se torna quase uma coisa que leva a
sensagdo de que nds somos um bocadinho da tecnologia, 0 nosso telefone € uma extensdo daquilo que nés
somos, a maneira como nos nos projetamos no mundo, tem sempre, esta sempre com filtros, esta sempre
pensada para chegar aos outros através de tecnologia, eu acho que a tecnologia € uma coisa que, sei 14, eu
lembro-me que era um bocadinho avessa... eu tenho 40 anos, fiz 40 anos este ano, esta a ser um ano super
marcante para mim e de grande impacto, mas eu lembro-me quando era miuda, antes do secundario, até no
ensino basico ainda, eu era muita avessa a tecnologia, eu lembro-me de até muito tarde escrever os trabalhos a
mao, ndo querer usar o computador, e de repente acho que as coisas foram-se tornando tdo naturais, foram-se
normalizando tanto, que eu agora, quando escrevo a méo, ndo percebo a minha letra, porque ja ndo tenho a
pratica de escrever a mao, tenho muito pouca, na pandemia escrevia, fazia journaling, mas depois deixei de
escrever, e € uma coisa que eu gosto muito de fazer, alias tenho uma tatuagem a dizer escrever, porque, pronto,
é isso que eu fago da vida, mas a titulo pessoal tenho escrito muito pouco, e eu sinto que nessas pequenas
rotinas que eu tinha, a tecnologia tem sido muito, muito transformadora, e a identificagdo dos objetos agora nas
novas geragdes, outra vez os meus sobrinhos, no outro dia 0 meu sobrinho estava aqui em casa e n&o sabia o
que era uma maquina de escrever, porque tenho aqui uma que era do meu avo, e ele ndo sabia e teve a testar e
gostou de estar a experimentar e a carregar nas teclas que afundam imenso e fazem um barulho, e ativam um
mecanismo, que € um mecanismo de escrita num papel, que salta uma coisa e escreve no papel. Portanto, acho
que nestas pequenas coisas, que sdo grandes coisas, eu sinto o transformar do mundo, e sinto que o mundo
esta numa revolugao tremenda, acho que é um 6timo momento para estarmos vivos, e por outro lado, um
momento tdo desafiante para estarmos vivos, porque é dificil separar o que é verdade e o que nao é verdade, o
que é verdade para nés, pode nao ser verdade para os outros, e pronto, acho que é muito desafiante, porque
temos fundamentalmente de desenvolver o nosso sentido critico, e isso € muito dificil quando nés estamos
sujeitos, e quando o nosso cérebro esta sujeito a tantos estimulos que nem esté habituado, ndo sabe gerir, ndo
é?.

Agora, com base no relatério que a Planapp desenvolveu, em que identificou 9 megatendéncias para
2050, nés imaginamos o que é que diria um jornal em 2050.

(...)
O que achou desta noticia? O que sentiu?

Entéo, acho que ha modelos que ja existem mais ou menos em micro, como 0 acompanhamentos jovens, ha um
projeto que se chama Coragdo Amarelo, acho que &, em que jovens vao visitar pessoas mais velhas, ndo é? Eu
provavelmente vou me incluir neste grupo daqui a 25 anos, eu ja tenho 75, ja sou idosa. Nao sei se vou estar em
Lisboa a viver daqui a 25 anos, porque ndo antecipo que Lisboa seja uma cidade para eu viver quando tiver 60 a
70 anos, primeiro por causa dos pregos dos casas, depois porque a cidade, neste momento, ndo esta pensada
para as pessoas mais velhas, acho que ha muitas dificuldades, eu vejo quando uso transportes publicos, quando
frequento a rua, ha muitos desafios, ndo s6 de pessoas mais velhas, mas de pessoas que tém bebés ou de
pessoas com mobilidade reduzida, ha muitas questdes relacionadas com a vivéncia da cidade que eu acho que
nao acautelam uma boa qualidade de vida para pessoas que tém mais dificuldades em mover-se, ou que tém
mais dificuldades em orientar-se, ou que, ou seja, acho que a cidade ndo esta hoje... esta hoje desenhada para
pessoas como eu, que tém uma vida superativa, que vao a muitos sitios, que conhecem muitas pessoas, mas
acho que nao esta preparada, e ndo antecipo isso daqui a 25 anos, porque acho que 25 anos é muito pouco,
para fazer uma mudanga tao profunda.

Queria saber se acha provavel que isto va acontecer, que havera uma aceitagao dos jovens desta
iniciativa?

Entao, ha aqui uma questado que eu acho importante, que é com a digitalizagao de tudo, eu acho que o
movimento que vai acontecer sera inverso, sera que os jovens deixardo de vir para as grandes cidades estudar e
vai haver uma deslocalizagao por causa da transformagéo do estudo, ndo sera preciso... ndo & preciso eu ir para
Harvard para estudar em Harvard e para ter um diploma de Harvard. Portanto, se ja esta a acontecer, esta a
acontecer com as universidades internacionais, e, portanto, acho que tendencialmente, sobretudo pela questao
do prego e sobretudo pela questao habitacional, acho que tendencialmente vai haver pessoas que nao virdo para
as grandes cidades, a ndo ser que tenham essa necessidade de trabalho, mas eu acho que daqui a 25 anos
também nao termos essa necessidade de trabalho, porque na verdade vamos conseguir muitos de nos estar a
trabalhar remotamente de onde queiramos. Portanto, eu acho que acontecera mais esse movimento oposto,
mais esse movimento oposto do que propriamente juntar jovens e idosos na mesma cidade, nos mesmos
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bairros. Agora, seria 6timo se isso acontecesse, seria 6timo que... acho que seria um mundo onde a empatia
seria maior e onde a vida nas cidades seria mais agradavel e onde podiamos contar com uma rede de apoio que
nao fosse sé os nossos familiares mais préximos ou as pessoas que ja nos conhecem, mas com uma rede que
seria mais comunitaria, que sdo movimentos que tém acontecido em situagbes pontuais, como a Covid, mas que
eu acho que s6 sob grande pressao é que acontecem. Eu acho que fiz um bolo para o0 meu seu vizinho durante o
Covid, porque fiz um bolo para mim e ele também n&o podia sair de casa, ndo €? Ou seja, acho que
tendencialmente esses movimentos serdo muito mais de fuga das cidades, que € o que ja esta a acontecer neste
momento. Ha pessoas que estdo a fugir, ou porque ndo querem viver mais aqui, aqui em Lisboa, ou porque ndo
podem viver mais aqui. E, portanto, acho que esse sera tendencialmente, acho que nés procuramos cada vez
mais uma melhor qualidade de vida, um melhor equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal e acho que
isso ndo se coaduna com a forma como as cidades tém sido construidas em Portugal, n&o estou so6 a falar de
Lisboa, estou a falar de naturalmente outras cidades grandes.

Quais é que prevé serem os maiores desafios que o pais enfrentara?
Daqui a 25 anos?
Sim.

O envelhecimento populacional, acho que € um enorme desafio que além de pdér em causa a sustentabilidade da
seguranga social e as nossas reformas, pde em causa muito mais do que isso, pde em causa a continuidade da
espécie, pde em causa a renovagao de trabalhos como médicos, professores, e outro tipo de profissdes que
estdo associadas a uma fase mais preliminar da formagao, da educagao e da formagao das pessoas enquanto
cidadaos. Acho que esse é um enorme desafio. Acho que é o maior desafio, na verdade. Claro que ha outros
desafios. A questao da literacia digital, € muito importante, da literacia financeira, € muito importante. As
questdes ligadas a minorias e a gestdo e ao controlo de pessoas que se mudam para ca e que nao tém registro
e das quais n6s ndo sabemos da existéncia. Portanto, se desaparecem é indiferente, ndo é? As questdes ligadas
a migragao, as questdes de ligadas a racismo, acho que sdo questdes muito, muito importantes. Mas eu acho
que daqui a 25 anos, aquilo que nos vai definir mais enquanto pais e enquanto cidade, sera essa auséncia de
populagao jovem. Acho que vao nascer muito poucos bebés. E isso tem a ver, claro, com uma transformagéao de
vida, mas tem a ver muito com condi¢des que nao sdo dadas hoje em dia as pessoas para poderem planear ter
uma familia. E pronto, acho que esse sera o grande desafio.

E a nivel de oportunidades, quais é que prevé?

A nivel de oportunidades. Isto € um exercicio futurista hardcore. A nivel de oportunidades, eu acho que ao
contrario da forma como nés temos visto o mundo evoluir, eu acho que nds deveriamos pensar em evoluir de
uma forma mais aberta, de abertura e ndo de fechamento. E nesse contexto, eu tenho muita esperanga e
acredito que ao maior nivel de oportunidades, as oportunidades serado criadas, desde que nés estejamos
preparados para ser mais abertos ao mundo e aquilo que nos aparece, a todos nés. E como pratica comum,
termos essa abertura. Acho que Lisboa e Portugal estdo muito bem colocados geograficamente para continuar a
ser um hub de talento. Temos, historicamente, algumas das melhores universidades do mundo. Temos pessoas
muito validas e que estudam nessas universidades e que até estdo a trabalhar para fora. Temos um pais com
sol. A questéo climatica também é importante, agora que me estou a lembrar do sol. A questéo climética é muito
importante também. Acho que ja vemos essas transformagdes no dia a dia, com estas ondas de calor que
estamos a viver agora. E acho que é um grande desafio que vamos ter ndo s6 de antecipar, que eu acho que ja
nao sei se vamos a tempo para isso, mas que vamos ter de viver, de vivenciar e de conseguir adaptar-nos a
essas condigdes mais adversas. Isso tem a ver depois com a qualidade das casas, com a qualidade da
alimentagdo, com a saude, que sdo questdes de saude publica também, e que temos de pensar que vao
acontecer, porque ja estdo a acontecer. Mas pronto, em relagdo a oportunidades, eu acho que tendencialmente,
com as questdes ligadas a tecnologia, cada vez vai haver mais oportunidades, de nés conseguimos trabalhar
para o outro lado do mundo, de conseguimos comunicar-nos com pessoas de todo o mundo, conseguimos ter
acesso a oportunidades mais do que tinhamos ha 10 anos, ou ha 50 anos.

E a nivel do comportamento da populagao, nesta nova realidade, quais é que achas que vao ser as
principais mudangas?

Eu n&o estou muito otimista. N&o sei. Tenho visto ultimamente coisas que me chocam muito, de grande
egoismo, de grande individualismo. Acho que as pessoas estdo hoje em dia ja, e acho que vamos continuar a
crescer assim, muito preocupadas consigo mesmas e pouco preocupadas com o outro, a olhar pouco para a
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pessoa que esta ao nosso lado. E que as vezes é uma realidade que nés achamos que esta muito distante e que
estd mesmo debaixo do nosso apartamento. Acho que isso € um dos grandes problemas que vamos ter de
enfrentar nos préximos anos, é esta questao de nos sermos cada vez mais, ou de nos julgarmos cada vez mais
autossucientes. De temos tudo a distancia de um clique, ndo é? Sobretudo nas grandes cidades. Nés
precisamos de comida mandamos vir, nds precisamos de transporte mandamos vir, nés precisamos de um livro
mandamos vir, nés precisamos de computador mandamos vir. Desde que n&o haja um problema, e claro que
vivemos em bolhas, e na minha bolha é assim, e se calhar numa bolha aqui ao lado nao é tanto assim. Mas sinto
que vivemos muito numa era de aquilo que queremos ¢ aquilo que temos, procuramos ter e € muito rapido, é
uma coisa muito instantanea, e que as relagdes mais profundas estdo a ser muito pouco nutridas ultimamente.
Estamos também tdo ocupados com pressdo, com o dia a dia, com pressa, com o tempo que voa, que nao nos
detemos, nem paramos para olhar para aquilo que somos, e s6 para aquilo que temos. Nao sei, acho que sera
isso, acho que estamos a caminhar para ai.

E a nivel de igualdade de género entre homens e mulheres, como é que prevé que va ser a nossa vida?

Olha, eu tenho tido, eu sou uma feminista acérrima e venho numa familia matriarcal, somos muitas mulheres, e
eu sempre tive, de ha muitos anos para cé, sempre tive esta ideia, e nas redagbes, eu fui jornalista durante
muitos anos, e nas redagdes, havia essa questao ligada a lideranga, que era muito 6bvia, de que as mulheres
eram a maior parte da massa assalariada no jornalismo, mas depois quem decidia eram os homens, e sdo os
homens ainda, ha muito poucas mulheres, eu acho que em Portugal atualmente ha duas mulheres a dirigir meios
de comunicagéo social, de resto sao tudo homens, tanto nas equipas de lideranga, as mulheres estéo a partir da
edicdo, nao estdo como editoras executivas, nao estdo como diretoras, ndo estao como subdiretores. E entao
envolvi-me num movimento que se chamava Chicas Poderosas, que era de empoderamento feminino, com base
na tecnologia, e portanto desde ha muitos anos que eu venho assistindo e participando em féruns de discusséao,
e de debates, moderagéo de debates, até em apresentagdes publicas ligadas a esta area. Eu acho que as coisas
ultimamente tém piorado bastante, acho que a progresséo que foi feita nos ultimos 15 anos tem sido destruida
nos ultimos meses, acho que a nivel mundial ndo estamos so6 a falar de Portugal, e acho que nos vai exigir uma
luta enorme, sermos tidas e olhadas como iguais, acho que isso é trabalho nosso e é trabalho dos homens,
naturalmente, mas a igualdade de género € uma questdo que esta ainda muito embrionaria e que vai demorar
muitos anos a resolver, se € que se vai resolver, porque isto tem de haver vontade politica, tem de haver vontade
da sociedade, tem de haver vontade de cada um individualmente, e eu sinto que ha muitos negécios
alavancados nisto, ha muitas ideologias politicas alavancadas nisto, alavancadas nisto, no contrario a isto, e,
portanto, as empresas estdo montadas para ndo colmatar estas falhas, nés temos, naturalmente, uma lei que,
prevé que as empresas cotadas devem ter um tergo da equipa diretiva deve ser mulher, mas é um tergo, nés néao
estamos a falar de metade, e, portanto, acho que ainda vai demorar muito tempo e acho que nos vai exigir muito
suor e lagrimas, mas porque... n&o sdo, porque para nés pode ser... para mim &€ 6bvio, mas para a maioria das
pessoas a minha volta ndo é ébvio, e acho que nao sei, acho que daqui a 25 anos ndo vamos estar num lugar
muito diferente daquele em que estamos hoje, honestamente.

Pois... é verdade.

Que horror, sou super pessimista.

Mas é verdade, é verdade.

Eu costumo ser otimista, mas € que ultimamente eu vejo-me muito realista.

E. Ndo tém sido tempos faceis para a igualdade género. Para nada, na realidade, ndo é?

Todos os dias saem noticias sobre menos direitos, sobre menos acesso, sobre menos, é surreal. Esta questao
da amamentacao e destas noticias dos ultimos dias, isto é... Isto € assustador, ndo sei o que é que se passa. Eu
acho que isto também tem a ver com um enviesamento de noticias, ndo é? Os jornalistas tém de pegar nas
coisas que vao dar mais... Mas de qualquer maneira, sdo retrocessos atras de retrocessos diariamente. Isto
também me da a sensagao que o mundo esta a mudar, entendes?

Sim, sim, sim.
Esta a mudar para pior, ndo era esta a mudanga que eu queria ver.

Sim, estava bom, ndo era preciso mexer.
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N&o estava bom, mas... Tenho andado muito preocupada com isto, ultimamente sim.

Pronto, se calhar pegando um bocadinho nisso, como é que imagina a sua versao futura dentro desta
visao do futuro, que temos estado a falar até agora?

Sim, olha, pegando naquilo que disse ha bocado, eu acho que... eu imagino-me e minha versao futura... Tenho
uma empresa, abri uma empresa ha dois anos. E acho que foi uma decisdo bem tomada e uma decisdo a pensar
nos meus proximos anos de trabalho, ndo é? Que devem ser mais ou menos 25, 30 anos, 30 anos mais a
trabalhar, que horror, até aos 70 mais ou menos. E eu criei a empresa com uma base remota, portanto eu ndo
preciso estar em um lado nenhum, posso estar em todo o lado, gragas a internet, ndo é? E portanto € nisso, é
nessa flexibilidade que acenta o meu propdsito de vida, acho eu. E portanto eu imagino-me daqui a 25 anos eu
acho que me imagino fora de Lisboa eu gosto muito de Lisboa, mas eu acho que viver em Lisboa ja € um
capricho meu, porque eu poderia estar a viver em outro sitio qualquer. E portanto eu gosto muito de viver na
cidade e gosto muito de estar perto das coisas que estdo a acontecer, mas de facto eu n&o preciso de estar
perto, eu s6 gosto de estar perto. E entédo pronto, entre o necessario e o0 e o aprasivel, ndo é? Se calhar torna-se
mais aprasivel eu ir viver para perto da praia ou para, ndo sei, a vida idilica que eu sonho é andar a viajar e
andar a conhecer o mundo. Mas daqui a 25 anos vejo-me naturalmente mais velha, fisicamente, mais sabia, e
espero que com a mesma energia que tenho hoje porque tenho uma energia animica alta e sou muito entusiasta
das coisas, das novidades de pensamentos diferentes do meu e gosto de discutir sobre temas que me
entusiasmam e acho que nés temos a sorte de ter nascido num pais como Portugal que € um pais que nao tem
guerra, que ndo tem males maiores, no sentido de... acho que temos recursos para produzir para nds acho que
temos talento que nos pode levar mais longe e imagino-me assim numa vida mais tranquila menos acelerada
escolher aquilo que eu quero fazer a fazer cada vez menos aquilo que eu ndo quero fazer e a fazer cada vez
mais aquilo que eu gosto de fazer e sei la, a obervar o mundo e escrever sobre ele, acho eu.

E agora pensando no nivel mais utopico va, se calhar, em 2050 em que sociedade é que gostaria de viver,
que valores é que nés deviamos cultivar até 1a? Como é que seria?

Eu gostava que daqui a 25 anos vivéssemos num mundo onde a presenca fosse valorizada, onde o respeito
mutuo pelo outro e o olhar pelo outro um olhar mais cuidador e mais atento pelo outro fosse ébvio em todas as
relacdes que nao fosse preciso as vezes alguém nos chamar a atengéo para a maneira violenta como nés
falamos ou para a maneira violenta como nos comportamos no transito que nao fosse preciso apitar no transito,
que as pessoas fossem mais autoresponsaveis e que olhassem para si como iguais ao outro no sentido de nao
serem nem mais nem menos onde fosse igual o acesso a oportunidades e a educac¢éo, sobretudo a educagéo
acho que é a base de tudo e acho que todas as criangas no pais deviam ter acesso igual a bons professores, a
boas escolas, a poderem aprender ao seu ritmo, e que fossem ensinadas a conviver e a interagir o mundo que
esta obviamente em transformacgéo e para o qual é precisa muita flexibilidade mental para poder acautelar as
coisas.

E se pudesse dar um conselho a quem esta a tomar decisées hoje e estamos a falar pode ser de
empresas, governo, organizagées, qual é que seria?

Olha a tua volta, com atengao. E aquela fase do Saramago - se puderes ver repara.

E agora para fechar ja tenho s6 mais 3 perguntas qual é a coisa que mais a preocupa nesta sua versao de
20507 Se pudesse so6 dizer uma coisa.

Sei 14, acho que a guerra, estes conflitos mundiais, os egos, as pilas, preocupam-me.
E o que é que a deixa mais entusiasmada?
Que eu ainda ndo sei 0 que é que vai acontecer e espero que seja bom.

E voltando um bocadinha a primeira pergunta que coloquei se tivesse de escrever o futuro numa imagem
depois da nossa conversa como é que essa imagem seria?

Sei la, um futuro ameno, clima ameno, arvores e pessoas a conviver no mesmo espago, com natureza e com... e
com calma, com tempo.

NextGenerationEU

QPRR. @ &R, - y



cenanos e Vvisao

Desenvolvido com:
with company

Transformative Design




	Guião
	01 — João Prata
	02 — Marta Paço
	03 — David Abreu
	04 — Alfredo Sendim
	05 — Nuno Lemos Pires
	06 — Pedro Jordão
	07 — Luís Fonseca
	08 — Ana Maria Veiga Fonseca
	09 — André Simões
	10 — João Madeira
	11 — Rita Pureza
	12 — Mariana Barbosa



