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Abreviaturas e siglas

ACSS - Administragédo Central do Sistema de Saude, I.P.

ADR&C - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P.

AIMA - Agéncia para a Integracao, Migracdes e Asilo, I.P.

AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P.

ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

CCDR Alentejo — Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
CCDR Algarve — Comisséao de Coordenagéao e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
CCDR Centro - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P.
CCDR LVT - Comissédo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.
CCDR Norte - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte, I.P.
CIG - Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género

DGAE - Diregao-Geral dos Assuntos Europeus

DGEEC - Direcao-Geral de Estatisticas da Educacéao e Ciéncia

DGEG - Direcao Geral de Energia e Geologia

DGO - Diregcdo-Geral do Orgamento

DGPDN - Direcéo-Geral de Politica da Defesa Nacional

DGPJ - Direcao-Geral da Politica de Justica

DGPM - Diregao Geral da Politica do Mar

DGRM - Diregao-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos
DGT - Diregao-Geral do Territério

FCT - Fundacéao para a Ciéncia e Tecnologia

GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos

GEP - Gabinete de Estratégia e de Planeamento

GEPAC - Gabinete de Estratégica, Planeamento e Avaliagéo Culturais

GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagcdo e Relacdes Internacionais
GPP - Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragao Geral

IGeFE - Instituto de Gestéo Financeira da Educacéo, I.P.

IHRU - Instituto da Habitacao e da Reabilitacdo Urbana, I.P.

IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

INA - Instituto Nacional de Administragéo, I.P.

IP - Instituto Diplomatico

IPDJ - Instituto Portugués da Juventude, I.P.

LNEG - Laboratério Nacional de Energia e Geologia

PLANAPP - Centro de Planeamento e Avaliagado de Politicas Publicas

RAA - Regiao Auténoma dos Agores

RAM - Regido Auténoma da Madeira

REPLAN - Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administragao Publica
SGA - Secretaria-Geral do Ambiente

SGAIl - Secretaria-Geral da Administragdo Interna

SGEC - Secretaria-Geral da Educacgao e da Ciéncia
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1. Introducao

A Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administragdo Publica (REPLAN) é um
espago colaborativo com foco nas Politicas Publicas, assente num modelo de
funcionamento em rede e parceria, com vista a promover e assegurar a cooperagao
interministerial, a partilha de conhecimentos e de recursos, e o desenvolvimento de
trabalho conjunto nas diferentes dimensdes relevantes do planeamento, monitorizagéo e
avaliagdo de politicas publicas, conforme estabelecido no Decreto-Lei n® 67/2024', de 8
de outubro, que aprova a orgénica do Centro de Planeamento e de Avaliagao de Politicas
Publicas (PLANAPP).

Criada em 2021, a REPLAN assume igualmente um papel relevante no ambito da Reforma
Funcional e Organica da Administragédo Publica, aprovada pelo Decreto-Lei n°43-B/20242,
de 2 de julho, enquanto espaco privilegiado de promocéao e desenvolvimento de modelos
de trabalho colaborativo entre servicos com fungoes estratégicas de estudo, planeamento
e avaliacéo.

De acordo com o Decreto-Lei n® 67/2024, sédo objetivos da REPLAN:

=  Garantir, sob coordenacdo do PLANAPP, uma adequada articulagéo das atividades de
prospetiva, planeamento, monitorizacéo, avaliagao e analise dos impactos de politicas
publicas;

=  Promover a cooperagao entre os servigos e unidades organicas setoriais nos referidos
dominios de intervengéo ligados as politicas publicas;

=  Promover a partilha de conhecimento nas areas acima identificadas como relevantes
para a definicdo e gestao de politicas publicas;

= |dentificar e promover a adocao de boas praticas entre os servicos e unidades
organicas setoriais em matérias relacionadas com politicas publicas;

= Desenvolver trabalho colaborativo, em rede e parceria, promovendo a articulagdo das
iniciativas setoriais com opgdes e compromissos estratégicos transversais;

=  Construir sistemas, modelos e indicadores adequados para a monitorizagéo, avaliagéo
e analise dos impactos das politicas publicas;

= Realizar e partilhar estudos ou proje¢des sobre as principais variaveis econdmicas,
sociais e ambientais, que permitam fundamentar opgdes de médio ou longo prazo;

= Promover agbes de formagao, capacitacéo e divulgacdo em matérias relevantes para a
prossecucao dos objetivos associados a melhoria das politicas publicas;

=  Desenvolver projetos multissetoriais relacionados com politicas publicas.

" Decreto-Lein.® 67/2024 | DR
2 Decreto-Lei n.°2 43-B/2024
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Compete assim a REPLAN:

= Sugerir e analisar orientagoes, diretrizes, recomendacdes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros documentos padronizados em matéria de
instrumentos relevantes para a gestao de politicas publicas;

= Pronunciar-se sobre planos setoriais, designadamente sobre a respetiva
compatibilizagdo com orientagdes e objetivos estratégicos de natureza transversal;

= Assegurar a partilha e difusdo de conhecimentos e documentos resultantes das
atividades desenvolvidas pelo PLANAPP ou nas diversas areas governativas;

= Colaborar na elaboragao de instrumentos de planeamento de natureza transversal,
estudos e avaliacoes, disponibilizando os recursos e a informagao necessarios para o
efeito.

Com base nestes objetivos, atribuicbes e competéncias, o Regimento da REPLAN,
aprovado a 11 de fevereiro de 2025, além de estabelecer as responsabilidades e modos de
funcionamento da Comisséao Plenéria, institucionaliza a criagéo de Equipas Multissetoriais
enquanto parte integrante da estrutura organica da REPLAN e define ainda o apoio a ser
prestado pelo PLANAPP, a quem cabe, entre outros, apoiar a elaboragcdo dos Planos de
Acéo e Relatdrios de Atividades da REPLAN®.

O presente documento constitui o primeiro Plano de Atividades da REPLAN elaborado apds
a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 67/2024 e tem por objetivo apresentar as prioridades
da REPLAN para 2025 e as correspondentes atividades a desenvolver pelas equipas
multissetoriais ao longo do mesmo ano.

Dentro deste contexto, o Plano de Atividades da REPLAN para 2025 é constituido tanto por
um conjunto de agbes acompanhadas pela Comissao Plenaria como por iniciativas a
concretizar por cada uma das cinco Equipas Multissetoriais que se encontram em fungdes.

A elaboracao deste Plano de Atividades teve em linha de conta os resultados do trabalho
desenvolvido ao longo dos dois primeiros anos de intervencdo da REPLAN (2023-2024), que
foram sobretudo centrados na construcao e disseminagao de referenciais e ferramentas
comuns (e.g. glossarios, taxonomias, metodologias ), bem como os objetivos estratégicos
e operacionais que a REPLAN se propde alcancar.

2. Principais Objetivos e Atividades a Desenvolver

Enumeram-se aqui os principais objetivos e atividades a desenvolver ao longo de 2025,
tanto ao nivel da Comissao Plendria como das diferentes Equipas Multissetoriais da
REPLAN.

3 Regimento da REPLAN aprovado em reunido da Comissao Plendria de 11 de fevereiro ]
Regimento
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2.1. Comissao Plenaria

De acordo com o Decreto-Lei n® 67/2024, de 8 de outubro, a REPLAN funciona em
Comissao Plenaria e através de Equipas Multissetoriais. A Comissao Plenaria é constituida
pelo Diretor do PLANAPP, que preside e coordena aos seus trabalhos, e pelo diretor da
direcao-geral, gabinete de estudos ou estrutura setorial de apoio a definicdo e
implementacao de politicas publicas, das correspondentes areas governativas, e ainda,
pelo diretor do servigo ou da unidade organica com fungdes de apoio direto a definicado e
implementacao de politicas publicas, no caso das areas governativas que ndo dispoem
dos servigos referidos na alinea anterior, a determinar pelo respetivo membro do Governo.

Os membros da REPLAN em fun¢des no ano de 2025 foram nomeados pelos membros do
XXIV Governo Constitucional em janeiro de 2025, sendo a correspondente listagem
apresentada no Anexo 1.

Sao0 objetivos e orientagdes gerais da REPLAN em 2025, enquanto modelo de
funcionamento em rede e parceria, com vista a promogao da cooperagao interministerial,
partilha de conhecimentos e de recursos, continuar a garantir, sob coordenacdo do
PLANAPP, uma adequada articulagcdo das atividades de prospetiva, planeamento,
monitorizacao, avaliacao e andlise dos impactos de politicas publicas entre as diferentes
areas governativas.

Para esse efeito, deverdao continuar a ser desenvolvidos mecanismos e ferramentas que
permitam aprofundar e sistematizar o trabalho colaborativo, tais como diretrizes,
recomendacdes, manuais de procedimentos, guias de boas praticas, minutas e outros
documentos padronizados relevantes para a gestdo de politicas publicas, bem como
assegurar um adequado alinhamento e compatibilizacdo entre os instrumentos de
planeamento estratégicos transversais e os instrumentos de planeamento setoriais.

2.1.1. Principais Atividades

Para o cumprimento destes objetivos e orientagdes gerais, a Comissdo Plendria da
REPLAN, conforme Regimento aprovado a 11 de fevereiro de 2025, reunira sob
coordenacgéao do Diretor do PLANAPP, pelo menos quatro vezes ao longo de 2025, para a
apreciacao e aprovacao das propostas de iniciativas, documentos e agdes concretas a
desenvolver, incluindo aquelas que forem apresentadas pelas Comissdes Coordenadoras
das Equipas Multissetoriais da REPLAN.

Por outro lado, nos dominios da formagéo, capacitagdo e divulgagcdo em matérias
relevantes para a prossecugédo dos objetivos associados a melhoria das politicas publicas,
o PLANAPP continuara, em estreita colaboragdo com o INA e com os demais membros da
REPLAN, a promover o desenvolvimento de programas de formacéao, a criagédo e divulgacao
de conteldos técnicos de interesse (e.g. manuais, ferramentas de apoio, guias de
orientagao), a disseminagao de conhecimento, o reforgo da literacia e da inovagao em
politicas publicas, tanto ao nivel da Administragdo Publica como da sociedade em geral.
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2.2. Equipas Multissetoriais Tematicas

Conforme deliberagcdo da sua Comissao Plenaria, tomada a 11 de fevereiro de 2025, a
REPLAN integra atualmente quatro Equipas Multissetoriais Tematicas, focadas nas
correspondentes dimensoes do ciclo das politicas publicas, a saber:

e Equipa Multissetorial de Prospetiva;

e Equipa Multissetorial de Planeamento;
e Equipa Multissetorial de Monitorizacéo;
e Equipa Multissetorial de Avaliacéo.

Estas Equipas Multissetoriais sdo compostas por elementos designados pelas diferentes
entidades que integram a REPLAN, mas podem ainda integrar representantes de outros
servigos, organismos e entidades da Administragdo Publica, direta e indireta.

Cada Equipa Multissetorial tem como objetivo dinamizar as atividades de cooperacéo,
partilha de conhecimento, alinhamento e harmonizacdo de conceitos, instrumentos e
boas praticas no dmbito da correspondente dimensao especifica do ciclo de politica
publica, assim como fomentar o desenvolvimento de trabalho colaborativo e projetos
multissetoriais que envolvam servicos e unidades organicas setoriais de diferentes areas
governativas.

Seguidamente faz-se referéncia as principais atividades e resultados que cada uma destas
Equipas Multissetoriais se propde concretizar e alcangar ao longo de 2025.

2.2.1. Equipa Multissetorial de Prospetiva

A Equipa Multissetorial de Prospetiva (EMPr) é constituida por uma Comisséao
Coordenadora (composta por representantes da d&rea governativa do Ambiente e
Energia/SGA, da area governativa da Defesa/DGPDN e da &rea governativa da
Presidéncia/PLANAPP), integrando ainda representantes de outros Membros da REPLAN e
de Outras Entidades de diferentes areas governativas, conforme lista de membros
constante do Anexo 2.

Em 2025, a EMPr propde-se desenvolver as seguintes principais atividades, dando nalguns
casos continuidade a trabalhos iniciados no biénio 2023-2024:

A. 1. Publicagédo online de Glossario de Prospetiva, em versbes dindmica e também
estatica, para utilizagao e acesso publico, no primeiro trimestre de 2025.

A.2. Continuagao da promocgao da literacia e das praticas de prospetiva na Administragao
Publica, nomeadamente através das seguintes iniciativas:

A.2.1. Organizagdo de sessdes de formacado e capacitacdo para a REPLAN e
Administragéo Publica;

A.2.2. Elaboragédo do Manual de Prospetiva da REPLAN (tirando partido do glossario
de Prospetiva, ja publicado em 2025, e do capitulo “como usar” do relatério das
Megatendéncias, que se encontra em fase final de elaboragao.
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A.2.3. Producao de episddios de podcast sobre megatendéncias

A.3. Realizagdo de evento publico de apresentagao de resultados, debate de ideias e
exercicio de prospetiva no primeiro semestre de 2025, incluindo Apresentagao do Relatério
‘Megatendéncias 2050 - O Mundo em mudancga - Impactos em Portugal’ e atribuigcdo de
prémios aos participantes no concurso Prémios Jovens Criadores — Megatendéncias 2050,
promovido pelo PLANAPP em colaboragdo com a Diregado-Geral do Livro, dos Arquivos e
das Bibliotecas.

Adicionalmente, para divulgacao deste relatdrio serdo realizados podcasts e organizadas
sessOes em varios locais, que irdo também contribuir para o projeto “Portugal 2050:
Cenaérios e Visao”.

A.4.“Portugal 2050: Cenarios e Visdo”
Lancamento e concretizacao deste projeto, abarcando nomeadamente as seguintes
iniciativas:

A.4.1. Evento de langamento do projeto, incluindo exposi¢cédo das pegas resultantes do
concurso de jovens criadores e workshops realizados em escolas do ensino secundario
€ superior;

A.4.2. Andlise de trabalhos relevantes, incluindo benchmarking com exemplos
internacionais de prospetiva e construgao de uma ambigao coletiva de longo prazo;
A.4.3. Realizagio de diversas sessdes de recolha de contributos, envolvendo diferentes
tipos de interlocutores;

A.4.4. Definicao de cenarios e de proposta de ambicao coletiva para 2050 (que pais
desejamos e queremos ser).

A.5. Promocéao de workshops e divulgacao do conceito de prospetiva junto de alunos do
ensino secundario e universitario, também com o intuito de alimentar o projeto “Portugal
2050: Cenarios e Visao”.

A.6. Organizacao de um férum presencial de &mbito nacional dedicado a apresentacao de
resultados e discussdo de Portugal 2050, no segundo semestre de 2025.

Durante o ano de 2025, estd prevista a continuacao da realizacdo de reunides de
coordenacgao periddicas e de quatro reunioes presenciais da EMPr, sendo este numero e
periodicidade passiveis de alteragao, caso tal se afigure necessario.

2.2.2. Equipa Multissetorial de Planeamento

A Equipa Multissetorial de Planeamento (EMP) é constituida por uma Comisséo
Coordenadora (composta por representantes da &drea governativa da Coesao
Territorial/AD&C, da area governativa das Finangas/GPEARI e da area governativa da
Presidéncia/PLANAPP) e integra igualmente representantes de outros Membros da REPLAN
e de Outras Entidades, conforme lista de membros que se apresenta no Anexo 3.

Em 2025, esta equipa multissetorial desenvolvera a sua acdo em trés dimensdes que que
se desdobram em vérias atividades:
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Dimenséao 1: Definigcao consensualizada de conceitos e metodologias de planeamento

A.1.1. Publicagao de Glossario do Ciclo de Politicas Publicas, Taxonomia dos Instrumentos
de Planeamento, Lista de Instrumentos de Planeamento 2024 e atualizagcdo da Lista de
Instrumentos de Planeamento - tomo 2025, incluindo calendario atualizado da
necessidade derevisdo, elaboracdo dos instrumentos, incluindo as que relevam para efeito
do cumprimento das condi¢cdes habilitadoras;

A.1.2.Elaboragdo de um Manual para o Desenho e Concegédo de Instrumentos de
Planeamento, incluindo modelos e formuldrios-tipo, € de um Guido para o
Acompanhamento do Ciclo de Vida de um Instrumento de Planeamento, desde a fase de
desenho e concegédo até ao mento em que deixa de estar em vigor;

A.1.3. Realizacao de eventos de divulgacdo e capacitacdo em torno dos instrumentos de
suporte ao planeamento desenvolvidos.

Dimensédo 2: Contributos para elaboragao, revisdo e andlise de instrumentos de
planeamento estratégico transversais de médio e longo prazo

A.2.1.Contributos para um Roteiro de Instrumentos de Planeamento Estratégicos
Transversais.

A.2.2. Elaboracao de roteiro(s) para revisdo e/ou elaboracdo de instrumento(s) de
planeamento estratégico de longo prazo para o pais e contributos para a elaboracéao
desse(s) instrumento(s);

A.2.3. Elaboragcdo de um roteiro de revisdo do Programa Nacional de Investimentos 2030
(PNI 2030) e contributos para essa reviséo;

Dimenséao 3: Contribuir para a revisdo e formalizacdo do Quadro de Planeamento
Estratégico Nacional.

A.3.1. Desenvolver proposta de revisdo do Quadro de Planeamento Estratégico Nacional;
A.3.2. Desenvolver proposta de integragao e formalizagcao dos instrumentos de apoio ao
planeamento - Glossario do Ciclo de Politicas Publicas, a Taxonomia dos Instrumentos de
Planeamento, Lista de Instrumentos de Planeamento, bem como todos os Guias e Manuais
de planeamento desenvolvidos - no Quadro de Planeamento Estratégico Nacional.

Durante o ano de 2025, esta prevista a realizagado de quatro reunides presenciais da EMP,
sendo este numero e periodicidade passiveis de alteragao, caso tal se afigure necessario.

2.2.3. Equipa Multissetorial de Monitorizacao

A Equipa Multissetorial de Monitorizagdo (EMM) é constituida por uma Comissao
Coordenadora (composta por representantes da area governativa da Educacéo, Ciéncia e
Inovacao/DGEEC, da area governativa da Presidéncia/PLANAPP e da area governativa do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social/ GEP, integrando ainda representantes de
outros Membros da REPLAN e de Outras Entidades de diferentes areas governativas,
conforme lista de membros que se apresenta no Anexo 4.
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Esta EMM, enquanto tal, foi criada ja em 2025, integrando a anterior Equipa Multissetorial
para o Acesso a Dados e alargando o respetivo mandato.

Sendo a principal finalidade da EMM acompanhar e desenvolver projetos comuns as
diferentes areas governativas com vista a promogao de uma cultura e pratica sistematica
de monitorizacao de politicas publicas setoriais e transversais, bem como mobilizar as
instituicdes publicas para este efeito, sdo definidos os principais objetivos e atividades da
equipa para o ano de 2025, sendo que este sera o seu primeiro ano de atividade.

Objetivo 1: Refletir sobre o Acesso a Microdados

A. 1.1. Identificacdo e apresentacdo das diferentes modalidades de acesso a microdados
—deinquéritos, fontes administrativas e outros - atualmente disponiveis no pais e posterior
analise sobre a viabilidade da sua utilizacdo por parte dos Gabinetes de Estudos,
Planeamento, Avaliacao e Prospetiva, entidades equiparadas e suas sucessoras.

A. 1.2. Produzir um relatério com recomendacgdes para a operacionalizagdo de um acesso
aos dados individuais anonimizados, que melhor responda as necessidades especificas
do exercicio de fungdes dos Gabinetes de Estudos, Planeamento, Avaliagdo e Prospetiva,
entidades equiparadas e suas sucessoras, considerando o uso de microdados da
responsabilidade das Autoridades Estatisticas Oficiais, e com recomendacgdes relativas a
procedimentos, orientagbes e normas para outras entidades, que n&o Autoridades
Estatisticas Oficiais, que possam vir a conceder acesso a microdados individuais
anonimizados, para os mesmos fins.

Objetivo 2: Partilha de boas praticas de monitorizacdo de Instrumentos de
Planeamento e politicas publicas

A.2.1. Conversas sobre Monitorizacdo - realizacdo de sessdes para partilha de
experiéncias sobre processos de monitorizagdo de Instrumentos de Planeamento em
curso.

A. 2.2. Elaboragao de um Catalogo de Monitorizagcédo de Instrumentos de Planeamento.

Objetivo 3: Definicao do Quadro Global de Metas Estratégicas e do Painel de Metas
para a Sustentabilidade

A. 3.1. Quadro Global de Metas Estratégicas

A 3.1.1. Apreciagédo e aprovagao do mapeamento das metas estratégicas de acordo
com a Lista de Instrumentos de Planeamento 2024.

A 3.1.2. Definigdo do Quadro Global de Metas Estratégicas.
A. 3.2. Painel de Metas para a Sustentabilidade

A 3.2.1. Andlise de verséao preliminar elaborada pelo PLANAPP sobre a relevancia
das 169 metas ODS das NU para o contexto nacional; recolha de contributos e
aprovacgao final.
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A.3.2.2. Analise de proposta do PLANAPP do Painel de Metas para a
sustentabilidade adaptado ao contexto nacional; recolha de contributos e
aprovacao final.

A. 3.2.3. Identificagao das entidades responsaveis/ponto focal para cada meta do
referido Painel.

A. 3.2.4. Analise de proposta do PLANAPP/INE de indicadores para acompanhar o
Painel de Metas para a sustentabilidade; recolha de contributos e aprovacao final.

Nota: A atividade 3.2 poderd nao ser inteiramente concluida até ao final de 2025, no
que diz respeito a aprovacao final, mas decorrerdao os trabalhos de recolha de
contributos.

No ano de 2025, esta prevista a realizacao de 3 reunidées da EMM, sendo este numero
passivel de alteragdo sempre que se afigure necessario, devendo as mesmas realizar-se,
preferencialmente, em formato presencial nas instalagdées PLANAPP no Campus XXI.

2.2.4 Equipa Multissetorial de Avaliagao

A Equipa Multissetorial de Avaliacao (EMA) é constituida por uma Comissao Coordenadora
(composta por representantes da area governativa da Coeséao Territorial/AD&C, da area
governativa da Economia/GEE e da area governativa da Presidéncia/PLANAPP), integrando
ainda representantes de outros Membros da REPLAN e de Outras Entidades, conforme lista
de membros que se apresenta no Anexo.

Sendo a principal finalidade da EMA acompanhar e desenvolver projetos comuns as
diferentes areas governativas com vista a promocao de uma cultura e pratica sistematica de
avaliacdo de politicas publicas, bem como mobilizar as instituicbes publicas para este
efeito, sdo assumidas as seguintes principais atividades a desenvolver em 2025, dando
nalguns casos continuidade a iniciativas iniciadas no biénio 2023-2024:

Objetivo 1: Criacao de referenciais sobre avaliacdao de politicas publicas na
Administracao Publica

A.1.1. Criacao e validagao técnica de um Roteiro para a construgcao de uma Agenda Nacional
de Avaliacédo (ANAV), a aprovar pelo governo;

A.1.2. Colaboragdo no reforgo e na atualizagdo continua do Catalogo de Estudos de
Avaliagédo do PLANAPP.

Objetivo 2: Implementacao de um piloto da implementacao do Roteiro da ANAV
A.2.1. Selecao da area setorial de incidéncia do piloto;
A.2.2. Implementagdo e acompanhamento do piloto;

A.2.3. Elaboragao de relatorio de execugéo do piloto.
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Objetivo 3: Reforco da EMA como rede de avaliagcdao da Administragao Publica para
partilha de boas praticas e metodologias de avaliagdo de politicas publicas

A.3.1. Concretizagdo de “Foruns de Partilha” sobre experiéncias e/ou metodologias de
avaliacao, contemplando:

A.3.1.1. Articulacdo com a Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo do PT2030, com
apresentacao de produtos e atividades relacionadas com a avaliagdo de politicas
publicas, incluindo o Plano Global de Avaliagédo (PGA) do PT2030;

A 3.1.2. Articulacdo com o PLANAPP, com apresentacao de produtos e atividades
relacionadas com a avaliagcdo de politicas publicas;

A 3.1.3. Outras apresentacoes e articulagoes, a definir.
A.3.2. Pontos de Situacéo de Atividades de Avaliacdo de membros da EMA.
A.3.3. Dinamizagao de um “Encontro Anual de Avaliagao de Politicas Publicas”.

Esta prevista a realizagdo de quatro reunidées da EMA no ano de 2025, sendo este numero e
periodicidade passiveis de alteracao, caso tal se afigure necessario.

2.3. Equipa Multissetorial de Articulacao Regional

Conforme deliberacdo da sua Comissao Plenaria, tomada a 11 de fevereiro de 2025, a
REPLAN integra igualmente uma Equipa Multissetorial de Articulagdo Regional (EMAR) .

A EMAR é constituida por uma Comissdo Coordenadora (composta por representantes da
drea governativa da Agricultura e Pescas/GPP, da é&rea governativa da Coeséo
Territorial/AD&C e da area governativa da Presidéncia/PLANAPP), integrando ainda os
Presidentes das Comissbes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional e
representantes das Regides Auténomas da Madeira e dos Acores, conforme lista de
membros constantes do Anexo 6.

Em funcéao do tratamento especifico de politicas, programas ou projetos, podem ainda ser
convidadas a participar em reunides da EMAR outros membros da REPLAN, entidades ou
pessoas relevantes.

A EMAR tem como principal objetivo dar a conhecer a atividade da REPLAN as entidades
responsaveis pelo planeamento a nivel regional, criando um espaco de articulagéo e
reflexdo entre estas e as entidades responsaveis pelo planeamento de nivel nacional (de
natureza sectorial ou transversal).

Para concretizar tal objetivo, esta prevista a realizagdo de quatro reunides presenciais da
EMAR ao longo de 2025, sendo este numero e periodicidade passiveis de alteragao, em
funcéo das necessidades e evolugao das prioridades politicas relevantes.
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A preparacéo das reunides trimestrais sera assegurada pela Comissdo Coordenadora, que
procede igualmente a eventual escolha de temas especificos a abordar, adiantando-se
desde ja as seguintes possibilidades:

e Otimizagéao da governagao multinivel;
e Territorializacao de politicas sectoriais;
e Ambiente;

e Politica econdmica e industrial;

e Transportes;

e FEducacéo;

e Mercado de Trabalho.
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Anexo 1

Lista de Membros da Rede de Planeamento e Prospetiva da Administracao Publica 2025

Area
Governativa

Administragao
Interna

Representante

Ana Caetano

(0F:1¢-(]

Diretora de Servigos
de Planeamento,
Controlo e Recursos
Humanos

Organismo

Secretaria Geral da
Administracéo Interna

Agricultura e

Eduardo Diniz

Diretor-Geral

Gabinete de Planeamento,
Politicas e Administragao

Prospetiva

Pescas Geral
. Diretora de Servigos .
Ambiente e . . Secretaria-Geral do
. Susana Escéria de Prospetivae .
Energia Ambiente
Planeamento
Assuntos Ricardo Presidente do Instituto da Juventude e
Parlamentares Gongalves Conselho Diretivo do Desporto, I.P.
Assuntos Sérgio Gomes da . .
. Diretor #PortugalMedialLab
Parlamentares Silva
- . . Agénciaparao
Coesao . Vice-Presidente do .
L. Duarte Rodrigues o Desenvolvimento e
Territorial Conselho Diretivo .
Coesao, I.P
Gabinete de Estratégia,
Cultura Lurdes Camacho | Diretora-Geral Planeamento e Avaliagéo
Culturais
Defesa . Direcao- Geral de Politica
. Ana Baltazar Subdiretora-Geral .
Nacional de Defesa Nacional
Defesa Rui Alves Secretario-Geral Secretaria-Geral da Defesa
Nacional Francisco Adjunto Nacional
i . Gabinete de Estratégia e
Economia Joana Almodovar | Diretora-Geral
Estudos
. Marisa Lameiras . Direcao-Geral da Politica do
Economia . Diretora-Geral
da Silva Mar
Educacao, ; .
. Raul Capaz L. Secretaria-Geral da
Ciénciae Secretario-Geral . .
. Coelho Educacéao e Ciéncia
Inovagao
Educacao, L e
. . . Direcao-Geral de Estatisticas
Ciénciae Nuno Rodrigues Diretor-Geral . .
~ da Educacéo e Ciéncia
Inovagéao
3 Gabinete de Planeamento,
. José Carlos . . L
Financas . Diretor-Geral Estratégia, Avaliagao e
Azevedo Pereira . . .
Relacdes Internacionais
) Diretor de Servigos de . .
Infraestruturas Rui Velasco o Instituto da Mobilidade e dos
. ~ . Estudos, Avaliacao e
e da Habitagcao Martins Transportes, I.P.
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Area
Governativa

Representante

Organismo

Infraestruturas
e da Habitagéo

Maria da Graga
Igreja

Coordenadora,
Observatério da
Habitacéo, do
Arrendamento e
Reabilitagdo Urbana

Instituto da Habitacao e
Reabilitagdo Urbana, I.P.

Justica

Susana Videira

Diretora-Geral da
Politica de Justica

Diregcao-Geral da Politica de
Justica

Juventude e
Modernizacao
Administrativa

Ricardo Santos

Diretor de Estratégia e
Politica Digital

Agéncia para a Modernizagao
Administrativa, |.P.

Juventude e
Modernizacgao
Administrativa

Ana Martinho
Fernandes

Diretora de Servigos
de Estratégiae
Planeamento

Comisséao para a Cidadania e
algualdade de Género

Negocios
Estrangeiros

Patricia Costa

Diretora de Servigos
de Planeamento,
Orgamento Controlo
Orcamental

Secretaria-Geral dos
Negocios Estrangeiros

Negocios
Estrangeiros

Mafalda Groba
Gomes

Responsavel pelo
Centro de Estudos e
Analise Estratégica

Instituto Diplomatico

. . . Vogal do Conselho Instituto Nacional de
Presidéncia Miguel Agrochao L L. ~
Diretivo Administragao, I.P.
Centro de Planeamento e
Presidéncia Pedro Saraiva Diretor-Geral Avaliagao de Politicas
Publicas
; L. Vogal do Conselho Administragao Central do
Saude Paula Oliveira . . 3
Diretivo Sistema de Saude, I.P.
Trabalho,
Solidariedade e | José Luis . Gabinete de Estratégia e
Diretor-Geral
Seguranca Albuquerque Planeamento
Social
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Anexo 2
Equipa Multissetorial de Prospetiva
Area Governativa Organismo | Representante Cargo

Comissao Coordenadora

Diretora de Servigos de

Ambiente e Energia* SGA Susana Escaria .
Prospetiva e Planeamento
Defesa Nacional* DGPDN Ana Baltazar Subdiretora-Geral
Chefe da Equipa
Presidéncia PLANAPP Francisco Furtado Multidisciplinar de Prospetiva e
Planeamento
Membros REPLAN

Diretora de Servigos de
Administracao Interna SGAI Ana Caetano Planeamento, Controlo e
Recursos Humanos

Diretora de Servigos de

Administracéo Interna SGAI Madalena Martins - . .
Relagobes Internacionais

Técnica Superior, Divisao de
Ambiente e Energia SGA Maria José Carnecelha Estratégia, Planeamento e
Estatistica

Técnica Superior, Divisdo de
Ambiente e Energia SGA Maria Luisa Cavaco Estratégia, Planeamento e
Estatistica

Coordenador do Nucleo de
Coesao Territorial AD&C Luis Costa Estratégia, Politicas e
Programacéao

Diretora de Servigos de
Cultura GEPAC Manuela Paixao Estratégia, Planeamento e
Avaliagao Culturais

Técnico Superior, Diregao de
Servigos de Estratégia,
Planeamento e Avaliacao
Culturais

Cultura GEPAC Rogério Ruiz

Assessor, Diregao de Servigos

Defesa Nacional DGPDN Alexandre Martins . . .
de Relagdes Internacionais

Chefe de Equipa
Economia GEE Guida Nogueira Multidisciplinar de Estudos
Sectoriais e Analise Econémica

Técnico Superior, Diregao de

Economia GEE Gongalo Novo Servigos de Analise Econdmica

Técnica Superior, Diregdo de

Economia DGPM Andreia Coelho . .
Servigos de Estratégia

Educacgéo, Ciénciae
Inovagao

Diretor de Servigos de

DGEEC Joaquim Santos Estatisticas da Educacgéo

Diretora de Servigos de
Planeamento, de Informacéo e
de Sistemas de Gestéo

Educac{ao, Ciénciae SGEC Raquel Sampaio
Inovagao Soares
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Equipa Multissetorial de Prospetiva (cont.)

Area Governativa Organismo | Representante Cargo
Membros REPLAN
Técnico Superior, Departamento
Finangas GPEARI Bruno Saraiva de Contencioso, Mercado Interno
e Politica Externa
. . Técnico Superior, Departamento
Finangas GPEARI Miguel Andrade de Anélise, Estudos e Previsao
Infraestruturas e Coordenadora, Observatério da
N IHRU Maria da Graga Igreja Habitacéo, do Arrendamento e
Habitagao e
Reabilitagdo Urbana
Justica DGP) Carolina Arenga Consultora, Politica Legislativa e
Planeamento
J t . . . -
uven UQe e~ Ana Martinho Diretora de Servigos de Estratégia
Modernizagao CIG
. . Fernandes e Planeamento
Administrativa
Juventude e . .
Modernizagéao IPD) Carlos Saraiva Tecnico Superior, Departamento
- . daJuventude
Administrativa
Juventude e . s
Modernizagéao AMA José Carlos Antunes Chefe d'a Equipa de Estratégia e
- . Prospetiva
Administrativa
Chefe de Departamento
Presidéncia INA Patricia Sanches Planeamento Estratégico e
Gestao Financeira
Técnico Superior, Equipa
Presidéncia PLANAPP Sérgio Faria Multidisciplinar de Prospetiva e
Planeamento
Técnica Superior, Equipa
Presidéncia PLANAPP Emilia Silva Multidisciplinar de Prospetiva e
Planeamento
Consultor Associado, Equipa
Presidéncia PLANAPP Rui Borges Multidisciplinar de Prospetiva e
Planeamento
Técnico Superior, Equipa
Presidéncia PLANAPP Luis Seixas Multidisciplinar de Prospetiva e
Planeamento
Outras Entidades
Ambiente e Energia LNEG Sofia Simbes Coorden_adora da Unidade de
Economia de Recursos
EdUCﬁ(,EHO, Ciénciae FCT Daniel Ferreira Chefe de Divisdo de Estudos e
Inovacgéo Planeamento
Educacao. Ciéncia e Diretor do Departamento do
% ’ DGEEC Nuno Tavares Orgamento do Ensino Superior e
Inovagéo A
da Ciéncia
Negdcios Estrangeiros DGAE Nuno Lucio Subdiretor-Geral

*Coordenagdo da Comissado Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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Anexo 3

Equipa Multissetorial de Planeamento

Area Governativa

Organismo

Representante

Cargo

Comissao Coordenador:

Vice-Presidente do Conselho

Coesao Territorial AD&C Duarte Rodrigues -
Diretivo
Finangas GPEARI José Carlos Pereira Diretor-Geral
Chefe da Equipa
Presidéncia * PLANAPP Francisco Furtado Multidisciplinar de Prospetiva
e Planeamento
Membros REPLAN
Técnica Superior, Diregao de
Administragcao Interna SGAI Carla Esteves Servigos de Planeamento,
Controlo e Recursos
Humanos
Agricultura e Pescas GPP Bruno Dimas Subdiretor-Geral
Chefe de Divisao de
Ambiente e Energia SGA Emidio Lopes Estratégia, Planeamento e
Estatistica
Diretor da Unidade de
Coesao Territorial AD&C Francisco Vala Estratégia Programacéo e
Avaliagao
Diretora de Servigos de
Cultura GEPAC Manuela Paixao Estratégia, Planeamento e
Avaliagao Culturais
Técnica Superior, Diregao de
Cultura GEPAC Sara Romao Servigos de Estrategrla,~
Planeamento e Avaliacao
Culturais
Diretor de Servigos de
Defesa Nacional DGPDN Luis Policarpo Planeamento Estratégico de
Defesa
Técnica Superior, Diregao de
Economia GEE Eugénia Costa Servigos de Analise
Econdmica
Economia DGPM Andreia Coelho Tecn_lca Superior, Dllr_e(;ao de
Servigos de Estratégia
Educa%ao, Ciénciae DGEEC Joaquim Santos Dlretc,)r Fie Servigos de )
Inovacgéo Estatisticas da Educacgéo
Educacéo, Ciénciae Raquel Sampaio Diretora de Servigos de
? ’ SGEC q P Planeamento, de Informacgéo e
Inovagéo Soares . ~
de Sistemas de Gestao
Técnico Superior,
Financas GPEARI Paulo Renato Costa Departamento de Politicas e

Financgas Publicas
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Equipa Multissetorial de Planeamento (cont.)

e Segurancga Social

Area Governativa Organismo Representante Cargo
Membros REPLAN
Economia DGPM Andreia Coelho Técnica Superior, Diregao de
Servigos de Estratégia
Educa({ao, Ciénciae DGEEC Joaquim Santos Dlret<3>r .de Servigos de .
Inovacgao Estatisticas da Educacéo
~ A . Diretora de Servigos de
Educac,:ao, Ciéncia e SGEC Raquel Sampaio Planeamento, de Informacéao e
Inovacgao Soares . ~
de Sistemas de Gestéo
Técnico Superior,
Financas GPEARI Paulo Renato Costa Departamento de Politicas e
Finangas Publicas
Técnica Superior,
Finangas GPEARI Catarina Balula Departamento de Politicas e
Finangas Publicas
Financas DGO Anabela Vildo Subdiretora-Geral
Infraestruturas e Técnico Superior, Direcéao de
N IMT Osvaldo Pires Manso Servigos de Estudos,
Habitagao L .
Avaliacao e Prospetiva
Coordenadora, Observatorio
Infraestruturas e . . da Habitagéao, do
Habitacéo IHRU Maria da Graca Igreja Arrendamento e Reabilitagao
Urbana
Justica DGP) Pedro Correia Consultor, Politica Legislativa
e Planeamento
Juventude e . .
Modernizagao CIG Ana Martinho D"et°fa .de Servigos de
. . Estratégia e Planeamento
Administrativa
Técnico Superior,
A . Departamento de
Presidéncia INA Tomas Santos -
Planeamento Estratégico e
Parcerias
Técnico Superior, Equipa
Presidéncia PLANAPP Filipe Garrido Multidisciplinar de Prospetiva
e Planeamento
Coordenador da Unidade de
Planeamento, Gestéao,
Saude ACSS Filipe Magalhaes Recrutamento e
Monitorizagédo de Recursos
Humanos da Saude
S Diretora de Servigos de
Trabalho, Solidariedade GEP Antonieta Ministro Planeamento Estratégico e

Estudos Prospetivos
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Equipa Multissetorial de Planeamento (cont.)

Area Governativa Organismo Representante Cargo

Outras Entidades

Chefe de Divisao de
Desenvolvimento

Administracéo Interna ANEPC Ana Freitas . ~
Organizacional e Relagdes
Internacionais

Ambiente e Energia APA Regina Vilao Diretora de Estratégia e
Anélise Econémica

Coesao Territorial DGT Rita Zina Diretora de Servigos qe, .
Ordenamento do Territério

Saude DGS Ana Sottomayor Diretora Executiva do Plano

Nacional da Saude

*Coordenagao da Comissado Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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Anexo 4

Equipa Multissetorial de Monitorizagao

Area Governativa Organismo Representante Cargo
Comissao Coordenadora
Educagao, Ciénciae | hoppc Filomena Subdiretora-Geral
Inovacéo Oliveira
Presidéncia* PLANAPP Ana Salvado Chefe da Equipa Multidisciplinar de
Monitorizagéo
Trabalho, José Luis
Solidariedade e GEP Diretor-Geral
. Albuquerque
Seguranga Social
Membros REPLAN
~ L . Coordenadora do Nucleo de Reporte
Coeséao Territorial AD&C Ana Alexandrino da Unidade de Gestao de Dados
Cultura GEPAC Manuela Paixao | Diretora de Servigos de Estratégia,
Planeamento e Avaliagdo Culturais
Técnica Superior, Diregao de Servigos
Cultura GEPAC Alexandra de Estratégia, Planeamento e
Botelho . .
Avaliacdo Culturais
Economia GEE Paulo Inacio Diretor de Servicos de Estatistica
Técnica Superior, Diregéo de Servigos
Economia GEE Teresa Rebelo de Acompanhamento a Economia
Portuguesa
Economia DGPM Rui Nunes Técnico S’UPGI‘IOI‘, Diregcéo de Servigos
de Estratégia
Educacio. Ciéncia e Raquel Sampaio Diretora de Servigcos de Planeamento,
g~ ’ SGEC q P de Informacgéo e de Sistemas de
Inovagéao Soares ~
Gestéo
Finangas GPEARI Paulo Renato Tec,nllco Sup.erlor, Dep?rtgmento de
Costa Politicas e Finangas Publicas
Financas GPEARI Rui Vigario Técnico Superior, Departamento de
Politicas e Finangas Publicas
Infraestruturas e IMT Rui Velasco Diretor de Servigos de Estudos,
Habitagao Martins Avaliacéo e Prospetiva
Infraestruturas e Técnico Superior, Diregao de Servigos
Habitagao IMT Hugo Mendes de Estudos, Avaliagéo e Prospetiva
. Coordenadora, Observatdrio da
Infraestruturas e Maria da Gracga L
Habitaco IHRU lareia Habitac&o, do Arrendamento e
¢ grel Reabilitagcdo Urbana
Justica DGP) Maria Jodo Costa Diretora de Servigos de Estatisticas da

Justica e Informatica
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Equipa Multissetorial de Monitorizagao (cont.)

Area Governativa Organismo Representante Cargo
Membros REPLAN
Juventude Técnico Superior, Departamento
Modernizacio IPDJ Fébio Silva perior, bep
. . do Desporto
Administrativa
Juventude e . . s
Modernizagéo clG Ana Martinho Diretora de Servigos de Estratégia
. . e Planeamento
Administrativa
Presidéncia PLANAPP Ana Costa Consultora Associada, Equipa
Multidisciplinar de Monitorizagao
Presidéncia PLANAPP Ana Simao Tecnica Superior, Equipa
Multidisciplinar de Monitorizagao
Presidéncia PLANAPP Vanda Dores Tecnica Superior, Equipa
Multidisciplinar de Monitorizacao
Presidéncia PLANAPP Paulo Machado Tecnico Superior, Equipa
Multidisciplinar de Monitorizacao
S Diretora de Servigos de
Trabatho, Solldar}edade GEP Antonieta Ministro Planeamento Estratégico e
e Segurancga Social .
Estudos Prospetivos
Outras Entidades
Ambiente e Energia APA Regina Vilao Dlreto,ra .de Estrategia e Analise
Econdmica
Ambiente e Energia ADENE Marina Alves Dlrgtora de Estrategia, Politicas e
Projetos
Manuela Seixas Diretora de Servigos de
Ambiente e Energia DGEG Planeamento Energético e
Fonseca L
Estatistica
. Técnico Especialista, Diregao de
Ambiente e Energia DGEG Paulg Salteiro Servigos de Planeamento
Rodrigues " L
Energético e Estatistica
~ . Investigadora, Equipa
Coesao Territorial DGT Alexandra Fonseca SNIG/INSPIRE
Economia DGRM Pedro Costa Chefe de Divisao de Estatistica e

Analitica da Economia Azul

Observadores Convidados

Presidéncia INE Maria Jodo Zilhdo Vogal do Conselho Diretivo
Presidéncia INE Jorge Magalhées Vogal do Conselho Diretivo
Presidéncia INE Sofia Rodrigues Diretora do Servigo de

Estatisticas das Empresas

*Coordenagdo da Comissado Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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Anexo 5

Equipa Multissetorial de Avaliagao

Habitagao

Area Governativa | Organismo Representante Cargo
Comissao Coordenadora
Economia* GEE Silvia Santos Tecnllca.Superlor, Diregao de Servigos de
Estatistica
Coesao Territorial* | AD&C Sandra Dionisio Coordenadora do Nucleo de Avaliagao
o ) ) Chefe da Equipa Multidisciplinar de
Presidéncia PLANAPP Catarina Pereira Avaliacio e Analise de Impactos
Membros REPLAN
Administracéo Técnica Superior, Direcao de Servigos de
¢ SGAI Paula Mota Planeamento, Controlo e Recursos
Interna
Humanos
Agricultura e GPP Luis Ramos Assessor da Diregao
Pescas
Amblgnte e SGA Emidio Lopes Chefe de Divisao de IIEs'Frategla,
Energia Planeamento e Estatistica
Cultura GEPAC Manuela Paixdo Diretora de SerV|go§ de~Estrateg|a.,
Planeamento e Avaliagdo Culturais
Técnico Superior, Diregao de Servigos de
Cultura GEPAC Joaquim Jorge Estratégia, Planeamento e Avaliagao
Culturais
Coesao Territorial | AD&C Francisco Vala Diretor da l{nldade (.je E~strateg|a
Programacgéo e Avaliagao
Economia GEE Nuno Tavares Chgf.e de Equipa Multidisciplinar de
Politicas e de Planeamento
Técnica Superior, Diregédo de Servigos de
Economia GEE Mariana Costa Acompanhamento a Economia
Portuguesa
Técnico Superior, Divisdo de Avaliagéo e
Economia DGPM Rui Nunes Monitorizagéo da Diregéo de Servigos de
Estratégia
EducagafJ, Ciéncia DGEEC Joana Duarte Chefe de Divisao de Estudos e .de G~estao
e Inovagao do Acesso a Dados para Investigagao
Educacéo, Ciéncia Raquel Sampaio Diretora de Servigos de Planeamento, de
~ SGEC ~ . ~
e Inovagéao Soares Informacgéo e de Sistemas de Gestao
Financas GPEARI Paulo Renato Costa Tec,nllco Sup.erlor, Dep?rtf.;\mento de
Politicas e Finangas Publicas
Financas GPEARI Ana Filipa Fernandes Tecln.lca Sup.erlor, Depzj\rtz.amento de
Politicas e Finangas Publicas
Infraestruturas e Técnica Superior, Departamento de
IMT Joana Feio de S& Servigos de Estudos, Avaliagao e

Prospetiva
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Equipa Multissetorial de Avaliagao (cont.)

Area Governativa Organismo Representante Cargo

Membros REPLAN

Coordenadora, Observatdrio da
IHRU Maria da Gracga Igreja Habitagéo, do Arrendamento e
Reabilitagdo Urbana

Infraestruturas e
Habitagao

Consultor, Politica Legislativa e

Justica DGPJ Pedro Correia
Planeamento

Juventude e
Modernizagéao AMA Ana Pio
Administrativa
Juventude e
Modernizagao IPDJ Susana Rodrigues
Administrativa
Juventude e
Modernizagéo CIG Ana Martinho
Administrativa

Chefe da Equipa de Politicas e
Governo Digital

Diretora do Departamento do
Desporto

Diretora de Servigos de
Estratégia e Planeamento

Técnico Superior,

Presidéncia INA Vasco Mendes Departamento de Planeamento
Estratégico e Parcerias
Consultor Associado, Equipa
Presidéncia PLANAPP Nuno Duarte Multidisciplinar de Avaliagao e
Analise de Impactos

Técnica Superior, Equipa
Presidéncia PLANAPP Ana Serrano Multidisciplinar de Avaliagéo e
Analise de Impactos

Diretora de Servigos de

GEP Antonieta Ministro Planeamento Estratégico e
Estudos Prospetivos

Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social

Outras Entidades

Chefe de Divisao de

Coesao Territorial DGT Isabel Pina Desenvolvimento Territorial e
Politica de Cidades
*Coordenagao da Comissédo Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).
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Anexo 6
Equipa Multissetorial de Articulacao Regional
Area Governativa Organismo Representante Cargo

Comissao Coordenadora

Agricultura e Pescas GPP Eduardo Diniz Diretor-Geral
Coesao Territorial* AD&C Duarte Rodrigues Vice-Presidente
Presidéncia PLANAPP Pedro Saraiva Diretor

Outras Entidades

Coesao Territorial CCDRN Anténio Cunha Presidente
Coesao Territorial CCDRC Isabel Costa Presidente
Coesao Territorial CCDRLVT Teresa Almeida Presidente
Coesao Territorial CCDRA A.ntonlo Jose Ceia da Presidente
Silva
Coeséao Territorial CCDRA José Apolinario Presidente
RAM Aindicar
RAA Aindicar

*Coordenagao da Comissédo Coordenadora (Regimento REPLAN, Artigo 5°, n° 4).

Campus XXI, 9 de Abril de 2025
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