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1. Introducao

No cumprimento do disposto na alinea b), do n.°
4, do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencgao
da Corrupgéo (RGPC), aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
procede-se a elaboragcdo do primeiro relatério
de avaliagdo anual do Plano de Prevencéo de
Riscos de Corrupg¢éo e Infragdes Conexas (PPR-
CIC) do Centro de Planeamento e de Avaliagéo
de Politicas Publicas — PLANAPP, aprovado em
19 de fevereiro de 2024.

Com o presente documento pretende-se aferir o
grau de implementag¢ao das medidas preventivas
previstas no PPRCIC em vigor, identificando os
principais avangos, bem como eventuais blo-
queios existentes a sua implementagéao.

A adocdo de comportamentos organizacionais
que potenciam a mitigagéo de fatores de risco é
um objetivo do PLANAPP, passando pela promo-
¢ao da qualidade da lideranga, a implementacéao
dos processos eficientes e eficazes e garantia da
integridade ética dos trabalhadores que os exe-
cutam.

A gestdo de risco deve ser integrada na cultu-
ra da organizagdo, orientada pelos dirigentes,
envolvendo todos os trabalhadores através das
suas fungdes e responsabilidades que lhes séo
atribuidas.

Aquando da elaboracédo do PPRCIC foram iden-
tificados os riscos de corrupgao e infragbes co-

nexas e realizada a correspondente graduacéo
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dos mesmos, foram enumeradas as medidas
preventivas consideradas mais eficazes para
que 0s mesmos nao ocorram ou, caso tal nao
seja possivel, para que sejam minimizados.

O presente relatério reporta-se ao ano de 2024
e visa quantificar o grau de implementagéao das
medidas preventivas e, em certos casos, prever
o prazo de implementacao.

No ambito da Estratégia Nacional Anticorrupgéo
2020-2024, que estabeleceu um quadro estraté-
gico para a prevengao e combate a corrupgéo
em Portugal, o presente relatério assume parti-
cular relevancia como instrumento de monitori-
zagao e avaliagdo. Adicionalmente, encontra-se
em curso a preparagdo da Estratégia Nacional
Anticorrupgédo para o periodo 2025-2028, que
visa dar continuidade e reforgar os esforgos ja
empreendidos. Neste contexto, o papel do Me-
canismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) é
central, enquanto entidade responsavel pela su-
pervisao e acompanhamento da implementagao
das medidas previstas, promovendo uma cultura
de integridade e transparéncia nas organizagdes
publicas e privadas.

A elaboracgao e implementacdo do PPRCIC, bem
como a monitorizagdo do seu impacto, contam
com o envolvimento da Equipa Multidisciplinar
de Gestédo Institucional e Processos Internos,
cuja atuacgéo esta prevista na organica do PLA-
NAPP.
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2.Avaliacaodaimplementacaodemedidas preventivas

2.1. Metodologia

A elaboracao do presente relatério de avaliagdo compreendeu as seguintes fases:

Analise do PPRCIC em vigor.

Identificacao dos riscos constantes do PPRCIC.

Consulta, aos responsaveis pela implementagao
das medidas preventivas, para identificacéo do
grau de execugao das mesmas, bem como a
previsao da sua implementacao.

Construcao de tabelas com indicacao do estado
de implementagao de medidas.

Por sua vez, o grau de execugao das medidas de prevengao e tratamento do risco foi apurado de acor-
do com a seguinte classificagéo:

Implementada

Por iniciar

A medida foi Medida cuja A medida ainda
executada implementagao nao foi executada
ainda nao foi

concluida
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3. Avaliagcao anual de execugcao das medidas de
prevencao dos riscos identificados no PPRCIC

A identificagédo e analise dos riscos permitiu a construgdo de uma tabela de riscos, decorrentes da ati-
vidade do PLANAPP, que se encontra anexa ao PPRCIC vigente.

No &mbito do presente relatério sdo analisados e avaliados 84 potenciais riscos, aos quais estao asso-
ciadas 143 medidas preventivas, distribuidas por area de atividade/processo, da seguinte forma:

Gestdo RH

Aquisicao de bens e servigos
Gestao financeira

Gestao de sistemas de informacao
Gestéo de bens

Gestao de projetos

Gestao de comunicagao

Relagdes internacionais

Gestao superior

0 10 20 30 40 50 60 70

‘ Riscos ' Medidas

4. Resultados da monitorizacao

A avaliagao da implementagdo das medidas destinadas a prevenir os riscos identificados, resulta de
um inquérito efetuado aos responsaveis pela operacionalizacdo do plano e pela implementacao das
medidas preventivas, compilando as evidéncias que atestem a sua eficacia.

Conforme referido supra, as medidas preventivas foram classificadas de acordo com o estado de exe-
cucgao: “Implementada”; “Em curso” e “Por iniciar”.

Os resultados da avaliagao anual realizada foram compilados, constando do anexo ao presente docu-
mento uma apreciagao detalhada por area de atividade/processo. No quadro infra, apresenta-se um
resumo do grau de implementacédo das medidas:
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Medidas de prevengao

Area de atividade/processo Implementada Em curso Por iniciar

Gestéao de recursos humanos 43 2 1
Aquisicao de bens e servicos &3 1 3
Gestéo financeira 10 - -

Gestao de sistemas de informagao 9 - -
Gestéo de bens 10 - -

Gestéo de projetos 7 - 2

Gestao de comunicagdo 5 - 1

Relacdes internacionais 1 - -

Gestao superior 9 1 -

Total 127 4 7

Cumepre referir que das 143 medidas inicialmente identificadas, quatro medidas deixaram de ser res-
ponsabilidade do PLANAPP, passando a ser responsabilidade da SGPCM, apés a mudanga de ins-
talagdes para o CAMPUS XXI, e uma dessas medidas é da responsabilidade da Estrutura de Missao
Recuperar Portugal (EMRP), no grafico infra representadas como “Outros”.

Resulta da monitorizagao anual efetuada as medidas de mitigacao previstas no PPRCIC, o seguinte:

100

80
60
40
20
0,
3% 5% 3%
0
Implementadas Em curso Por iniciar Outros
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No que concerne as medidas preventivas “Em curso”, cumpre referir o seguinte: a maioria destas
medidas esta relacionada com o reforgo e melhoria dos procedimentos internos. Acresce referir que, o
Manual de Procedimentos do PLANAPP encontra-se em fase de aprovagao e sera um contributo im-
portante para a harmonizacao de tarefas, consolidagédo de boas praticas e reducéao de riscos, mediante
a revisao de procedimentos existentes e a criagdo de novos.

Por sua vez, no que diz respeito as medidas preventivas “Por iniciar” sera de notar a falta de re-
cursos humanos existente no PLANAPP, o que acabou por dificultar a concretizagdo de algumas das
medidas. No entanto, prevé-se que, até ao final deste ano de 2025, as medidas estejam totalmente
implementadas.

5. Conclusao

Este relatério de avaliagao revela-se de suma importancia para avaliar o nivel de implementagédo das
medidas e retirar conclusdes relevantes no ambito da prevengéo dos riscos de gestéo, corrupgéo e
infragbes conexas, juntamente com o programa de cumprimento normativo que inclui para além do
PPRCIC, o cédigo de conduta, um programa de formagao e um canal de denuncias. Nessa medida, a
monitorizagdo do PPRCIC em vigor, assente na apreciagéo da implementacdo das medidas preven-
tivas, é essencial para aferir a eficiéncia e eficacia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e
Infracbes Conexas.

Como se referiu anteriormente, a elaboracao desta avaliagao anual, baseou-se num processo parti-
cipativo que envolveu os diferentes responsaveis pela identificagdo e preveng¢ao do risco, dentro do
PLANAPP, potenciando, assim, uma maior consciencializagao sobre a importancia da implementagao
de mecanismos e medidas preventivas, de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos.

E possivel concluir que o PLANAPP assegurou de forma adequada a execucdo das medidas preven-
tivas previstas para os riscos identificados no PPRCIC, uma vez que das 143 medidas inicialmente
identificadas, cerca de 89% das medidas foram efetivamente implementadas.

Igualmente, foi possivel concluir que o PPRCIC devera ser alvo de uma revisdo a breve prazo, uma vez
que, em virtude da publicagéo e entrada em vigor do Decreto-lei n.° 67/2024, de 8 de outubro, verifi-
caram-se alteragdes na estrutura organica do PLANAPP, bem como nas entidades que agora prestam
apoio financeiro ao organismo. Pelo que, a revisdo do PPRCIC do PLANAPP sera o proximo passo a
seguir.

Por fim, o relatério sera objeto de publicagao nos canais de comunicagdo do PLANAPP (intranet e sitio
da internet), e sera ainda comunicado ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢cdo (MENAC) e as demais
entidades previstas na lei.



Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

6. Anexo
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Qualificagéo do Risco

Grau de implementagdao

Prazo de implementagéo

Processo/Atividade Identificagio dos riscos Medidas de prevencao Responsavel
PO GC GR I tadas / a impl ) e = . F.’o.r (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso | iniciar
Risco de perda de conhecimento em A - R
. ~ ~ Realizago de reunido semestral individual com cada
- virtude da n&o retengao dos Ny
Gestao de Pessoas s 2 2 2 trabalhador de modo a assegurar o contributo de cada um para a X
trabalhadores, nem antecipagdo das definicao e redefinicdo do caminho a seguir na equipa i anA
saidas ¢ ¢ 9 P Diregao
Risco de oscilag&o do nivel de Chefes de Equipa Multidisciplinar
motivagéo dos colaboradores, com 2 2 > Envolvimento dos trabalhadores nos processos de tomada de M
repercussdes no respetivo decisao e de elaboragao de documentos de gestao
desempenho
Vulnerabilidades na confidencialidade, Promog&o de acdes de formag&o que reforcem a sensibilizagdo
integridade e disponibilidade de 2 2 2 a0 de ag ¢ao que re G X Até a0 final de 2025 Nicleo de RH
. = e conhecimento sobre as melhores préticas
informagéo
Falha no cumprimento de Definigéo clara de responsabilidades e fluxos de informagéo .
i i 3 t PLANAPP e SGPCM X Nucleo de RH
procedimentos inerentes a entrada, > 2 > entre o e
gestdo ou saida i i i .
de trabalhadores Criacdo de procedimentos/checklist de atividades por processo X Nucleo de RH
Os colaboradores que se confrontem com uma situagéo
suscetivel de configurar um conflito de interesses, devem
requerer escusa, por motivo de impedimento legal, assumindo X Todos os trabalhadores
que devem participar tal situagéo nos termos definidos no
Risco de violagao de normas Cadigo de Etica e Conduta
procedimentais (|ncumpr|me!1to de 2 2 2 Acompanhamento e supervisdo pelo dirigente do rigoroso
prazos legalmente estabelecidos para a ) S
N < cumprimento, pelos trabalhadores, dos principios e normas X
instrugéo dos processos) o N N -
éticas inerentes as fungdes .
Nucleo de RH
Rotatividade adequada do pessoal X
Dupla verificagao de todas as propostas de decisédo X

10
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Risco de conflito de interesses 2 2

Os colaboradores que se confrontem com uma situagéo
suscetivel de configurar um conflito de interesses, devem
requerer escusa, por motivo de impedimento legal, assumindo
que devem participar tal situagéo nos termos definidos no
Cadigo de Etica e Conduta

Acompanhamento e supervisdo pelo dirigente do rigoroso
cumprimento, pelos trabalhadores, dos principios e normas
éticas inerentes as fungdes

Rotatividade adequada do pessoal

Dupla verificag@o de todas as propostas de decisédo

Violag&o do dever de transparéncia e
imparcialidade

Os colaboradores que se confrontem com uma situagéo
suscetivel de configurar um conflito de interesses, devem
requerer escusa, por motivo de impedimento legal, assumindo
que devem participar tal situagéo nos termos definidos no
Codigo de Etica e Conduta

Acompanhamento e supervisdo pelo dirigente do rigoroso
cumprimento, pelos trabalhadores, dos principios e normas
éticas inerentes as fungbes

Rotatividade adequada do pessoal

Dupla verificagéo de todas as propostas de decisdo

Violag&o do dever de iseng&o 2 2

Os colaboradores que se confrontem com uma situagcéo
suscetivel de configurar um conflito de interesses, devem
requerer escusa, por motivo de impedimento legal, assumindo
que devem participar tal situagéo nos termos definidos no
Codigo de Etica e Conduta

Todos os trabalhadores

Acompanhamento e supervisdo pelo dirigente do rigoroso
cumprimento, pelos trabalhadores, dos principios e normas
éticas inerentes as fungdes

Rotatividade adequada do pessoal

Dupla verificagao de todas as propostas de decisédo

Risco de fraude e corrupgéo 2 2

Os colaboradores que se confrontem com uma situagéo
suscetivel de configurar um conflito de interesses, devem
requerer escusa, por motivo de impedimento legal, assumindo
que devem participar tal situagéo nos termos definidos no
Cadigo de Etica e Conduta

Acompanhamento e supervisdo pelo dirigente do rigoroso
cumprimento, pelos trabalhadores, dos principios e normas
éticas inerentes as fungdes

Rotatividade adequada do pessoal

Dupla verificagéo de todas as propostas de decisdo

Acumulagao e/ou indefinicdo das
responsabilidades dos intervenientes
com inexisténcia de segregagao de 2 2
fungdes na contratualizagdo e/ou
acompanhamento do progresso

Segregacéo de fungdes

Risco de realizagéo de trabalho em dias
de descanso obrigatério

Pagamento obrigatdrio, de horas de trabalho referentes aos dias
de descanso efetivamente utilizados pelo trabalhador e
atribuicdes de dias de descanso

11
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Risco de quebra de sigilo de

Codificagéo com password de alguns documentos que se

2° Semestre de 2025

trabalhadores

pouco precisos ou de baixo grau de
exigéncia)

definidas no CA

enquadram neste perfil Nucleo de RH
informagao, de reserva e/ou 1 EMSITDIA
Gestéio da Documentagdo confidencial Implementag&o de Gestéo Documental Até ao final de 2025
Acesso indevido a dados pessoais dos Restricao de acesso das caixas de email e pastas de arquivo Nucleo de RH
trabalhadores eletronicas aos trabalhadores do nucleo de RH EMSITDIA
Nomeagéao de elementos do juri diferenciados por procedimento
Favorecimento de candidato(a) em Publicitagdo no site do PLANAPP todas as pegas relevantes do
proce?lmentos de recrutamento 2 procedimento Direcéo
(mobilidade/concursal) - - — - Chefes de Equipa Multidiscioli
Recrutamento Assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflitos de efes de Equipa Mul (_|'|§CIP inar
interesse por parte dos elementos do jiri Elementos do juri
Padronizagéo dos critérios de selegao Nicleo de RH
Potencial discricionariedade nos 2
critérios de recrutamento
Elaborag&o do perfil do candidato e das funges a desempenhar
Potencial discricionariedade no
- processo de avaliagdo dos Realizagdo de agdes de esclarecimento regulares aos Nucleo de RH
Avaliag&o de desempenho de L - N X R . = s
colaboradores (ex. definicdo de ojetivos avaliadores e avaliados para cumprimento da legislagdo e regras Diregéo

Chefes de Equipa Multidisciplinar

Acumulagéo de fungdes

Risco de conflito de interesses

Divulgagéo da obrigatoriedade de apresentar requerimento com

todos os elementos necessarios

s o i - o X Nucleo de RH
vista a autorizagéo prévia de acumulagdes publicas ou privadas
nos termos da lei
Andlise do pedido prévio a sua autorizagé@o com verificagéo de Diregéo

Risco de violag&o de disposicoes legais
relativas & acumulagao de fungdes

Renovagéo periédica (anual) das autorizagdes ja concedidas

Todos os trabalhadores

Processamento de retribuigéo
e abonos

Deficiente articulagdo com a SGPCM
relativas & comunicagao dos registos
necessarios para o correto
processamento da retribuigdo e abonos

Realizagao de reunides regulares com responsaveis da SGPCM

Definigéo clara de responsabilidades e fluxos de informagéo
entre o PLANAPP e SGPCM

Ncleo de RH

Gestao do tempo de trabalho

Incumprimento dos horérios de trabalho

Verificagdo da obrigagéo de registo de assiduidade

Chefes de Equipa Multidisciplinar

e registo de assiduidade na plataforma 2 Verificagdo do cumprimento do Regulamento Interno do Nucleo de RH
informarica apropriada PLANAPP
Andlise dos requerimentos especiais de teletrabalho com o
Falta de equidade na pratica do regime ) verificagdo dos elementos necessarios Diregao
de teletrabalho Verificagao do cumprimento do regime hibrido de teletrabalho Ntcleo de RH
ea . o Implementagéo de melhorias ao Plano interno de Conciliagéo da

Inexisténcia de medidas de conciliagéo . - . .

1 vida profissional, familiar e pessoal Nucleo de RH

da vida profissional, familiar e pessoal

12
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Qualificagao do Risco

Grau de implementagdo

Prazo de implementagédo

Processo/Atividade Identificacdo dos riscos Medidas de prevencédo Responsavel
Impleme Em Por
PO GC GR (imy tadas / a impl tar) P L (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso iniciar
Alargar o nimero de fornecedores
Elaborag&o do pedido de Risco de eventual favorecimento de x
aquisicdo com selegéo de fornecedores em ajuste direto e em 2 2 2 Desenvolver um método de avaliagéo dos fornecedores
fornecedores consulta prévia X 1° Semestre de 2025
Risco de quebra do dever de isencao, Frequéncia de formagoes de sensibilizagéo e
limitando o acesso de candidatos ao ’ consciencializag&o na area da contratagéo publica X
Elaboragéo de pecas do procedimento através da elaboragéo P 3 — — - -
procedimento das especificacoes técnicas, A elaboracgéo das pegas implicar o envolvimento de um conjunto Todas as equipas
potencialmente restritivos da diversificado de pessoas/equipas. X
concorréncia
Elaborar uma base de dados de fornecedores para posterior
Risco de favorecimento na escolha do monitorizagao X
fornecedor através da manipulagéo da 2 2 2
~ X selegao de empresas e dando Criag&o de regras de rotatividade dos elementos que compdem
Selegao de candidatos ao preferéncia a determinadas empresas os jaris dos concursos x
procedimento
Admiss&o deliberada nos Fomentar o uso de instrumentos como o Arachne X
.proce(?hmentos de ?nudades com 2 2 2 Verificagdo da regularidade dos documentos submetidos EMGIPI
impedimentos legais X
Risco de quebra do dever de
prossecucéo do interesse publico Mudanca periédica de fornecedores (incentivando o recurso a
(recurso excessivo ao mecanismo de 3 3 empresas mais pequenas de modo a fomentar o crescimento X EMGIPI
ajuste direto com convite a uma Unica econémico e a transparéncia ética na Administragdo Publica)
entidade)
Validagao de faturas pelo Gestor de Contrato "
Selegaf) do tipo de - — Gestor de contrato
procedimento Validagéo dos bens por parte dos requisitantes X
Risco de abuso de confianga / -
Sistema de autos de entrega
apropriagao ilegitima de bens publicos / 2 1 1 g X
peculato Implementac&o de sistema de inventario
x EMGIPI
Existéncia de elementos dedicados a recegéo/conferéncia dos
X

bens/servigos

13
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Gestao de contratos, incluindo
as diversas fases previstas

Risco de quebra do dever de zelo
(deficiente avaliagéo da quantidade e/ou
qualidade dos bens e servigos
adquiridos)

Dupla validag&o das faturas: pelo recetor final do bem e pelo
Gestor do Contrato

Participagdo do Gestor de Contrato na aprovagao final da minuta
2 do contrato (por forma a ser assegurada maior clareza nas
clausulas contratuais a aplicar, nomeadamente no que diz
respeito a pregos, prazos de pagamento e obrigacdes dos
fornecedores, etc)

Gestor de contrato

Risco de peculato (ndo devolugéo de
equipamentos moéveis quando da

Termo de entrega de equipamentos com regras quanto a
utilizag&o e procedimentos para devolugdo de equipamentos

para o investimento PRR . - < — — — EMGIPI
cessagcéo de fungdes) e apropriagao Implementag&do de Regulamento para atribuigdo e utilizagéo de
ilegitima de bens publicos equipamentos de comunicagado mével
Risco de administrag&o danosa
(destruicdo indevida e intencional de = . .
~ . . Implementac&o da base de dados que permite um controlo mais
documentagao, quebra intencional de . EMGIPI
eficaz da documentagédo entrada
normas de controlo e regras
econémicas de uma gest&o racional)
Declarag&o da inexisténcia de conflitos de interesse pelos
membros do jari
Divis&o da equipa de contratag&o de forma repartir a agregagéo
das necessidades e a condugéo do procedimento
X o . Declaragao similar a assinar pelo gestor do procedimento Gestéo pela SGPCM
Risco de corrupgéo ativa e passiva 2
Consulta Preliminar sempre que possivel de forma a
fundamentar sustentadamente a escolha das entidades
Elementos envolvidos na agregacédo das necessidades e
preparagdo das pec¢as ndo sejam incluidos no juri do Aguardamos reestruturagdo da SGPCM e ESPAP
procedimento
Planeamento a médio/longo prazo das aquisi¢des de bens e
servigos
Risco de quebra no dever de &di
Contratagao Pablica, incluindo prossecugéo o inforcese publico 2 erf::):é?mngni)lljzneamento a médio/longo prazo dos Até 20 final de 2025
as diversas fases previstas P! EMGIPI
para o investimento PRR .
Reforgo nos mecanismos de agregagédo
Aquando da recegéo de um pedido de manifestagéo de
necessidades, caso seja detetado um prego base anémalo, é
Risco de conluio entre concorrentes 2 efetuada uma consulta preliminar ao mercado
Alterar periodicamente a lista de empresas consultadas
Ponderar a previsdo de lotes
Risco de conluio entre entidade 2 P i Ses teoni ; bicti
adjudicante e concorrentes rever especificagdes técnicas claras e objetivas
Dar primazia aos procedimentos agregados
Formacéo dos trabalhadores
Duplo controlo pelos coordenadores de equipa
Risco de quebra na imagem Atualizagao constante das minutas
licagao d ientagd templad lo Manual d ) A )
A \cagao das orientagoes contempladas pelo Manual de Até ao final do primeiro quadrimestre de 2025
Procedimentos
Deficiente articulagio com a SGPCM Realizagao de reunides regulares com responsaveis da SGPCM
~ relativas a comunicag&o dos registos
Elaboragao de pegas, decurso n i . rreta elaboracs
dos procedimentos e formagéo ecessarios para a correta elaboragao EMGIPI

de contratos

de pegas, decurso regular dos
procedimentos e devida formagé&o de
contratos

Definigcéo clara de responsabilidades e fluxos de informagéao
entre o PLANAPP e SGPCM
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Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

5 PLANAPP

. L ) Qualificagdo do Risco ) N Grau de implementagdo Prazo de implementacao .
Processo/Atividade Identificagdo dos riscos Medidas de prevengio Responsavel
PO GC (impl das/ail ) TisitenTs = . I.’o.r (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso iniciar
Risco de violagdo de segredo Reforgar a sensibilizagéo e formag&o inicial dos novos
. 3 2 . - X EMGIPI
profissional trabalhadores para a reserva de informagao
Dupla verificagdo das propostas de autorizagdo de pagamento M Diregdo
Risco de abuso de poder/confianca 2 3 Segregacao de fungdes (executor/aprovador) e implementagédo
gregag: goes ( riap) P < Gestéo pela SGPCM
de rotinas de reconciliagdo bancaria
Risco de administragdo danosa 2 2 Segregacéo de fungdes X Diregao
Risco de corrupgéo passiva 2 3 Necessidade de dupla verificagéo (PLANAPP e SGPCM) X Diregcao
Execugé&o orgamental
(elaborag&o/acompanhamento/|Risco de tréfico de influéncia 2 2 Necessidade de dupla verificagdo (PLANAPP e SGPCM) b3 Diregao
fundo de maneio), incluindo as — — =
. . . " L Realizagdo mensal da andlise da execugao orgamental, com
diversas fases previstas para o|Risco de ndo emissdo atempada de N P "
. N N - particular incidéncia na andlise dos processos de despesa
investimento PRR cabimento, por falta de dotagéo 3 2 . L . X EMGIPI
pendentes de cabimento e projegdo de saldos e necessidades
orcamental . . N
orcamentais até ao final do ano
Risco de desconformidade dos registos
contabilisticos com impacto nq f.eCh,O de 2 2 2 Dupla verificagao por diferentes elementos da equipa X EMGIPI
contas, atento o volume de solicitagdes
correntes
Risco de auséncia de critério para a
selegédo de prioridades orgamentais em 3 2 Definigao de critérios claros e precisos X Diregao
momentos de constrangimentos
Utilizagao incorreta do orgamento por
parte da entidade que assegura o apoio 2 2 2 Controlo interno da execugdo orgamental X EMGIPI
administrativo ao PLANAPP
Pagamentos indevidos e/ou duplicados 2 2 2 Controlo interno dos pagamentos realizados pela SGPCM X EMGIPI
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Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

5 PLANAPP

Qualificagédo do Risco

Grau de implementagdo

Prazo de implementagao

passwords de terceiros ou dados

cessacao de fungdes

Criagao de procedimentos de eliminagéo e/ou bloqueio de perfis
€ acessos

Processo/Atividade Identificagdo dos riscos Medidas de prevengao Responsavel
PO GC GR das / a impl ) MG e . l?ctr (Em curso ou Por iniciar)
ntada | curso | iniciar
GestZo de ciclos de vida para selegao, aquisicdo, manutengéo e
abate dos equipamentos utilizados:
Implementar sistema de inventario que englobe os equipamentos
. informaticos (registo permanentemente atualizado da
Risco de pgrda de pontrolo sobre os ) disponibilizagao de equipamentos informaticos aos trabalhadores
recursos disponibilizados pelas tecnologias 3 2 do PlanAPP) X
de informagéo
Procedimentos internos instituidos com vista a imediata
devolugdo de equipamentos informéaticos sempre que cessam os
fundamentos que determinaram a respetiva atribuigao (ex.
cessagao do vinculo)
Identificag&o, classificag@o e monitorizagéo dos componentes
) criticos da infraestrutura tecnolégica:
Risco de peculato e abuso de confianga 3 2 Implementagao de procedimentos de salvaguarda (backup) e X
Risco de interrupgao/indisponibilidade de recuperagdo da informagao.
servigo continuo e consequente perda de 3 3 X
Seguranga da Informag&o informag&o EMSITDIA
Risco de eliminag&o, sonegagéo,
manipulagéo ou uso indevido de informag&o 2 3 Subscrigao, pelos trabalhadores da equipa, de um termo de X
confidencial ou reservada responsabilidade e de confidencialidade
Risco de violagéo de segredo ou reserva Py 3 a0 de perfis com nivel de responsabilizagéo associada M
por funcionario.
Acesso indevido a dados, informagdes ou 5 3 Criag&o de politicas e procedimentos de seguranga informaticos M
aplicagoes adqueados
Registo atualizado da disponibilizagéo de equipamentos
informaticos
Risco de abuso de confianga por Criagao de procedimentos internos para devolugéo de
apropriagdo indevida de hardware, software, 2 3 equipamentos e encerramento de contas e acessos na X
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Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

PLANAPP

- L . Qualificagao do Risco . . Grau de implementagédo Prazo de implementacao .
Processo/Atividade Identificagdo dos riscos Medidas de prevengio Responsavel
PO GC GR (impl das/ aii ) S " s l't‘o.r (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso iniciar
Manutengio do edificio RIS.CO da e?(lstf:nua de‘lac~unas ao nivel 2 Py 2 Acoes perlodlca§ de vgrllflcagao, por émgslragem, da M EMSITDIA
da inventariagéo e avaliagdo de bens regularidade do inventério de bens méveis
Controlo mensal dos empréstimos domiciliarios, através do
contacto por telefone e por correio eletronico, sempre que os/as
utilizadores/as estejam em incumprimento em relagao ao prazo x
de devolugéo das obras
Risco de extravio do espolio Interdigao de empréstimo domiciliario das publicagdes
bibliotecario 2 2 2 periédicas, sendo colmatado com o envio da digitalizagéo dos x
artigos solicitados pelos/as utilizadores/as
- Sistemas de seguranga (alarme nos livros e publicagées
Biblloteca periddicas e do sistema de antifurto e de inventariagdo) X EMCGC
Elaboragéo do regulamento da Biblioteca X
Risco de apropriag&o ilegitima de bens
publicos (acervo documental) por parte
dos/as técnicos/as da Biblioteca 2 2 2 Implementagédo do sistema de Inventariagéo X
através da manipulagao da base de
dados de gestdo documental
Colocagdo dos quildmetros percorridos nos taldes del Gesta & SGPCM
f estéo pela
= ; IR Risco de utilizagdo indevida do cartao abastecimento R
Gestéo de veiculo institucional " 3 3 ) — N ) - Direcao
de combustivel Verificagao/controlo dos abastecimentos através da média de =
L . A Gestéo pela SGPCM
quilémetros percorridos com o combustivel gasto
Plataforma para inventariagéo de bens moéveis X
- .. |Risco de existéncia de lacunas ao nivel
Inventariagao de bens méveis |- i entariacio e avaliagao dos bens 2 3 Agdes pericdicas  de  verfficagdo, por amostragem, da EMGIPI
regularidade do inventario de bens méveis
Presenca de dois trabalhadores na inspegao/avaliagdo dal
Risco de existéncia de lacunas ao nivel quantidade e qualidade dos bens existentes x
Verificagdo de bens dos bens 3 2 2 EMGIPI
Implementac&o de base de dados ou tabela excel de gestéo de M
stock
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Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

PLANAPP

Qualificagao do Risco

Grau de implementagdo

Prazo de implementagao

Processo/Atividade Identificagao dos riscos Medidas de prevengio Responsavel
Impl E P
PO GE GR (impl das/ai ) mpleme | Em | bor (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso iniciar
Elaboragéo e aprovagdo de procedimentos
Insuficiente fiscalizago, planeamento, X
< . I documentagéo e responsabilizagéo na 2 3 EMGIPI
Gestéo de Projetos, incluindo u, M N P lizag
di P st gestao de projetos
as diversas fases previstas Formagé&o em gestéo de projetos X
para o investimento PRR
Risco de redugdo da qualidade dos 2 3 Supervisgo e revisado dos produtos elaborados X Gestores de projeto
produtos elaborados
Realizagéo de uma formagao avangada especifica na area
X
Risco operacional de gestao do
conhecimento e de aprendizagem 2 1 1
organizacional
Criar um cluster interno de documentagéo e informagao
especifica de Gestéao de Projetos, legislagdo e regulamentagéo X Até ao final de 2025
nacional e comunitaria
Risco estratégico de comunicagéo 2 1 1 Criar FAQ’s relativamente a projetos cofinanciados X
Apoio a gestdo de Criar canais de comunicagéo mais efetivos tendo em vista ~
candidaturas a projetos agilizar o processo de pedidos de reembolso Gestao pela EMRP EMGIPI
cofinanciados . . X .
Risco operacional financeiro 2 3 Realizar um bom diagnéstico das questées que o projeto visa
resolver para, depois, proceder a definicdo de metas X
concretizaveis
Risco operacional de ndo submissé&o de Instituir um procedimento que determine que cada
candidaturas, ou submisséo de equipa/unidade técnica devera entregar os documentos
candidaturas de menor qualidade, 2 2 2 essenciais para a submisséo da candidatura, relativa a um X
dentro do prazo estabelecido pela projeto, num prazo, nao inferior a 15 dias, antes do término do
entidade gestora do fundo prazo definido para a mesma
Risco de duplo financiamento, com
outros instrumentos e programas da 2 2 2 Procedimentos de controlo interno X

Unido Europeia
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Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

5 PLANAPP

Processo/Atividade

Identificagao dos riscos

Qualificagéo do Risco

Medidas de prevencao

Grau de implementagédo

Prazo de implementacao

Responsavel
Impleme Em Por
PO GC GR (impl das / a impl tar) me S (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso | iniciar
Dupla verificagdo da informagao x
. - . Risco de divulgagéo incorreta do - — ———
Divulgag@o de informagao conteudo da informacao 2 3 Procedimentos especificos de controlo e monitorizagéo «
Gestao de Plataformas de ) Implementar medidas de seguranga cibernética robustas %
L Risco de seguranga 2 3 —
comunicagdo Promover formagao adequada dos trabalhadores X
Uso indevido de bens materiais, Elaboragéo e implementag&o de um manual de procedimentos
designadamente de equipamentos 2 2 2 setorial < P < P X Até ao final de 2025 EMCGC
fotograficos
Eventos e Protocolo Os colaboradores que se confrontem com uma situagdo
. " . suscetivel de configurar um conflito de interesses, devem
Risco de conflito de interesses na X . . .
o N 2 2 2 requerer escusa, por motivo de impedimento legal, assumindo X
aquisicdo de bens e servigos L . ~ -
que devem participar tal situagdo nos termos definidos no
Cadigo de Etica e Conduta
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Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

5 PLANAPP

Processo/Atividade

Identificagdo dos riscos

Qualificagao do Risco

Grau de implementagdo

Prazo de implementacao

Medidas de prevencgio Responsavel
Impl E P
PO GC GR (impl das/ai ) mpleme | Em [ Por (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso | iniciar
Risco de conflito de interesses 2 2 2
Risco de violagdo do dever de
y - 2 2 2
confidencialidade
. - EMGIPI
Os colaboradores que se confrontem com uma situagéo
ionai: Rt de violagao do d d i i i i
Relagoes In~ter.na<:|ona.|s e | Isco Ae.wo lagao do dever de 2 2 2 suscetivel de configurar um conﬂlto dg interesses, devem ) M Representantes do PLANAPP em
representacéo internacional |imparcialidade requerer escusa, por motivo de impedimento legal, assumindo eventos, grupos & comités
que devem participar tal situagéo inyternacionais
Risco de violagdo do dever de isengéo 2 2 2
Risco de fraude e corrupgédo 2 2 2
Risco de trafico de influéncia 2 2 2
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Monitorizagdo PPRCIC - Relatério de avaliagdo anual

5 PLANAPP

Processo/Atividade

Identificagdo dos riscos

Qualificagdo do Risco

Medidas de prevengao

Grau de implementagdo

Prazo de implementacao

Responsavel
PO GC GR (impl das/ai ) o) B | R (Em curso ou Por iniciar)
ntada curso | iniciar
Divulgag&o e utilizagao de informag&o Definigao de politicas claras de ética e confidencialidade X
Relacionamento com outros  |privilegiada e confidencial, em virtude do " "
organismos desempenho das fungdes, para 1 3 2 Formagéo na area da ética e responsabilidade corporativa X Diretor e Subdiretores
favorecimento préprio ou de terceiros Canais de denuncia internos/externos X
Transparéncia na informagao de gestao x
Emns»sao de orientagdes de Arbitrariedade 2 2 2 Diretor e Subdiretores
gestdo - =
Reunides regulares de coordenagéo X
Sistema de gestéo e controlo interno P 2 2 Elabaraga‘t: de meca.n!smos de avaliagéo e controlo aplicaveis a M Até a0 final do ano de 2025 Dlregao o
fraco todas as areas de atividade Chefes de Equipa Multidisciplinar
Definigao de objetivos sem a verificagao 5 3 Aperfeigoar a articulagéo entre as equipas e a Diregéo para Diregao
das condigoes necessarias a execugao melhoria do processo de elaboragéo do plano de atividades x Chefes de Equipa Multidisciplinar
Ambiente interno de controlo Inexisténcia de delegacéo de Melhoria do processo de decisdo com a adequada distribuicao
A 2 2 2 X Diretor e Subdiretores
competéncias de pelouros
Elaboragéo e divulgagéo através de agdes de formagao dos Direcéo
. < ~ objetivos e medidas do Cédigo de Etica e de Conduta, da 4
Situagdes de fraude e corrupgéo 2 2 2 - . N ~ X EMGIPI
Declaracéo de Politica Antifraude e da declaragéo de .
i " Nucleo de RH
Inexisténcia de Conflito de Interesses.
Adogdo de medidas de seguranga para protegéo dos dados Direcio
Protegao de dados pessoais |Risco de fuga de dados 2 2 2 pessoais (Ex. medidas de protegéo légica, registo de log, b3 ¢

encriptagdo de dados salvaguarda de dados)

Chefes de Equipa Multidisciplinar
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