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1. Sumario executivo

O PLANAPP — Centro de Planeamento e de Ava-
liacdo de Politicas Publicas mantém uma preo-
cupacao continua com o reforgo do sistema de
controlo interno e a implementagdo de medidas
antifraude eficazes e proporcionadas, assegu-
rando a integridade e a transparéncia de todos
0S Seus processos.

Neste contexto, a Declaragdo de Politica An-
tifraude do PLANAPP, aprovada em janeiro de
2024, compromete-se a manter elevados pa-
drbes éticos e de integridade em relagao a frau-
de e a corrupgao, corporizando uma cultura anti-
fraude da organizagéo.

Face a obrigagado de todos os Beneficiarios Di-
retos e Intermediarios do Plano de Recuperagao
e Resiliéncia, doravante PRR, em conformida-
de com a Guidance Note “Avaliagao do risco de
fraude e medidas antifraude eficazes e propor-
cionadas”', da Comissdo Europeia, procederem
a realizagado de uma avaliagao de risco de fraude
e de adotarem planos de agao sempre que des-
sa avaliagcdo venham a resultar riscos néo co-
bertos pelos controlos existentes, o PLANAPP,
enquanto Beneficiario Direto do PRR, procedeu
a elaboragao do seu segundo relatério de autoa-
valiagao do risco de fraude.

O presente relatério de autoavaliagdo do risco
de fraude tem como objetivo principal identificar,
avaliar e mitigar os riscos de fraude associados
a execugdo do PRR. Este exercicio reflete o
compromisso do PLANAPP com a integridade,
a transparéncia e a implementagcdo de medidas
antifraude eficazes, em conformidade com as
orientagdes da Comisséo Europeia e da Estrutu-
ra de Missao Recuperar Portugal (EMRP).

A avaliagéo foi conduzida com base numa me-
todologia estruturada, que incluiu a identificagdo

" EGESIF _ 14-0021-00, de 16/06/2014 - Avaliagao do risco
de fraude e medidas antifraude eficazes e proporcionadas,
Comisséao Europeia - Diregéo-geral.
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de riscos relevantes, a analise do impacto e da
probabilidade de ocorréncia e a ponderagao da
eficacia dos controlos existentes. Foram anali-
sados trés processos-chave considerados mais
suscetiveis a incidéncia de fraude: contratacao,
processos de aquisicdo e contratos e validagao
de despesa e pagamentos.

Os resultados desta autoavaliagdo evidenciam a
existéncia de riscos criticos e significativos, que
foram mitigados através de controlos internos ro-
bustos. Contudo, foram identificadas areas que
requerem controlos adicionais, os quais estao
detalhados no plano de agao proposto. Este re-
latério reafirma o compromisso do PLANAPP em
promover uma cultura organizacional de ética e
integridade, assegurando a conformidade com
0s mais elevados padrdes de gestdo publica.

A avaliacao foi realizada pela Equipa de Avalia-
¢ao de Risco de Fraude designada para o efeito,
pelo Despacho interno n.° 13/2024, e em confor-
midade com o estabelecido na Orientagéo Técni-
ca n.° 14/2023 da Estrutura de Missdo Recupe-
rar Portugal (EMRP).

Sera ainda de ressalvar que o PLANAPP é um
servigo central da administracédo direta do Esta-
do dotado de autonomia administrativa, mas sem
autonomia financeira. Atualmente, nesta area de
atuagao, encontra-se sob o apoio da Entidade
de Servicos Partilhados da Administragao Publi-
ca, |.P., em conformidade com o Decreto-Lei n.°
67/2024, de 8 de outubro, substituindo o apoio
anteriormente prestado pela Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros.

Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia

v
(‘\, PRR
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2. Metodologia

A imagem do que aconteceu no ano anterior, a
metodologia utilizada para a autoavaliagédo do
risco de fraude, com as necessarias adaptagoes
decorrentes da atividade do PLANAPP, consta do
documento da Comissédo Europeia “Guidance for
Member States and Programme Authorities on fraud

risk_assessment _and_effective _and proportionate

anti-fraud measures”.

Considerando as especificidades do PRR e as suas
préprias, o PLANAPP identificou riscos e descreveu
controlos, em torno de trés processos-chave que se
consideram de maior vulnerabilidade a incidéncia
de risco de fraude:

* Contratagao;
*  Processos de aquisicao e contratos;
* Validagao de despesa e pagamentos.

A assuncao da relevancia de cada um dos riscos
para o PLANAPP, a quantificagdo do impacto do
risco e sua probabilidade (risco bruto) e o efeito
combinado dos controlos existentes no impacto e
probabilidade do risco liquido foram ponderados,
atendendo n&o s6 ao histérico de anteriores ca-
sos relacionados com fraude em organizagdes da
Administracdo Publica, mas também a atividade
desenvolvida pelo PLANAPP no decurso do ultimo
ano.

Para efeitos de identificacdo dos controlos existen-
tes, foram tidos em conta os seguintes documentos
de referéncia para o PRR e para o PLANAPP:

a. Sistema de Gestao e Controlo Interno;

b. Cddigo de Conduta;

c. Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas.



https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/guidelines/2014/fraud-risk-assessment-and-effective-and-proportionate-anti-fraud-measures_pt
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/guidelines/2014/fraud-risk-assessment-and-effective-and-proportionate-anti-fraud-measures_pt
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/guidelines/2014/fraud-risk-assessment-and-effective-and-proportionate-anti-fraud-measures_pt
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/publications/guidelines/2014/fraud-risk-assessment-and-effective-and-proportionate-anti-fraud-measures_pt
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3. Avaliacao dos riscos: analise e resultados

O exercicio de autoavaliagdo ocorreu entre margo e abril de 2025 e partiu de um conjunto de riscos
identificados por processo-chave. Foi utilizada uma escala de um a quatro para a probabilidade de
ocorréncia e para o impacto de cada risco. A pontuacgéo do risco resulta do produto entre a probabilida-
de e o impacto. O risco bruto corresponde ao risco antes da aplicagédo de controlos € o risco liquido
diz respeito ao risco apds a implementag¢ao dos controlos atualmente em vigor. O risco alvo representa
0 risco que se pretende alcancar apds a aplicacdo dos novos controlos previstos no plano de agao.

O exercicio de autoavaliagao teve por base os riscos identificados para os processos-chave conforme
indicado infra:

Contratagao
SR1 Conflito de interesses dos colaboradores com responsabilidade pela contratagéo
SR2 Falsas declaragdes dos fornecedores
SR3  Duplo financiamento

Processos de aquisigado e contratos

Implementagao - riscos no ambito dos contratos publicos geridos pelo PLANAPP
IR1 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais
IR2 A adogédo de procedimentos que violem o principio da concorréncia
IR3  Manipulagéo do processo de contratagdo
IR4  Propostas concertadas
IR5  Precos (orgamentos) inadequados
IR6  Manipulagdo dos orgamentos e da faturagédo
IR7 Trabalho, bens e/ou servigos nao fornecidos ou substituidos
IR8  Alteragdes contratuais
Execucao - riscos com colaboradores do PLANAPP ou fornecedores

IR9 Falsificagdo das qualificagdes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos
IR10 Falsificagdo de custos com recursos humanos
IR11  Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos

Validacao de despesa e pagamentos
CR1 Processo de verificagdo de gestdo incompleto/inadequado
CR2 Processo de validacao de despesas incompleto/inadequado
CR3 Conflitos de interesse no PLANAPP

3.1. Riscos relevantes

Comecgou-se por proceder a analise dos riscos especificos e identificar, para cada um deles, a sua re-
levancia no contexto do PLANAPP.

Como tal, de acordo com a fundamentagdo apresentada na ferramenta de autoavaliagdo (Anexo ),
resultou a classificagao “relevante” para todos os riscos analisados nesta avaliagédo de risco.
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3.2. Avaliacao do risco bruto

Da mesma forma, foi realizada a avaliacao do risco bruto para cada um dos riscos especificos identifi-
cados, antes do efeito de qualquer controlo efetuado.

O risco bruto consubstancia-se na seguinte matriz de risco, com a seguinte escala de pontuagao:

Significativo Critico Critico Critico

Toleravel Significativo Critico Critico

Toleravel Significativo Significativo Critico

Toleravel Toleravel Toleravel Significativo

Ocorrera com
frequéncia

Ocorrera
algumas vezes

Probabilidade
do risco

Raramente
ocorrera

Quase nunca
ocorrera

Limitado Reduzido Grande Inquérito formal

Impacto do risco

Tendo por presente a matriz de risco adotada, no universo dos 17 riscos identificados pelo instrumento
de avaliacao do risco, foram considerados, antes do efeito de qualquer controlo efetuado ou previsto:

* Riscos Criticos - 2;
* Riscos Significativos - 13;
¢ Riscos Toleraveis - 2.
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3.3. Avaliagao do risco liquido

Atendendo aos controlos existentes e a avaliagdo da respetiva eficacia, apresentada na ferramenta de
autoavaliagao, foi feita uma ponderagao da avaliagédo do risco liquido para cada um dos riscos especi-
ficos identificados.

A ponderagao da avaliagdo consubstancia-se na seguinte matriz de risco, com a mesma escala de

pontuacao do risco anteriormente definido:

Toleravel Significativo Critico | Critico

Toleravel Significativo Significativo

Ocorrera com
frequéncia

Ocorrera
algumas vezes

Raramente
Probabilidade ocorrera
do risco

IR5

Quase nunca
ocorrera

Limitado Reduzido Grande Inquérito formal

Impacto do risco

Os riscos SR1 e SR3 nao estdo representados na tabela, uma vez que, apesar de o impacto do risco
ser reduzido, a sua probabilidade foi zero, o que implica uma pontuagéo final igual a zero.

Apods a consideragao dos controlos existentes, dos 17 riscos identificados pelo instrumento de avalia-
¢ao do risco com as imprescindiveis adaptagdes, verificam-se:

* Riscos Significativos - 3;
* Riscos Toleraveis - 14 (sendo que, a pontuagao dos riscos SR1 e SR3 foi igual a zero).
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3.4. Riscos especificos com alteragao entre o risco bruto e o risco
liquido

Os riscos com alteragéo do risco bruto critico para risco liquido significativo sdo os seguintes:

Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais

Os riscos com alteragao do risco bruto significativo para risco liquido toleravel sao os seguintes:

Falsas declaragdes dos fornecedores

A adogéao de procedimentos que violem o principio da concorréncia
[;ZJ Manipulagdo do processo de contratagdo

Precos (orcamentos) inadequados

Manipulagéo dos orgamentos e da faturagédo

Alteragdes contratuais

Falsificagdo de custos com recursos humanos

Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos
(ol ;Y Processo de verificagdo de gestdo incompleto/inadequado

(ol VAl Processo de validacao de despesas incompleto/indequado

(o ;<3 Conflitos de interesse no PLANAPP

Os riscos com alteracéo do risco bruto critico para risco liquido toleravel sdo os seguintes:

IR7 Trabalhos, bens e/ou servigos nao fornecidos ou substituidos

3.5. Riscos especificos com manutenc¢ao do risco bruto e liquido

Os riscos com manutencéao do risco bruto e liquido toleravel sao os seguintes:

Conflito de interesses dos colaboradores com responsabilidade pela contratagéo
C12& 3l Duplo financiamento

Os riscos com manutengéo do risco bruto e liquido significativo, apesar dos controlos existentes,
sdo os seguintes:

m Propostas concertadas

m Falsificagdo das qualificagbes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos
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3.6. Controlos adicionais para alterar o risco liquido de significativo
para toleravel - plano de agao

Nesta autoavaliagao, foi considerada a importancia de criar controlos adicionais que permitam alterar
o risco liquido de significativo para toleravel, dado que os controlos existentes ndo se afiguraram sufi-
cientemente eficazes.

Assim, decorrente da analise, foram propostos controlos adicionais, indicando-se os responsaveis pela
sua execucao e o respetivo prazo de implementacgéao.

IR1 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissoes ilegais

Novo controlo 1 ? PLANAPP implementara a utilizagdo da checklist - Verificagdo do risco de conflito de in-
eresse.

Responsavel EMGIPI

Prazo de

o
implementacgo 1.° semestre 2025
O PLANAPP assegurara a formacao e agdes de sensibilizagédo no ambito da ética, integrida-

Novo controlo 2 . .
de e conflito e interesses.

Responsavel EMGIPI

Prazo de

o
implementacao 1.° semestre 2025

IR4 Propostas concertadas

O PLANAPP assegurara a utilizagédo de ferramenta de data mining, ARACHNE, de forma a

Novo controlo 1 o . " .
verificar empresas com ligagdes entre si.

Responsavel EMGIPI

Prazo de

o
implementacao 1.° semestre 2025

O PLANAPP assegurara a formagao e agoes de sensibilizagdo no ambito da ética, integrida-
de e conflito de interesses.
Responsavel EMGIPI

Prazo de
implementacao

Novo controlo 2

1.° semestre 2025

Falsificagao das qualificagdes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos huma-
nos

Incluir no manual de procedimentos, que a substituicdo de pessoal-chave, previsto e aprova-
do em contrato, tera de ser objeto de comunicacao e autorizagédo prévia do PLANAPP.

Responsavel EMGIPI

Prazo de
implementagéao

Novo controlo 1

1.° semestre 2025

10
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4. Anexo

Orisco é
. interno . .
Ref. do Quem corre o risco? (PLANAPP) Orisco é
- Designacéo do risco Descrigédo do risco [PLANAPP / Fornecedores ' |relevante para Se aresposta é NAO, justifique
risco externo ou se
(F)1 o PLANAPP?
resulta de
conluio?
Os membros da PLANAPP influenciam de forma intencional a
Conflito de Interesses dos andlise e a sele¢édo de candidaturas para favorecer alguns
colaboradores com responsabilidade dentre eles, avaliando de modo mais favoravel as suas PLANAPP e Fornecedores Interno / Conluio Sim
pela contratagdo propostas ou exercendo pressdo sobre outros membros da
equipa de contratagéo
Os fornecedores prestam falsas declaragdes nas propostas,
Falsas declaragbes dos fornecedores con_d_uzmdo © PLANAPP a crer que cumprem os critérios PLANAPP e Fornecedores Interno / Externo Sim
definidos pelo CCP e cadernos de encargos para serem
selecionados
O PLANAPP candidata-se ao financiament;:) do mesmo projeto
Duplo Financiamento por varios fundos da UE e/ou dos Estados Membros, sem PLANAPP Interno Sim
declarar essas varias candidaturas

11
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DESCRIGCAO DO RISCO

Orrisco é interno ao
PLANAPP, externo
ou resulta de
conluio?

Ref. do Designagéao do

. . Descrigdo do risco Quem corre o risco?
risco risco

Conflito de
Interesses dos

Os membros da PLANAPP influenciam de forma intencional a anélise
e a selegdo de candidaturas para favorecer alguns dentre eles,
avaliando de modo mais favoravel as suas propostas ou exercendo
presséo sobre outros membros da equipa de contratagao

colaboradores com
responsabilidade
pela contratagéo

PLANAPP e Fornecedores |Interno / Conluio

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO

Efeito dos .
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagéo Qual o nivel combinados combinados na Pontuagéo
Impacto do |Probabilidad P R ) no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
: : total do Referéncia do s Comprova a realizagdo | Testa regularmente |de confianga . PROBABILIDAD : : total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco, rsco e do risco risco
BRUTO) BRUTA) : : tendo em , LiQuIDO) LiQUIDA]
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (Lia ) (Lia ) (LiQUIDA)
conta os .
P os niveis de
niveis de "
, confianga
Com uma periodicidade adequada e para todos os processos de
anlise e de selecdo de candidaturas, o PLANAPP procede a revisdo dos
SC 1.1 procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do processo de Sim Sim Elevado
contratagao. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida na
selegdo dessas operagdes.
O PLANAPP assegura que os colaboradores com responsabilidade na
SC1.2 andlise e selegao de prop: nao estarao nas verificagbes de gestdo Sim Sim Elevado
dessas oes, desta forma uma a0 de fungoes.
O PLANAPP possui um Codigo de Conduta, que integra uma politica de conflitos de
interesses, a obrigatoriedade de subscricéo de uma declaracéo
individualizada de inexisténcia de conflitos de Interesses, em cada
sC1.3 processolagaolinvestimento/contrato em que intervenham, dirigido & Sim Sim Elevado
3 . g assinado pelos colaboradores, incluindo os intervenientes no processo de a a ) o 9
contratualizagéo das operagdes, e adotou medidas de divulgagao interna e - -
que garantam a sua implementagao.
O PLANAPP elaborou, divulgou € mantém atualizada a Declaragéo de Politica
SC 14 A’ntrfra'qde, onde é exgressa o objemyo ‘da ent\qade em alcangar um elevado Sim Sim Elevado
nivel ético e procede & sua divulgagéo interna junto de todos os
colaboradores.
SC15 O PLANAPP organiza regularmente cursos de formagao sobre ética e integridade Néo Néo Baixo
destinados a todo o pessoal.
O PLANAPP garante que o seu pessoal esta ciente das consequéncias da participagdo
SC 1.6 em atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem como das Sim Sim Elevado
decorrentes de pequenos delitos especificos.

RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad Pontuagao N N do | Probabilidad | Pontuagado
. . total atual . . . ~ previstos no previstos na . . .
risco e do risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LiQuIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD | (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuipo LIQUIDA
2 0 0 2 0 0

12



Avaliagdo do Risco de Fraude - PRR - 2.° Relatério de autoavaliagdo

5 PLANAPP

DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é interno ao
Ref. do | Designagdo do

P : : PLANAPP, externo
. . Descrigéo do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
Falsas Os fornecedores prestam falsas declaragdes nas propostas,

declaragdes dos |conduzindo o PLANAPP a crer que cumprem os critérios definidos pelo| PLANAPP e Fornecedores |Interno / Externo
fornecedores CCP e cadernos de encargos para serem selecionados

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO

Efeito dos "
Efeito dos
controlos
. controlos
- . combinados . =
Impacto do |Probabilidad Pontuagao Qual o nivel no IMPACTO combinados na Impacto do Pontuagao
p. . total do | Referéncia do I Comprova a realizagao Testa regularmente | de confianga . PROBABILIDAD p. total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco tendo risco e do risco risco
BRUTO] BRUTA : : tendo em LiQuIDO LiQUIDA) f
( ) ( ) (BRUTA) controlo? em conta os (o ) (o ) (LIQUIDA)
conta os o
P niveis de
niveis de .
. confianga
SC 2.1 O processo dei andlise e selegdo das propostas inclui a verificagéo sistematica de toda Sim Sim Elevado
a documentago de suporte.
O processo de selegao tem em conta informagéo e conhecimentos
prévios sobre o fornecedor que contribuem para uma tomada de decisao
SC 2.2 fundamentada, bem como para a assungéo da veracidade das declaragoes e Sim Sim Elevado
3 2 6 i des submetidas, i A ol il pelo . = 2 1 2
Arachne.
O processo de andlise e selegéo de candidaturas tem em conta a existéncia de
SC 2.3 informagao sobre anteriores situagdes de candidaturas fraudulentas ou Sim Sim Elevado

outras préticas fraudulentas

RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad Pontuagao com!alnados coml:)lnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagédo
. . total atual . . . . previstos no previstos na . . "
risco e do risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LiQuiDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuiDo LiQUIDA
2 1 2 2 1 2

13
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4

DESCRIGCAO DO RISCO

Orrisco é interno ao
PLANAPP, externo
ou resulta de
conluio?

Ref. do |Designagéao do

. . Descrigédo do risco Quem corre o risco?
risco risco

O PLANAPP candidata-se ao financiamento do mesmo projeto por varios
fundos da UE e/ou dos Estados Membros, sem declarar essas varias PLANAPP Interno
candidaturas

Duplo
Financiamento

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Imp?cto do Probab!hdad total do | Referéncia do o s Comprova a realizagao Testa regularmente |de confianga ne IM'.’ACTO PROBABILIDAD Imp'fzcto do Probabflldad total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. risco e de risco risco
? ? , . :
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo? tendo em tendo em conta (Llquipo) (LlQuIDA) (LiQuIDA)
conta os O
P os niveis de
niveis de .
o confianga
'O PLANAPP deve uma 40 de através da qual declara
3 1 3 sc 31 que nao apresentou a mesma candidatura a outra autoridade de gestao, no ambito da & & MTs 4 4 2 o o

qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em que a decisao sobre o pedido
de financiamento tenha sido favoravel.

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad Pontuagdo com!)lnados coml?lnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagédo
N . total atual . L . . previstos no previstos na . . .
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) (Liquiba) IMPACTO de | PROBABILIDAD | (CBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuiDo LiQUIDA
2 0 0 2 0 0
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Orrisco ¢ interno N 5
N Orisco é
Ref. do Quem corre o risco? | (PLANAPP), relovante
feco Designagéo do risco Descrigdo do risco Descrigao detalhada do risco [PLANAPP / externo ou se omao |Searespostas NAO, justifique
Fornecedores (F) resulta de
(1 . PLANAPP?
conluio?
Implementacao - riscos no ambito dos contratos publicos geridos pelo PLANAPP
1) O PLANAPP pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem um
. determinado Interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
Confiitos de interesse ocultos ou Um colaborador do PLANAPP procede de modo favoravel ao candidato/proponente porque: podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de Interesses quando apresentam propostas num
IR1 . - ocorreu um conflto de interesse que néo fol declarado ou PLANAPP e Fornecedores |Externo Sim
subornos e comissdes ilegais o aubomoe bt cofeams oo determinado procedimento de contratagao pibiica, ou
pag g 2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissGes ilegais a um dos colaboradores
com o objetivo de influenciar a adjudicagao dos respetivos contratos.
O PLANAPP evita a adogio de procedimentos de contratagao piblica que promovam a 1;5’[”“2‘“:’? poce r'r"a°r‘°""’;“";“i‘aq“'sn‘9"f o 2 ou mals parcelas ou aqusigoes com o objetivo do
concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer no que respeitaa  [>"o' o Soer T3 de UM procedimento concursal mials exigertie ou
: . . 2) O PLANAPP pode faisificar a fundamentagao dos procedimentos através da adogo de
novas aquisigoes de bens ou servigos quer no que envolve a manutengolprorrogagao de contratos e
X c especificagoes técnicas restriivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
|A adogo de procedimentos que violem oj4 existentes, através de:
IR2 . 5 concorrente ou PLANAPP e Fornecedores Externo
principio da concorréncia . fracionamento ou .
. 3) O PLANAPP pode adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogao de um
- slstes dirstos inustiicados ou adequado procedimento concursal ou
néo adogéo de um procedimento concursal ou 4) O PLANAPP pode autorizar a manutengdo ou renovagéo de contatos existentes através de adendas
extensdes/prorrogagdes iregulares de contratos. °
ou de condigoes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
1) O PLANAPP pode incluir requisitos ou des que as
des de um que 6 podem ser cumpridos por um concorrente
especifico. As especificagdes que sdo muto restritivas e particulares podem ter como finalidade a
exclusao de outros potenciais concorrentes ou
U colaborador do PLANAPP favorece um determinado candidato através de: 2) Os colaboradores envolidos no processo de contratagéo, na concegao o projeto ou das
. |- faisas especificagaes ou especificagdes ou na avaliagao das propostas pode divuigar informagao confidencial ou privilegiada com .
6B do processo de - divigagao de informagao confidencial ou privilegiada ou o intuito de favorecer um ncorrente, dando Ihe a de apresentar uma PLANAPP ¢ Fornecedores - |Externo =
- manipulagao das propostas. proposta mais favoravel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagéo privilegiada
podem ser as solugdes técricas preferenciais, detalhes das propostas de ouiros concorrentes ou os
imites orgamentais preferenciais ou
3) O PLANAPP pode manipuiar as propostas apés a sua recego de forma a garantir a selego de um
determinado fornecedor.
05 candidatos manipulam o procedimento concursal com o objetvo da proposta de um determinado | ¢ o o roniao, drea geogréfica ou alhidade podem concertar-se de forma a elminar
concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada.
A g < a concorréncia e aumentar os pregos praticados através e varios esquemas de propostas
Esta manipuiagao pode ser conseguida através do conlio entre candidatos ou com recurso a falsos “ P
IR4 Propostas concertadas it concertadas, tais como: propostas complementares, supress&o de propostas, rotagao de propostas e |Fornecedores Externo
© . 5 aivisdo do mercado ou
propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si ou
’ 2) tam propostas de falsos de forma a inflacionar o custos.
empresas ficticias.
Um candidato manipula o procedimento no identificando, nas suas propostas, toda a informagéo  |Os candidatos podem néo incluir nas propostas informagéo atualizada, completa ou precisa sobre 0s .
IRS Precos (orgamentos) inadequados necessaria para a determinago do preo final, custos ou a determinago do prego, do que podera resutar um aumento do valor do contrato. Fornecedores Externo €
um adiucicatirio pode maripuar o orgaments ou  alrasdo de forma a sobrefaurar ouefaurar| 1) U fornecedor e desermperbe, e smutineo, ouras athidades simiares pod falurar s mesmos
IR6 Manipulagéo dos orgamentos e da etorminadas despos custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em vrios contratos ou omecedores oo cn
faturagao Duplicagéo dos 2) Os adjudicatarios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
Fanras taas, faconadas ou duplicadas. podendo fazs lo a titulo individual ou em concertagao com os colaboradores do PLANAPP.
. A 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substiir os bens previstos contratualmente por
Os fornecedores violam as condigoes contratuais através da nao enirega dos produlos ou trabalhos |, 1o ge qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. O PLANAPP pode|
previstos ou procedendo a sua alteragao ou substituigao por outros de qualidade inferior: " .
Trabalhos, bens e/ou servigos néo Substituigao de produtos ou ser cumplice neste esquema de fraude ou
IR7 g - . 2) Alguns ou mesmo todos os produtos efou servigos a prestar no ambito de um contrato podem ndo  [PLANAPP e Fornecedores Externo Sim
fornecidos ou substituidos Trabalhos néo realizados ou
" . ser fornecidos, ou pode o contrato néo ser r nencionalments cunprido ras condgoos provstas ou
N existéncia dos produtos ou operagdes néo efetuadas de acordo com as especificagdes
it 3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos mbito de um contrato podem néo ser executados
ot poce o sonirato rao ser ntencionaimente cumprids nas condigdes provtas.
O PLANAPP e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder & modificagéo de termos. As alteragdes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o PLANAPP e o
IR8 Alteragoes contratuais contratuais durante a sua execugdo, sem langamento de um novo procedimento de contratago e [fornecedor, através da modificagdo de termos efou condigdes contratuais em violagdo das regras da |PLANAPP e Fornecedores  |Externo Sim
em violagdo da regras da contratagao pibiica contratagao pblica.
Execucdo — riscos com colaboradores do PLANAPP ou dos fornecedores
O PLANAPP ou um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualiiicagao dos elementos da 1) O PLANAPP ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal
Falsificagdo das qualficagdes ou das  [equipa ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis:  [qualicado e vir a realizar s atividades recorrendo a pessoal sem qualificagoes ou
IR9 atividades desenvolvidas pelos recursos | Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou 2) O PLANAPP ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descrigdes das tarefas PLANAPP ¢ Fornecedores | Externo S
humanos Imprecisdes na descrigdo das atividades realizadas. reaiizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sao considerados elegiveis.
1) O PLANAPP ou o forecedor podem intencionalmente declarar falsos custos com recursos humanos,
O PLANAPP dedlara intencionalment falsos austos com recursos humanos relacionados com inflacionado o nimero de horas efetuadas, ou falsificando os documentos de suporte a verificagao da
e . realizagao dos eventos, tais como folhas de presenga e faturas de arrendamento dos espagos de
atividades que nao sao desenvolvidas ou que no se encontram previstas no contrato de ormaran o
financiamento: 2) O PLANAPP ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordinarias quando
- Falsos auslos de lrabalho ou normalmente essas horas ndo so pagas ou
IR10  |Faisificagéo de custos com pessoal | Horas extraordinérias no remuneradas ou O BLANAPE oo formaescor pofoms iancionalmente dediarar taxas nflacionadas do ocupagao e |P-ANAPP @ Fornecedores |Externo Sim
| Taxas de imputagdo incorretas ou
Declaragao de custos com pessoal inexistente ou tempos de trabalho ou
2 4) O PLANAPP ou o fornecedor pode falsificar documentagéo com o obietio de declrar stos com
Declaragéo de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo de
clogibiidae recursos humanos que no séo seus funcionrios ou que ndo existem
50 PLANAPP oo fornecacor podem intendonamente falicar documenlagdo de forma a enquacrar
05 custos o periodo de elegibilidade.
Custos com pessoal afetos O PLANAPP, de forma intencional, afeta incorretamente custos com recursos humanos entre O PLANAPP pode intencionalmente afetar de forma incorreta custos com recursos humanos a projetos
IR11 PLANAPP Externo Sim
incorretamente a projetos especificos  [projetos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes de financiamento, financiados pelos fundos comunitérios e a outras fontes de financiamento
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4

DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é interno ao

Ref. do Designagao do PLANAPP, externo

. . Descrigéo do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
Conflitos de Um colaborador do PLANAPP procede de modo favoravel ao
R1 interesse ocultos candldatolpropongnte porque: o PLANAPP & Fomnecedores |Externo
ou subornos e - ocorreu um conflito de interesse que n&o foi declarado ou

comissoes ilegais |- foram pagos subornos ou comissées ilegais.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO

Efeito dos
Efeito dos
controlos
Pontuagao controlos combinados na Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad T L a Qual o nivel de | combinados no Impacto do | Probabilidad
. . total do Referéncia do - Comprova a realizagdo | Testa regularmente ) PROBABILIDAD . . total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigédo do controlo deste controlo? este controlo? confianga deste| IMPACTO do E do risco risco e de risco risco
BRUTO] BRUTA : : controlo? | risco, tendo em . LiQuIiDO) LiQUIDA
( ) ( ) (BRUTA) . .| tendo em conta (Lo ) (Lo ) (LiQuiDA)
conta os niveis O
" os niveis de
de confianga .
confianga
Conflito de i nao declarado, subornos e issoes ilegais
O PLANAPP adota uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na avaliagao - .
Ic1.1 dos procedimentos de contratagéo publica. Sim g s
c12 O PLANAPP adota politicas relativas a evitar confiitos de interesses, nomeadamente, Sim No Medio
no que se refere & existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores. ; s ) .

O PLANAPP transmite orientagdes ou promove agdes de sensibiizagao
Ic1.3 destinadas aos colaboradores sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da Néo Nao Baixo
sua nao adogo.

O PLANAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos

suspeitos de comportamento fraudulento. Sim Sim Elevado

IC1.4

Efeito dos Efeito dos
controlos
Pontuagao controlos combinados
Impacto do |Probabilidad ¢ combinados . Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
N N total atual N - . < N previstos na N N i
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo previstos no nova risco e derisco |total do risco
(LiQuUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA) novo IMPACTO | ot ipap | (OBJETIVO) (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
de risco E de risco
LiQuibo LiQUIDA
O PLANAPP implementaré a utilizagéo da check-list - Verificagéo do Risco de Confiito de Interesse. EMGIPI 1° semestre 2025
O PLANAPP assegurara a formagao e agdes de sensibilizagdo no ambito da ética, integridade e conflito de EMGIPI 19 semestre 2025
3 2 6 : 1 -1 2 1 2
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5 PLANAPP

DESCRICAO DO RISCO

Orrisco é interno ao

principio da
concorréncia

_ fracionamento ou

_ ajustes diretos injustificados ou
n&o adogdo de um procedimento concursal ou
extensoes/prorrogagoes irregulares de contratos.

Ref. do Designacgéo do P . N PLANAPP, externo
N . Descrigéo do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
O PLANAPP evita a adogao de procedimentos de contratagdo publica que promovam
A adocdo de a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer no
Q_ que respeita a novas aquisicdes de bens ou servicos quer no que envolve a
procedimentos manuteng&o/prorrogagéo de contratos ja existentes, através de:
IR2 que violem o - caolp! 9ag i " . PLANAPP e Fornecedores |Externo

RISCO BRUTO

CONTROLOS

EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos "
Efeito dos
controlos
" controlos
Pontuagéo Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Impacto do |Probabilidad < - _— ' no IMPACTO Impacto do | Probabilidad <
N N total do Referéncia do - Comprova a realizagéo Testa regularmente | de confianga N PROBABILIDAD . . total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. rsco e de risco risco
BRUTO) BRUTA] tendo em ’ LiQUIDO LIQUIDA) P
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (tla ) (tia ) (LiQuiDA)
conta os P
P os niveis de
niveis de "
. confianga
confianca
Fracionamento de despesa
O PLANAPP analisa, em sede de contratualizagéo (se aplicavel) e em sede de acompanhamento da
c21 execugao do contrato, uma lista descritiva dos procedimentos de contratagéo publica, que deve inclur, Sim Sim Elovado
designadamente, o seu objeto e valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos limiares
O PLANAPP implementa procedimentos para a analise de contratagao publica com o intito de mitigar a
Ic2.2 existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de contratagéo foram Sim Sim Elevado
corretamente adotados
Ic2.3 O PLANAPP adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa. Sim Sim Elevado
Ajuste diretos com convite a um sé6 fornecedor
c2a O PLANAPP recomenda que os procedimentos por ajuste direto, em que se verifique o convite a um s & &n E—
fornecedor, sejam alvo de uma adequada fundamentagao.
As verificagGes realizadas pelo PLANAPP em matéria de contratagéo publica incluem a analise das
5 A o Ic25 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisigoes de bens e servigos de modo a confirmar que Sim Sim Médio 4 4 A 4 5
as mesmas ndo a &0 a um inado fornecedor.
Pror ) g de
c26 O PLANAPP realiza verificagdes periddicas em matéria de contratagéo publica para uma amostra de o S E—
contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagéo publica.
c27 O PLANAPP adota politicas relativas a evitar confltos de interesses, nomeadamente no que se refere . - TS
existéncia de e registos dos
Ic28 O PLANAPP adota que a das 5 Sim Sim Elevado
Auséncia de procedimento
O PLANAPP realiza verificagdes periodicas em matéria de contratagéo publica de forma a garantir que
Ic2.9 as despesas declaradas sujeitas a contratago publica resultam da adog&o de um adequado Sim Sim Médio
procedimento concursal.
c 210 As adendas que uem os s que s a G50, devem ser - & e
alvo de uma adequada fundamentagao que justifique a ndo adogéo de um novo procedimento concursal.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
- Pontuagao ombinado: ombinado: - =
Impacto do |Probabilidad < c N s ¢ N s Impacto do | Probabilidad | Pontuacao
. N total atual N N N - previstos no previstos na . : .
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
LiQUIDO) | (LiQUIDA) (OBJETIVO) | (LIQUIDA) OBJETIVA)
( )| (L ) (LiQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| (L ) ( )
risco E de risco
LiQuibo LiQUIDA
2 1 2 2 1 2

1
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4

DESCRIGAO DO RISCO

O risco é interno ao

Ref. do Designacéo do PLANAPP, externo

: : Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
Um colaborador do PLANAPP favorece um determinado candidato
Manipulagdo do |através de:
IR3 processo de - falsas especificagdes ou PLANAPP e Fornecedores |Externo

contratagdo - divulgag&o de informagéo confidencial ou privilegiada ou
- manipulagéo das propostas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos .
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagéo Qual o nivel combinados combinados na Pontuacéo
Impacto do |Probabilidad < P N " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad <
. . total do Referéncia do . Comprova a realizagao Testa regularmente |de confianga . PROBABILIDAD . . total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco, risco e de risco risco
BRUTO BRUTA : : tendo em . LiQuiDo LiQUIDA) i
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta ( ) ( ) (LIQUIDA)
conta os O
P os niveis de
niveis de .
) confianga
confianga
Falsas especificagées
As verificagSes realizadas pelo PLANAPP e SGPCM em matéria de contratagdo
Ic 3.1 pub\l;anlncluem a andlise das técnicas dos pi e de ) Sim Sim Elevado
aquisicoes de bens e servigos de modo a confirmar que as mesmas n@o condicionam a
adjudicagéo a um determinado fornecedor.
c32 O PLANAPP adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagao das & & .
especificagdes técnicas.
Divulgacdo de i a i ial
1c3.3 © PLANAPP adota aue ando de sim sim Elevado
confidencial/privilegiada.
As verificagdes efetuadas pelo PLANAPP em matéria de contratagéo publica
IC3.4 asseguram a andlise de indicios de divulgagdo de informagéo Sim Sim Elevado
3 2 6 i ial/privilegiada como 1 1 2 1 2
1c35 O PLANAPP implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos Sim Sim Elevado

fraudulentos.

Manipulagdo das propostas

O PLANAPP recomenda que o procedimento de contratagao publica inclua um
IC3.6 processo transparente de abertura das propostas, bem como um tratamento Sim Sim Médio
adequado e seguro no que respeita as propostas ainda néo abertas.

As verificagdes efetuadas pelo PLANAPP em matéria de contratagdo publica

1es.r asseguram a verificagdo de indicios de manipulagéo de propostas

Sim Sim Médio

O PLANAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos

1c3.8 suspeitos de comportamento fraudulento.

Sim Sim Elevado

RISCO LIQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do Pontuagao com!:lnados com?lnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
N total atual N . . = previstos no previstos na N N i
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéao novo nova risco e derisco |total do risco
LiQuIDO) | (LiQUIDA P OBJETIVO) LiQUIDA) OBJETIVA)
(a )| (e ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| ma )| ( )
risco E de risco
LiQuibo LiQuIDA
2 1 2 2 1 2
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Orrisco ¢ interno ao
Ref. do | Designagdo do - . : PLANAPP, externo
N N Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
Os candidatos manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim,
adjudicada.
Propostas Esta manipulagéo pode ser conseguida através do conluio entre
IR4 P - . pulagao p 9 . ) Fornecedores Externo
concertadas candidatos ou com recurso a falsos candidatos:
_ propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes
entre si ou
empresas ficticias.
Efeito dos :
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagédo Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Impacto do |Probabilidad ¢ P A . no IMPACTO Impacto do | Probabilidad ¢
N N total do Referéncia do I Comprova a realizagdo Testa regularmente |de confianca N PROBABILIDAD N N total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco risco e de risco risco
BRUTO BRUTA) tendo em ’ LiQuIDO, LiQUIDA) B
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta ( ) ( ) (LIQUIDA)
conta os P
P os niveis de
niveis de :
N confianca
confianca
P em I
'O PLANAPP analisa as propostas e avalia a existéncia de indicios de eventual conluio
IC4.1 entre os diversos concorrentes, por exemplo, a realizagéo de benchmarking com vista Sim Nao Baixo
& comparagao de pregos dos bens e servigos.
caz O PLANAPP assegura formagao aos colaboradores para evitar e detetar praticas . . .
fraudulentas no ambito dos contratos publicos.
1C43 (] PLANAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, o PLANAPP adota
i para verificagéo se as participantes nos pro« ntos (em - - .
2 3 6 IC4.4 particular nos ajustes diretos com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relagao a0 b Belio r 2 2 4
entre elas (gestores, proprietarios, etc.).
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, o PLANAPP adota
Ic45 mecanismos que permitam verificar se as empresas que participaram num No o Baixo
determinado concurso néo se vieram a constituir como fornecedoras ou
] da proposta
B 5
O PLANAPP implementa mecanismos que permitam confirmar a existéncia efetiva das
cas entidades participantes nos p de conts publica. Este - - -
pode envolver a verificagéo de websites, informagao sobre a localizagéo da empresa,
etc.
ca7 O PLANAPP impl e anuncia a de um de dentncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
L Pon a mbin: mbin; - =
Impacto do |Probabilidad ontuacdo co b ados o b ados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
N N total atual N - . = previstos no previstos na N N i
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco ederisco |total do risco
LiQuIDO) | (LIQUIDA) OBJETIVO) | (LIQUIDA OBJETIVA
(L ) | (i ) (LiQuIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| (L ) ( )
risco E de risco
LiQuipo LiQUIDA
o PLANAE’P assegurara a utilizagdo da ferramenta de data mining, ARACHNE, de forma a verificar empresas EMGIPI 1° semestre 2025
com ligagdes entre si.
2 ) 7 &:I::g:sPP assegurara a formagao e agbes de sensibilizagdo no &mbito da ética, integridade e conflito de EMGIPI 1° semestre 2025 « _1 4 4 q
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5 PLANAPP

DESCRIGCAO DO RISCO

Orrisco é interno ao
Ref. do Designagéo do

I : . PLANAPP, externo
. . Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
Precos Um candidato manipula o procedimento néo identificando, nas suas
IR5 (orgamentos) propostas, toda a informagao necessaria para a determinagéo do prego [Fornecedores Externo
inadequados final.

RISCO BRUTO

Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagdo Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Imp::xcto do Probab.llldade total do Referéncia do - Comprova a realizagao Testa regularmente |de confianga ne IMI:-‘ACTO PROBABILIDAD Impa'lcto do Prohab.lhdad total atual do
risco do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco nsco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | pruTa) controlo? 'f::tz i': tendo em conta | (HQUIPO) | (LIQUIDA) 1 jo pp)
P os niveis de
niveis de )
) confianga
confianga
C 51 O PLANAPP implementa mecanismos que permitam confirmar, junto de fontes Sim Néo Baixo
independentes, os pregos praticados pelos fornecedores
2 3 6 & Kl 1 2 2
Ic52 (o] PLANAPP recomenda que sejam solicitados custos unitarios para as Sim Néo Baixo
aquisigdes regulares.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidade Pontuagao com!:nnados coml.:nnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
N N total atual N - . = previstos no previstos na N N i
risco de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
(LiQuIiDo) | (LiQUIDA) (LiQuIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuipo LiQuiDA
1 2 2 1 2 2
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4

DESCRIGAO DO RISCO

O risco é interno ao

Ref. do Designagéo do PLANAPP, externo

: : Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
. = Um adjudicatério pode manipular os orgamentos ou a faturagéo de
Manipulagéo dos .
forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas. .
IR6 orgamentos e da L Fornecedores Interno / Conluio
= Duplicag&o dos custos ou
faturagéo

Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos .
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Impacto do |Probabilidad A R - no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
p. ) total do Referéncia do . Comprova a Testa reg! te |de G . PROBABILIDAD p_ . total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. risco e de risco risco
BRUTO BRUTA : : tendo em . LiQuIDO LiQUIDA)
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (Lia ) (Lo ) (LiQuIDA)
conta os P
o os niveis de
niveis de "
) confianga
confianga
Duplicagdo de custos
61 O PLANAPP implementa mecanismos para confirmagao dos montantes faturados e S & e
que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos contratualizados.
1c6.2 O PLANAPP implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagédo Sim Sim Elevado
de custos.
IC6.3 O PLANAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
Faturas falsas, i i ou dup
O PLANAPP procede a verificagao das faturas submetidas de forma a identificar
3 2 6 IC6.4 possiveis casos de duplicagdo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante ou com o Sim Sim Elevado 1 1 2 1 2

mesmo n®, etc.) ou de faturas falsas

O PLANAPP efetua a reconciliagao entre os montantes faturados e os respetivos
IC6.5 orgamentos e se os pregos faturados estdo em conformidade com os montantes Sim Sim Elevado
orgamentados.

As verificages de gestao integram mecanismos que premitem confirmar,
nomeadamente:

IC6.6 _ a conformidade dos formulérios dos pedidos de pagamento e respetivos anexos; Sim Sim Elevado
o despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa;
a razoabilidade dos custos faturados.

O PLANAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos

ic67 suspeitos de comportamento fraudulento. Sim Sim Elevado

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do [Probabilidad Pontuagdo com!)lnados com‘blnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
. . total atual . . . . previstos no previstos na . . 4
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacao novo nova risco ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LiQuiDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E derisco
LiQuibo LiQUIDA
2 1 2 2 1 2
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Orrisco é interno ao
Ref. do Designagéo do . . . PLANAPP, externo
: : Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
Os fornecedores violam as condigdes contratuais através da nao
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua
Trabalhos, bens - L . e
/ou servicos ndo alteragado ou substituicdo por outros de qualidade inferior:
IR7 ) N _ Substitui¢do de produtos ou PLANAPP e Fornecedores |Externo
fornecidos ou - R
substituidos Trabalhos néo realizados ou
Néo existéncia dos produtos ou operagdes ndo efetuadas de acordo
com as especificagdes contratualizadas.
Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Imp.acto do Probab!hdad total do Referéncia do . Comprova a realizagéo Testa regularmente |de confianga ne IMI_;ACTO PROBABILIDAD Imp.acto do Probab.llldad total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco, nsco e gle nisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | pruTa) controlo? | "9 €M | tondo em conta | (HQUIPO) | (LIQUIDA) | ioiipa)
conta os P
L os niveis de
niveis de :
) confianga
confianga

O PLANAPP adota mecanismos que permitam confirmar a conformidade dos trabalhos
IC7.1 ou dos prodt icos adquiridos com as respetivas especificagoes Sim Sim Elevado
contratuais.

As verificagdes de gestdo integram mecanismos que permitam confirmar a
4 2 IC7.2 realizagéo efetiva dos trabalhos ou bens e/ou servicos apresentados e se os mesmos Sim Sim Elevado -1 -1 3 1 3
tém correspondéncia com as especificagdes contratuais.

c73 O PLANAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad Pontuagéo com'blnados coml.:unados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
. . total atual . . . . previstos no previstos na . . .
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
LiQuip LiQUIDA) BJETIV LiQUIDA) BJETIVA]
(HIQUIDO) | (LIQUIDA) (LiQuiDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (08 0) | (LlQuIDA) | (0BJ )
risco E de risco
LiQuibo LiQuiDA
3 1 3 3 1 3
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5 PLANAPP

Orrisco é interno ao
Ref. do Designagdo do - . . PLANAPP, externo
. . Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
O PLANAPP e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
IR8 Alteragoe§ modificagdo de termos contratugls durante a sua ex?cugao, sgm . PLANAPP e Fornecedores |Externo
contratuais langamento de um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da
regras da contratagéo publica.
Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagéo Qual o nivel combinados combinados na Pontuagéo
Imp.aclo do Probab!hdad total do Referéncia do - Comprova a realizagao Testa regularmente |de confianga ne IMF.,ACTO PROBABILIDAD Imp-acto do Pmbab."'dad total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | pruTa) controlo? | €N90eM |\ o em conta | (HQUIPO) | (LIQUIDA) | io iy ipa)
conta os O
P os niveis de
niveis de -
) confianga
confianga
O PLANAPP garante que as adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que
IC8.1 sustentaram a adjudicagéo, devem ser alvo de uma adequada fundamentagéo que Sim Sim Elevado
ljustifique a ndo adogdo de um novo procedimento concursal.
3 2 6 -1 -1 2 1 2
As verificagdes efetuadas pelo PLANAPP em matéria de contratagéo publica
IC8.2 asseguram que as adendas contratuais se encontram adquadamente Sim Sim Elevado
justificadas.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad Pontuagao com!;lnados coml_:lnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
N N total atual N - . = previstos no previstos na N N i
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo novo nova risco ederisco |total do risco
(LiQuiDo) | (LiQUIDA) (LiQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuibo LiQUIDA
2 1 2 2 1 2
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DESCRIGCAO DO RISCO

Orrisco é interno ao
PLANAPP, externo
ou resulta de
conluio?

Ref. do Designagédo do

. . Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco

Fa|SI.fI.Ca(,‘?O das O PLANAPP ou um fornecedor pode intencionalmente falsear a
qualificagdes ou

das qualificagdo dos elementos da equipa ou as atividades desenvolvidas
IR9 atividades com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis: PLANAPP e Fornecedores |Externo
Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou

desenvolvidas s s L .
ImprecisGes na descrigdo das atividades realizadas.
pelos recursos

humanos

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos .
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Impacto do |Probabilidad P - ) no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
. . total do Referéncia do . Comprova a realizagdo Testa regularmente | de confianga . PROBABILIDAD . . total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. risco e de risco risco
BRUTO) BRUTA) : : tendo em . LiQuIDO) LiQuIDA h
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta ( ) ( ) (LIQUIDA)
conta os o
P os niveis de
niveis de )
) confianga
confianga
sem qualificagao
Para os custos com recursos humanos, o PLANAPP adota mecanismos com vista a
i 4o de eventuais a entre 0s recursos previstos e os efetivos
Ic9.1 (elementos, qualificagdes e tempos de afetagdo). Evidéncias adicionais (v.g Sim Nao Médio
certificados de habilitagéo) devem ser solicitadas de forma a confirmar a
il de qualquer lica i
192 Para os custos com recursos humanos dos fornecedores, a substituicao de pessoal- Néi Na Bai
- chave, previsto e aprovado em contrato, devera ter autorizagao prévia do PLANAPP. ° 0 aixo
Para os custos com recursos humanos de fornecedores, o PLANAPP procede &
confirmagéo dos recursos envolvidos na implementagao de um contrato,
3 2 6 IC9.3 te dos elementos chave, tte aos previstos e indicados nas Sim Nao Médio 4 2 2 4
propostas, solici evidéncia da ilidade caso se verii tuigd
precisdes na descrigdo das

Para os custos com recursos humanos do PLANAPP, em sede de
IC9.4 verificagéo de gestéo, sao recolhidas evidéncias que permitam confirmar a realizagdo Sim Sim Médio
das atividades dos projetos (v.g. folhas de presenca, registos assiduidade).

Para os custos com recursos humanos dos fornecedores, o PLANAPP recomenda que

0s. adotem i com vista a i 40 de eventuais
IC9.5 a entre as ati e Quando se identificam Néo Néo Baixo
, 580 soli e evidéncias com vista & sua
verificagdo.

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Pontuagao combinados combinados

Impacto do |Probabilidad Impacto do | Probabilidad | Pontuagao

total atual previstos no previstos na

risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco ederisco |total do risco
LiQuip LiQUIDA) p BJETIV LiQuIDA BJETIVA)
(HlQuIDO) | (LIQUIDA) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (©8J )| (LlQuIDA) | (0BJ )
risco E de risco
LiQuibo LiQuIDA
Incluir no manual de p! i que a ituicao de p I-chave, previsto e aprovado em contrato,
) R " tera de ser objeto de comunicagéo e autorizagdo prévia do PLANAPP. EMCIES 1° semesire 2025 4 4 ; ; ;
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DESCRIGAO DO RISCO

O rrisco é interno ao
PLANAPP, externo
ou resulta de
conluio?

Ref. do Designacéo do

N N Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco

O PLANAPP declara intencionalmente falsos custos com recursos
humanos relacionados com atividades que ndo sao desenvolvidas ou
gue nado se encontram previstas no contrato de financiamento:
Falsificagao de _ Falsos custos de trabalho ou
IR10 custos com _ Horas extraordinarias ndo remuneradas ou PLANAPP e Fornecedores |Externo
pessoal _ Taxas de imputagé&o incorretas ou

Declaragéao de custos com pessoal inexistente ou

Declaragédo de custos de pessoal relacionados com atividades que
decorreram fora do periodo de elegibilidade.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos .
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Impacto do [Probabilidad A . = N no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
. . total do Referéncia do . Comprova a realizagdo Testa regularmente |de confianga . PROBABILIDAD . . total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. risco e de risco risco
BRUTO BRUTA : : tendo em . LiQuIDO, LiQUIDA)
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (Lia ) (Lia ) (LiQuIDA)
conta os P
o os niveis de
niveis de )
o confianga
Falsos custos de trabalt
Para os custos com recursos humanos de , 0 PLANAPP recomenda que
os fornecedores evidenciem a realizagao das atividades e eventuais desvios face as " "
IC 10.1 " . Nao Néo Baixo
atividades planeadas (v.g. folhas de presengas, registos de tempos de
trabalho).
Para os custos com recursos humanos do PLANAPP, sao adotados mecanismos com
1C10.2 vista a identificagao de_eventua\s screp Nemre as e sim sim Médio
Quando se , sdo esclare e
evidéncias com vista a sua verificagéo.
3 2 6 Horas inarias nao d: =l =l 2 1 2
Para os custos com recursos humanos de fornecedores, o PLANAPP monitoriza a
faturagéo apresentada pelos fornecedores no que respeita a horas extraordinérias
declaradas (n° excessivo de horas de trabalho dedicadas ao projeto, reduzido n° de " ™
IC10.3 Sim Sim Médio

pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentagao
complementar que fundamente os custos faturados estéo em conformidade com as
regras aplicaveis.

Custos com p

Para os custos com recursos humanos do PLANAPP s&o adotados mecanismos que
IC 10.4 permitam confirmar que os recursos humanos afetos as atividades do projeto integram Sim Sim Elevado
0 quadro de pessoal do PLANAPP (v.g.contratos, dados da seguranca social).

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad Pontuagéo com!)lnados cumfnnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
. . total atual . . . . previstos no previstos na . . 4
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéao novo nova risco ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LiQuiDa) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E derisco
LiQuibo LiQUIDA
2 1 2 2 1 2
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5 PLANAPP

O rrisco é interno ao
Ref. do Designagéo do o . . PLANAPP, externo
N N Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco risco ou resulta de
conluio?
Custos com
pessoal afetos O PLANAPP, de forma intencional, afeta incorretamente custos com
IR11 incorretamente a |recursos humanos entre projetos financiados pelos fundos PLANAPP Externo
projetos comunitarios e outras fontes de financiamento.
especificos
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Imp'fzcto do Probab! dad total do Referéncia do . Comprova a realizagéo Testa regularmente |de confianga ne IM'.’ACTO PROBABILIDAD Imp?cto do Probabflldad total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | \gryTa) controlo? ':::t‘; i’: tendo em conta | (H'QUIPO) | (LIQUIDA) 1, j0i;pp)
o os niveis de
niveis de "
o confianga
O PLANAPP adota mecanismos que permitam confirmar a afetag@o dos custos com
3 2 6 IC11.1 pessoal as atividades do projeto (v.g. registos de presengas, folhas de ocupagao do Sim Sim Médio -1 -1 2 1 2
tempo de trabalho, dados de registos contabilisticos).
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do [Probabilidad Pontuagdo compmados com‘blnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
. . total atual . . . - previstos no previstos na . . i
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacao novo nova risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuibo LiQuIDA
2 1 2 2 1 2
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5 PLANAPP

3: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é interno

laprovagao dos pagamentos a certos fornecedores.

. (PLANAPP), Orrisco é
Ref. do . = . s : Quem corre o risco? < P
. Designagao do risco Descrigao do risco externo ou se |relevante para o Se a resposta é NAO, justifique
risco [PLANAPP / Fornecedores (F)]
resulta de PLANAPP?
conluio?
Processo de verificagéo de gestao As verificagbes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia de fraude, devido a "
CR1 incompleto/inadequado falta de qualificagéo adequada dos recursos do PLANAPP. PLANAPP Interno €l
1) O PLANAPP pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem um
determinado Interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
CR2 Processo de validagdo de despesas A andlise e verificacdo das despesas podem ndo dar garantias adequadas da auséncia de podem nao identificar todas as situagdes de conflito de quando ap propostas num Intern Si
incompleto/inadequado fraude, devido a falta das necessarias competéncias ou dos recursos do PLANAPP. determinado procedimento de contratagao piblica, ou erno im
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer des ilegais a um dos
.com o objetivo de influenciar a adjudicacéo dos respetivos contratos.
CR3 Conflitos de interesse no PLANAPP Os membros do PLANAPP podem ter conflitos de interesse que influenciam indevidamente a PLANAPP e Fornecedores Interno / Conltio sim
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DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno ao
Ref. do Designagédo - . . PLANAPP, externo
. . Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco do risco ou resulta de
conluio?
Processo de
verificagdo de |As verificagbes de gestdo podem néo dar garantias suficientes da
CR1 gestdo auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada dos PLANAPP Interno
incompleto/ina |recursos do PLANAPP.
dequado
Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Impacto do [Probabilidad P - ) no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
. . total do |Referéncia do s Comprova a realizagao Testa regularmente |de confianca . PROBABILIDAD . . total atual do
rsco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. nsco e de risco risco
BRUTO BRUTA| : : tendo em , LiQuiDo LiQUIDA)
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (o ) (o ) (LiQuiDA)
conta os O
P os niveis de
niveis de .
) confianga
confianga
cC 14 A me}odologla adotada pelg PLANAPP para efeito da realizagéo das verificagdes de Sim sim Médio
gestao contempla uma andlise de risco de fraude.
Os colaboradores do PLANAPP com responsabilidade na realizagao das
CC1.2 verificagbes de gestdo tém qualificagdes e formagao adequadas, incluindo Sim Sim Médio
formacéo atualizada em matéria de fraude.
3 2 6 -1 -1 2 1 2
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de
cc13 verificagbes de gestdo, o PLANAPP pros:ede a revisao dos procedlmen(os’ Sim sim Elevado
adotados de forma a verificar a conformidade do processo. Este controlo &
assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas verificagoes.
cC14 Serlorem detetados erros ;is(ém\cos pela auditoria, estao disponiveis as necessarias Sim Sim Elevado
agdes preventivas e corretivas.

RISCO LIQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do [Probabilidad Pontuagdo com!amados com!'alnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
) . total atual N . . < previstos no previstos na . .
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
(LiQuiDo) | (LiQUIDA) (LiQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD | (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuibo LiQUIDA
2 1 2 2 1 2
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5 PLANAPP

DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é interno ao

Ref. do | Designagdo s . . PLANAPP, externo
N N Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco do risco ou resulta de
conluio?
1) O PLANAPP pode adjudicar contratos a
entidades com as quais um dos seus
colaboradores tem um determinado
Interesse, podendo este ser financeiro ou
de outro tipo. Do mesmo modo, as
Processo de N . -
. - ) ~ ~ . entidades podem né&o identificar todas as
validagéo de  |A andlise e verificagdo das despesas podem nao dar garantias , - "
. RN o situagdes de conflito de Interesses quando
CR2 despesas adequadas da auséncia de fraude, devido a falta das necessarias . Interno
. " PR apresentam propostas num determinado
incompleto/ina |competéncias ou dos recursos do PLANAPP. PR
dequado procedimento de contratagéo publica, ou

2) As entidades concorrentes podem
subornar ou oferecer comissoes ilegais a
um dos colaboradores com o objetivo de
influenciar a adjudicagao dos respetivos
contratos.

RISCO BRU

TO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos .
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagao Qual o nivel combinados combinados na Pontuagao
Impacto do |Probabilidad A N no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
N N total do |Referéncia do . - Testa regularmente |de confianca N PROBABILIDADE N N total atual do
risco e do risco risco controlo Descrigéo do controlo Comprova a realizagao deste controlo? este controlo? deste do risco, do risco, tendo risco e de risco risco
BRUTO BRUTA) ’ tendo em ’ LiQUIDO) LIQUIDA) P
( ) ( ) (BRUTA) controlo? em conta os (Lia ) (Lia ) (LIQUIDA)
conta os o .
P niveis de
niveis de "
N confianga
confianga
O processo de andlise e validagao da despesa & constituido por varias
etapas segregadas, nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengao . . »
cc21 realizada pelos colaboradores, sendo assegurada uma pista de auditoria &lm S Lals
adequada.
Os que efetuam as das despesas sdo devidamente
cC22 qualificados e formados e com de &0 em matéria de Néo Nao Baixo
para a fraude.
3 2 6 -1 -1 2 1 2
O PLANAPP possti um Cédigo de Conduta, que integra uma politica de
conflitos de Interesses, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os . .
cc23 b - Sim Sim Elevado
intervenientes no processo de analise e validagéo de despesa, e adotou medidas de
divulgagéo interna e que garantam a sua implementagéo.
O PLANAPP desenvolve com regularidade agdes de formagao relacionadas com
cC24 ¢tica e integridade dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de Nao Néo Baixo
sensibilizagéo para os novos sinais de alerta e indicadores de fraude.
Efeito dos
controlos Efeito dos
- Pont a mbin ntrol. =~
Impacto do |Probabilidad ontuagdo co b ados co t. olos I do | Pr P
N N total atual N £ . = previstos no combinados N N i
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo previstos na nova risco e derisco |total do risco
LiQUIDO) | (LiQUIDA) i OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
(Lo ) | (L ) (LiQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDADE ( )| (LA ) ( )
risco de risco LIQUIDA
LiQuibo
2 1 2 2 1 2
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DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno ao
PLANAPP, externo
ou resulta de
conluio?

Ref. do Designagao

. . Descrigao do risco Quem corre o risco?
risco do risco

Conflitos de  |Os membros do PLANAPP podem ter conflitos de interesse que
CR3 interesse no  |influenciam indevidamente a aprovagéo dos pagamentos a certos PLANAPP e Fornecedores |Interno / Conluio
PLANAPP fornecedores.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO

Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagéo Qual o nivel combinados combinados na Pontuagéo
Impacto do |Probabilidad A R ) no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
p. ' ! total do |Referéncia do . Comprova a realizagao Testa regularmente |de confianca . PROBABILIDAD p. ' ! total atual do
nisco e do risco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste do risco, E do risco. nsco e de risco risco
BRUTO] BRUTA] ) ) tendo em ’ LiQuiDo LiQUIDA o
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (Lia ) (Lia ) (LIQUIDA)
conta os P
o os niveis de
niveis de "
. confianga
cC 34 O_;_)rocesso de veriﬁca(;ét_) daudespesa inclui o cruzamento de informag&o que permite Sim Sim Elevado
mitigar uma eventual duplicacéo de despesas.
3 2 6 -1 -1 2 1 2
cC32 As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagéo da Sim sim Elevado

eventual duplicagao de despesas.

RISCO LiQuIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do [Probabilidad Pontuagio comfnnados coml.)lnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
. . total atual . L . = previstos no previstos na . . .
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco e derisco |total do risco
(LiQuiDO) | (LiQUIDA) (LIQUIDA) IMPAGTO de | PROBABILIDAD | (CBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQuiDo LiQUIDA
2 1 2 2 1 2
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