Natureza do
Programa

O POAT  2014-2020 copstituiu  um

instrumento de suporte a governagao do Portugal
2020 tendo desenvolvido a sua acao focada nos
seguintes principais dominios de atuagao:

e Sistemas e mecanismos de coordenagéo,
gestao e monitorizagao;
e Estudos e avaliagéo;

e Capacitagado institucional dos organismos
envolvidos na governagéo dos fundos;

e Sistemas de informagdo, incluindo a
integragéo e a interoperabilidade;

e Auditoria e controlo;

e Informagéo e comunicagéo.

Objetivos
Especificos

O POAT foi dimensionado num unico Eixo,
financiado exclusivamente elo FEDER, e
encontra-se organizado em ftorno de quatro
objetivos:

e Garantir o funcionamento eficiente dos
sistemas e estruturas de coordenagéo,
gestdo, monitorizagéo e avaliagao;

® Garantir o desenvolvimento do Sistema de
Informagéo do Portugal 2020;

e Garantir a adequada seguranga dos sistemas
de gestdo e controlo;

e Garantir uma ampla informagdo e
comunicagao do Portugal 2020 e dos FEEL

Objetivos da
Avaliacao

Q

e aferir o grau de eficacia e eficiéncia dos
apoios concedidos pelo Programa,
identificando o seu contributo para os
Objetivos Especificos prosseguidos;

e avaliar a_ relevdncia _e coeréncia da
configuragdo do POAT 2020 face as
necessidades dos seus principais

destinatarios e a evolugédo do contexto ao
longo do periodo de programagao.

Metodologia

Q)
EIE]

e anédlise de elementos documentaisde
programagao, operacionalizagéo, candidatura
e de execugao;

e analise de informagéo contante nos sistemas
de informagéo;

e entrevistas aos diferentes beneficiarios das
operagdes e a Autoridade de Gestéao.

Execucao

(28.02.2023)

259 operacoes aprovadas 138 M€ de Dotacao Inicial 4231 dias em média de execucio
3 natipologia de auditoria 117,1 M€ de Dotacao apés Reprogramacao por operacao
25 natipologia gestdo e acompanhamento  170,1 M€ de apoio total aprovado inicial 81,9% de Taxa de Aprovagao
79 natipologia estudos e avaliagbes 139,5 M € de apoio total aprovado em vigor 71,7% de Taxa de execugao

152 natipologiainformagao e comunicagdo 100 M€ de apoio executado

70,6 %de Taxa de Pagamento




CONCLUSOES

Eficacia

O POAT focou-se na resposta as necessjdades inerentes a imp_lementa%_é\o de um novo sistema de
governagdo dos FEEI que resultou da criagdo da AD&C por fusdo das entidades que detinham
competéncias de governagéo no QREN.

90%

_da dotagao financia o funcionamento das estruturas de gestdo, coordenagéo, controlo,
monitorizacad, avaliagéo e auditaria, o que confirma a natureza instrumental dé POAT no suporte ao
sistema de coordenagao da gestédo e governagao dos FEEI.
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No ultimo tergo do ciclo de execugdo o POAT abriu-se, tornando mais flexivel a natureza das
operagoes elegiveis e das entidades benificiarias, nos dominios da Informagao e Comunicagao e dos
Estudos e Avaliagao, gerando um maior fluxo de candidaturas, de operagoes aprovadas e um aumento da
diversidade de tipologias de entidades apoiadas, o que permitiu potenciar os niveis de execugao.

Nesta ultima fase, o PO organizou-se para responder a dois objetivos:

m reforgar g informacgéao e divulgagao das intervengdes dos FEEI e dos seus resultados;
m preparar instrumentos necessarios ao planeamento e implementagdo no novo ciclo de
programagao.

Aloégica de execugdo do PO apresenta uma linha temporal que tem um fio condutor logico:

1° apoia a estruturagéo e organizagdodo sistema

2° prepara o novo ciclo 2030

Esta |6gica foi pontuada ao longo do ciclo de vida do PO pelo enquadramento de operagdes que
resultaram de necessidades especificas de financiamento para projetos de natureza diversa, alguns de
suporte a politicas publicas que ndo tiveram acolhimento noutros PO e que contribuem de forma mais
ou menos intensa para o sistema de governagao dos FEEI nas suas diversas componentes: planeamento,
monitorizagao, avaliagao.

3°divu|ga os resultados

Eficiéncia Coeréncia
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Eficiéncia

O custo medio das operagdes aprovadas no
POAT |657,000€, considerando o apoio
aprovado em vigor, € comparavel com o custo em
programas similares, nomeadamente com o POAT
de Espanha.

Para um periodo de execugdode 7 anose
dada a natureza das melhorias alcancadas nos
sistemas de informacgao, o valor/ano 4M€Te’
comparavel ao valor de investimento realizado por
organismos da Administragéo Publica na
manutengdo e desenvolvimento de sistemas de
informagao criticos.

Coeréncia

%
*

Acoeréncia externa e complementaridade com
os restantes PO ¢ identificavel na programacgao:

o 0POATesta orientado para o que é transversal ao
Portugal 2020, .

e oqueenvalve maisdoque um POoutemuma
|6gica territorializada e multifundos,

® oquecontribui para a avaliagdo e monitorizagéo, a
informagéo e comunicagéo e para o planeamentoe
programagéo do proximo ciclo da politica de
coeséo.

%

A operacionalizacdo dos niveis de
complementaridade nemh sempre tera sido bem
conseguida e ndo sdo evidentes que instrumentos
podem acautelar eventuajs sobreposicdes entre
programas, p. ex., no dominio da informagéao e

comunicagao.
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As Redes funcionam como espagos de
coordenagéo e concertagéo, mas nem todas as
redes programadas funcionaram, como foi o caso
da rede de capacitagéo.

Recomendacoes

Eficacia

(O Melhorar as condigées de O
monitorizagéo da
implementagéao do PO
explicitando os indicadores
contratualizados. = _

(O Proceder a uma avaliagéo do
impactodas agbéesde  _ ()
comunicagao e informagéo
no reconhecimento do papel
dosFEElL. .

(O Garantir a eficacia do sistema
deinformacéoea
simplificagao através do

Programa.

Eficiéncia

Promover um ciclo de vida
das operagdes mais curto
criando condigbes para um
melhor acompanhamento
das concretizagées do

Melhorar o acompanhamento
da execucédo das operagdes,
garantindo que as
materialmente concluidas
sdo encerradas num periodo
maximo, permitindo projetar
uma imagem da execugao do

Coeréncia

(O Reforcar a intervengao do PAT
2030 em matériade
capacitagao dos stakeholders
do ecossistema dos FEEI,
contribuindo para concretizar
o Roteiro para a Capacitagédo
e a articulagéo funcional com
os Programas Operacionais
Tematicos e Regionais.

D Reforgar o papel do PAT 2030
no dominio de qualificagdo
dosinstrumentosde
planeamento, monitorizagéo

investimento na PO com capacidade para e avaliagéo.
interoperabilidade entre avaliar a eficiéncia das O Refor%argtrabalho de
sistemas associados a operagoes. articulagdo em matéria de

8overna<;éo dos FEEI, O
romover a divulgagéo e
utilizagdo dos resultados das
operagdes financiadas pelo
POAT, nomeadamente as
inovadoras e com alcance
sistémico que foram
financiadas neste periodo de
programagao.
D Garantir que o PAT 2030 se
assume como promotor de
inovagéo.

Nas operagdes do dominio
Informagéo e Comunicagédo
deve ser prevista a prioriuma
componente de avaliagdo do
impacto das estratégias de
comunicagao que permita
identificar prioridades de
agdes, meios e abordagens
mais eficientes para
aumentar o reconhecimento
do contributo dos FEEI.

informagé&o e comunicagao,
garantindo
complementaridade e
investimento adequado para
assegurar visibilidade do
contributo dos FEEI.




